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APRESENTACAO

Este documento tem como objeto a entrega do Produto 1 do Plano Municipal de
Saneamento Béasico — PMSB de Paraty/RJ, denominado pelo Termo de Referéncia como:
Plano de Trabalho.

O referido estudo é resultante do Contrato n® 45.2020, celebrado entre a AGEVAP —
Associacio Pro-Gestdo das Aguas do Rio Paraiba do Sul e a Consducto Engenharia LTDA,
tendo como fonte de recursos a Cobranca pelo Uso da Agua na Regido Hidrografica — I, com
0 objetivo de prestar assessoria e consultoria na elaboracdo do Plano Municipal de
Saneamento Basico — PMSB, constando de atualizacdo do plano referente aos servicos de
abastecimento de &gua e esgotamento sanitario e de elaboracdo do plano em relacdo aos
servicos de drenagem e manejo das aguas pluviais.

O estudo se insere no proposito na busca continuada pelos municipios brasileiros por
acesso universalizado ao saneamento basico pautado na Lei Federal n° 11.445/07 (atualizada
pela Lei Federal n°® 14.026/20 — novo marco legal do saneamento basico), que estabelece
diretrizes nacionais para o setor de saneamento. Considerando o que dispde a legislacdo
federal, o PMSB visa a definicdo de estratégias e metas para os setores de abastecimento de
agua potavel, esgotamento sanitario, além da drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas.

Assim, este Plano de Trabalho tem como objetivo trazer as defini¢des/diretrizes e
ser instrumento de planejamento para a atualizacdo/elaboracdo do PMSB, incluindo aquelas
demandas provindas de reunides entre a Equipe da Contratada, AGEVAP e membros do
Grupo Técnico de Acompanhamento (GTA) da Prefeitura de Paraty/RJ, em consonancia com

os termos do Ato Convocatorio n® 05/2020.
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1. IN’TRODUCAO AO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO
BASICO DE PARATY -RJ

Com a aprovacdo da Lei Federal n° 11.445/07 e posterior regulamentacdo pelo
Decreto Federal n°® 7.217/10, o setor de saneamento passou a ter um marco legal, baseado em
principios da eficiéncia e da sustentabilidade econdmica, controle social, seguranca, qualidade
e regularidade, buscando fundamentalmente a universalizagdo dos servicos.

Atualmente, com a publicacdo da Lei Federal n° 14.026/20, considerada o0 novo
marco legal do saneamento basico, diversos dispositivos da Lei Federal n® 11.445/07 foram
alterados (conforme informagdes da AgénciaBrasil), quais sejam:

» As diretrizes previstas nessa lei servirdo de referéncia para a ANA na elaboracdo das
normas de regulacdo dos servigos publicos de saneamento basico. As mudancas
preveem também, entre outros, a articulagdo com as politicas publicas, como de
desenvolvimento urbano e regional, combate & pobreza, protecdo ambiental e
promocdo da salde; o estimulo a pesquisa, ao desenvolvimento e a utilizacdo de

tecnologias apropriadas; e a selecdo competitiva do prestador dos servicos;

» Também prevé o sistema de saneamento com prestacdo de servico regionalizada, para
abranger mais de um municipio. Esse servico pode ser estruturado por regides
metropolitanas, por unidades regionais, instituidas pelos estados e constituidas por
municipios ndo necessariamente limitrofes, e por blocos de referéncia criados pelos
municipios de forma voluntaria para gestdo associada dos servi¢os. Com essas
mudancas, as empresas ndo poderdo fornecer servigo apenas para 0s municipios de
interesse delas, que gerem lucro, e vai permitir que 0s municipios que tém menos

capacidade técnica e financeira sejam atendidos;

» A nova lei diz ainda que os contratos relativos a prestacdo dos servigos publicos de
saneamento basico deverdo conter, entre outros, as metas de expanséo e de qualidade
na prestacdo dos servicos, as possiveis fontes de receitas alternativas e a reparticao de

riscos entre as partes, prestadores e municipios;

» Os contratos em vigor poderdo ser mantidos até o seu prazo final, desde que as

empresas comprovem a capacidade econdémico-financeira e se adequem as metas e aos
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objetivos de universalizacdo do novo marco legal do saneamento basico. A
metodologia para essa comprovacao sera publicada em até 90 dias, e as empresas terdo

até 30 de marco de 2022 para consolidar os contratos em vigor;

» As empresas devem ampliar o fornecimento de agua para 99% da populacdo e da
coleta e tratamento de esgoto para 90% da populacédo, até o final de 2033. Mas ha a
possibilidade de extensdo desse prazo até 2040, caso se comprove a inviabilidade

técnica ou financeira;

O panorama da situacao brasileira com relacdo as condigdes sanitarias é precario.
Dessa maneira, o Plano Municipal de Saneamento Bésico visa fortalecer o planejamento
das acdes de saneamento com a participacdo popular atendendo aos principios da politica
nacional de saneamento basico (Lei Federal n°® 11.445/2007, atualizada pela Lei Federal n°
14.026/2020), objetivando melhorar a salubridade ambiental, proteger 0 meio ambiente e
promover a saude publica, com vistas no desenvolvimento sustentavel do municipio.

Antes de partirmos para 0s objetivos do PMSB, importante citar que 0 municipio de
Paraty/RJ ja possui um Plano de Municipal de Saneamento Basico, elaborado em 2011, pela
Universidade do Rio de Janeiro — UERJ, constando neste os setores de abastecimento de dgua
e esgotamento sanitario. A atualizacdo do PMSB em relacdo aos setores de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario e a elaboracdo em relacdo ao setor de drenagem e manejo de
aguas pluviais, sdo imprescindiveis para o planejamento das a¢fes de saneamento basico do
municipio, possibilitando, assim, a captacdo de recursos para implementacao destes servicos

para populacéo.

Assim os objetivos especificos do PMSB séo:

» Buscar alternativas eficientes e de baixo custo para tratamento dos esgotos sanitario;

A\

Estabelecer diretrizes para servicos de drenagem de aguas pluviais urbanas;
» Estabelecer critérios para o abastecimento de 4gua destinado ao consumo humano e as

atividades econdmicas;
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Garantir o efetivo controle social com a insercdo de mecanismos de participacdo
popular e de instrumentos institucionalizados para atuacdo nas areas de regulagédo e
fiscalizacdo da prestacéo de servigos;

Proporcionar o saneamento em condi¢Oes sociais, ambientais e economicamente
aceitaveis;

Estabelecer critérios para proteger, recuperar e melhorar as condi¢ces do meio
ambiente;

Proporcionar meios de prevencdo contra situacfes hidroldgicas extremas;

Estabelecer estratégias para promover a salubridade ambiental e humana;

Estabelecer medidas de controle da polui¢do de modo a preservar os recursos hidricos;
Definir estratégias que proporcionem a valoriza¢do social e econdmica dos recursos
ambientais;

Estabelecer critérios para o ordenamento do territorio;

Elaborar os quadros normativo e institucional;

Elaborar diretrizes para a criacdo de um sistema econdmico-financeiro, repercutindo
assim em grandes impactos positivos de carater permanente, e que incidirdo
diretamente sobre a populacdo dos municipios envolvidos; e

Determinar 0s objetivos e metas, e 0s programas, projetos e acdes, necessarios para

atingir a universalizacdo dos servigos.

Neste contexto, a Empresa Consducto Engenharia prestard servicos de assessoria e

consultoria no desenvolvimento do Plano Municipal de Saneamento Bésico de Paraty/RJ

(atualizacdo referente aos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitério e

elaboracdo em relacdo aos servigos de drenagem e manejo das aguas pluviais), que sera

composto pelos seguintes produtos:

>
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Produto 1 — Plano de Trabalho;

Produto 2 — Plano de Comunicagao e Mobilizac¢do Social,
Produto 3 — Relatorio de Avaliacdo do PMSB vigente;
Produto 4 — Diagnostico Atualizado;

Produto 5 — Progndstico;
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Produto 6 — Programas, Projetos e Ac¢oes;

Produto 7 — Versdo Preliminar do Plano Municipal de Saneamento Basico;
Produto 8 — Plano Municipal de Saneamento Basico;

Produto 9 — Banco de dados de Saneamento;

YV V V V V

Produto 10 — Manual operativo do Plano.
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2. MUNICIPIO DE PARATY/RJ E SUA DIVISAO NO PMSB

Paraty ¢ uma cidade brasileira localizada na regido sul do Rio de Janeiro, sendo
considerada uma das pontas extremas deste estado. Localiza-se a uma latitude 23°13'00" sul e
a uma longitude 44°43'04" oeste, estando a uma altitude de 11 metros. Situa-se na regido
conhecida como Costa Verde, na Mesorregido do Sul Fluminense e Microrregido da Baia da
Ilha Grande e dista 158 km da capital do estado do Rio de Janeiro (Rio de Janeiro). Faz divisa
com os municipios Cunha, Ubatuba e Angra dos Reis.

Possui uma populacgdo estimada de 43.680 habitantes para o ano de 2020. O Censo
de 2010 registrou uma populacdo de 37.533 habitantes sendo estes distribuidos em uma
populacdo urbana de 27.689 habitantes correspondentes a 73,8% da populagdo do municipio e
0s demais 9.844 (26,2%) municipes habitam a zona rural do municipio (que também constara
na elaboracdo/revisdo do PMSB), perfazendo uma densidade demografica de 40,57 hab/km?
dentro da area total de 924,296 km? do territorio do municipio.

No PMSB atualmente vigente (2011), o municipio foi dividido em macrozonas,

conforme Tabela 2.1:

Tabela 2.1 — Divis&o do Municipio de Paraty/RJ — PMSB Vigente.

Macrozona Descri¢do da Macrozona Mesozona Nucleos Urbanos
ME 1.1 Chapéu do Sol, Vila Residencial de Mambucaba e Prainha de Mambucaba
. i MEL2 |Taritubae Sdo Gongalo

MA-1 Das Planicies Costeiras do Norte
ME 1.3 Tagquari e S3o Roque
ME 1.4 Barra Grande e Grauna
ME 2.1 Jabaquara, da Varzea do Corumbé, Corumbé e Praia Grande

. ME2.2 |Caboclo e da Olaria

MA-2 De Expansdo Urbana de Paraty
ME 2.3 Portdo Vermelho, Bananal, Ponte Branca, Pedra Branca e Pantanal
ME2.4 Amortecimento da Expansdo Urbana
ME 3.1 Centro Histérico de Paraty, Pontal e Morro do Forte
ME 3.2 Jabaquara e Caboré
ME 3.3 Chdcara da Saudade e do Portdo de Ferro

MA-3 Urbana de Paraty ME 3.4 Chacara, do Cragoata e Patitiba;
ME 3.5 Ilha das Cobras, Mangueira e Aeroporto
ME 3.6 Ribeirinho
ME 3.7 Apoio Nautico

. 5 L. MEG.1 Paraty Mirim

MA-6 Da bacia do Rio Paraty-Mirim
ME 6.2 Pedras Azuis, Campinho e Patriménio

MA-9 Da Enseadas das Laranjeiras e da Trindade ME9.1 Vila Oratorio, Laranjeiras e Trindade

Fonte: Adaptado do PMSB de Paraty/RJ, 2011.
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Entretanto, apos analise do PMSB vigente e de documentos do municipio, este plano
de trabalho optou por revisar as areas de planejamento, optando pela divisdo em distritos e
seus respectivos bairros/localidades. A Tabela 2.2, a seguir apresentada, demonstra a diviséo
das é&reas de planejamento, correlacionando ainda o0s responsaveis pelos setores de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario e drenagem/manejo de aguas pluviais para cada

divisdo do planejamento, contemplando assim todos os bairros/localidades municipais.

Tabela 2.2 — Divisao do Municipio de Paraty/RJ — PMSB em Atualizacdo/Elaboracao,
conforme Plano Diretor Municipal — Lei Complementar n® 034/2007.

Operagido
Bairro/Localidade Distrito SAA (Sistema de SES (Sistema de Drenajem e Manejo de
Abastecimento de Agua) Esgotamento Sanitario) Aguas Pluviais

Trindade

DAE - Secretaria de Obras DAE - Secretaria de Obras DAE - Secretaria de Obras
Vila Oratdria

Laranjeiras Adm. Condominio Adm. Condominio Adm. Condominio

Divisa SP

Aldeia Araporanga

Forgquilha

Patriménio

Novo Horizonte 2° Distrito

Independé&ncia Campinho

DAE - Secretaria de Obras DAE - Secretaria de Obras DAE - Secretaria de Obras
Corrego dos Micos

Quilombo Campinho

Pedras Azuis

Paraty Mirim

Cabral

Rio dos Meros

Lonsduc

ENGENHARIA LTDY




Plano Municipal de Saneamento Basico de Paraty/R] - PMSB

Comité de Bacia Hidroaréfica da

Baia da Ilha Grande

BairrofLocalidade

Distrito

Operacido

SAA (Sistema de
Abastecimento de Agua)

SES (Sistema de
Esgotamento Sanitdrio)

Drenajem e Manejo de
Aguas Pluviais

Souza

Penha

Mato Dentro

Carrasquinho

Vdrzea Bom Retiro

Virzea do Corumbé

Saco do Corumbé

Barra do Corumbé

Corumbé

Saco Grande

Agua Boa

Praia Grande

Ilha do Aradjo

Gradna

Rio Pequeno

Serraria

Coldnia

Barra Grande

1° Distrito

DAE - Secretaria de Obras

DAE - Secretaria de Obras

DAE - Secretaria de Obras

Sdo Roque

Areal Tagquari

Sertdo do Taquari

Taquari

Sertdo Irirl

Sdo Gongalo

Tarituba

Prainha de Mambucaba

Vila Mambucaba

Pargue Sol Nascente

Chapéu do Sol

3° Distrito

DAE - Secretaria de Obras

DAE - Secretaria de Obras

DAE - Secretaria de Obras

Adm. Condominio

Adm. Condominio

Adm. Condominio

DAE - Secretaria de Obras

DAE - Secretaria de Obras

DAE - Secretaria de Obras

Ilha do Cedro

Ilha do Algoddo

Ponta Grossa

Praia Vermelha

Funil

Praia Grande Cajaiba

Calhads

Pouso da Cajaiba

Joatinga

Ponta Negra

Praia do Sono

Costeira

DAE - Secretaria de Obras

DAE - Secretaria de Obras

DAE - Secretaria de Obras

Viia

7

Lonsducto |

ENGENHARIA L'ND\AZ




Plano Municipal de Saneamento Basico de Paraty/R] - PMSB

Comité de Bacia Hidrogrdfica da

Baia da Ilha Grande

Operacio

Bairro/Localidade Distrito SAA (Sistema de SES (Sistema de Drenajem e Manejo de
Abastecimento de Agua) Esgotamento Sanitdrio) Aguas Pluviais

Boa Vista

Dlaria

Corisquinho*®

Corisco™

Coriscdo™

Morro do Jach

Pedra Branca

Barro Alto

Canto Azul 1° Distrito Concessdo Aguas de Paraty | Concessdo Aguas de Paraty | DAE - Secretaria de Obras

Ponte Branca

Pantanal

Princesa lzabel

Pargue Verde

Condado

Jardim Riviera

Vila Dom Pedro

Ribeirinho - Matadouro

Portdo de Ferro |

Parque da Mangueira

Ilha das Cobras

Vila Colonial

Portdo de Ferro 1l

Chacara Saudade

Parque Imperial

Patitiba

Pargue Ypé 1° Distrito Concessdo f\guas de Paraty | Concessdo .&guas de Paraty | DAE- Secretaria de Obras

Portdo de Ferro 11

Chacara

Bairro Fatima

Centro Historico

Portal das Artes

Caboré

Pontal

Jabaquara

*0s referidos bairros, apesar de ndo possuirem hidrometragio e nio estarem sendo tarifados, estio sob a concessio de Aguas de Paraty, que presta os servicos de operagio/manutencio,

Fonte: DAE Paraty/RJ, 2021.
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3. FUNDAMENTOS LEGAIS

O processo de elaboracdo e implantacdo do PMSB devera ser pautado pelos

seguintes fundamentos legais (FUNASA, 2012):

>
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Constitucionais;

Politica Urbana, estabelecidos na Lei 10.257/01 — Estatuto das Cidades;

Politica de Saude, estabelecidos na Lei 8.080/90;

Politica Nacional de Recursos Hidricos, estabelecidos pela Lei 9.433/97;

Prestacdo dos servicos publicos de saneamento basico, estabelecidos no Art. 2° da Lei
11.445/07.

O PMSB a ser elaborado, para o0 municipio de Paraty/RJ, devera ainda interagir e se

compatibilizar com os demais instrumentos e planos setoriais e governamentais existentes,

tais como: Politica Estadual de Recursos Hidricos, Plano de Recursos Hidricos da Regido

Hidrogréfica da Baia da Ilha Grande (PRH-BIG), Plano Diretor do Municipio, Lei Orgénica,

Plano de Manejo de Unidades de Conservacdo, entre outros. Além, disso, 0 mesmo devera ser

revisto periodicamente, em um periodo inferior a quatro anos.
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4, METODOLOGIA

A CONSDUCTO ENGENHARIA LTDA., tendo como objeto prestar apoio e
assessoria para a atualizacdo/elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Basico — PMSB
de Paraty/RJ, definiu metodologia de trabalho envolvendo logistica e mecanismos de
participagdo popular, conforme observado no fluxograma detalhado das principais atividades
a serem desenvolvidas (Figura 4.1).

Vale ressaltar que a empresa, Consducto Engenharia Ltda., foi contratada pelas
Prefeituras Municipais de Iguatu/CE, Quixel6/CE, Carius/CE, Sobral/CE, Juazeiro/CE,
Crato/CE, Caucaia/CE, Eusébio/CE, entre outras, para apoiar e assessorar a elaboracdo dos
Planos Municipais de Saneamento Basico — PMSB, os quais ja foram concluidos. Os planos
de saneamento basico desses municipios compreenderam: Abastecimento de Agua Potéavel,
Esgotamento Sanitario, Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos, e Drenagem e
Manejo de Aguas Pluviais Urbanas, proveniente de Convénios firmados entre as prefeituras
supracitadas e a Fundacdo Nacional de Salde — FUNASA, com base nas diretrizes
estabelecidas pela Lei 11.445/2007.

O trabalho, portanto, serd realizado abrangendo a etapas de planejamento,
diagndstico, progndstico, consolidacdo e pds-plano, conforme descrito a seguir, de acordo
com a especificidade do municipio.
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Planejamento
das Atividades

PLANO DE TRABALHO e PLANO DIALOGO E
DE COMUNICAGAO E VISITAS A
MOBULIZAGCAO SOCIAL CAMPO

FORUM E
PLENARIAS
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FORMATIVO
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Implementagdo

v
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:| Indicadores

DO PLANO - MOP

[ MANUAL OPERATIVO

Figura 4.1 — Fluxograma das Atividades de Atualizacdo/Elaboracdo do PMSB de Paraty/RJ
Fonte: Adaptado do PMSB de Angra dos Reis, 2014
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4.1 ETAPA 01 - PLANEJAMENTO

4.1.1 Produto 01 — Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho consiste na apresentacdo, pela contratada, de relatorio
denominado Plano de Trabalho, que resume o planejamento elaborado em conjunto pela
Prefeitura de Paraty/RJ, AGEVAP e empresa contratada entre o periodo de dezembro/2020 a
mar¢o/2021, sendo estabelecido, assim, a metodologia proposta para execucao de cada etapa,
para obtencdo de dados e informac0es e para elaboracdo de cada Produto.

Importante ressaltar que a elaboracdo deste plano também levou em consideracao
reunido do GT do Comité de Bacia Hidrografica da Baia da Ilha Grande (CBH-BIG), Grupo
de Acompanhamento da Implementacdo do Plano de Recursos Hidricos (GAP), visita a
Aguas de Paraty e suas instalagdes, assim como um dialogo com integrantes do projeto
Observatorio de Territorios Sustentaveis e Saudaveis da Bocéina (OTSS), bem como, visitas
técnicas realizadas em algumas captacdes do municipio e reunifes entre equipe contratada,
AGEVAP e GTA de Paraty/RJ, conforme Figuras 4.2 a 4.4, abaixo apresentadas.

Figura 4.2 — Reunido Consducto / AGEVAP / GTA Paraty/RJ
Fonte: Consducto, 2021
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Figura 4.3 — Visita Técnica — Captacao em Paraty/RJ
Fonte: Consducto, 2021

) -t ol ST
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Figura 4.4 — Visita Técnica — Captacdo em Paraty/RJ
Fonte: Consducto, 2021
Antes de ser apresentado o cronograma do Plano de Trabalho, importante destacar a
necessidade de reunifes mensais (presencial e/ou remota), entre a equipe da contratada com o
GTA-PMSB Paraty e AGEVAP, para informes periddicos e nivelamento das a¢des, conforme

calendario abaixo apresentado (Ultima quinta-feira do més), para o ano de 2021.

%
Consducto
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Comité de Bacia Hidrogrdfica da

Baia da Ilha Grande

AGEVAP

Datas das Reunides Dia da Semana
25/03/2021 quinta-feira
29/04/2021 quinta-feira
27/05/2021 guinta-feira
24/06/2021 quinta-feira
29/07/2021 quinta-feira
26/08/2021 guinta-feira
23/09/2021 guinta-feira
28/10/2021 quinta-feira
25/11/2021 quinta-feira
23/12/2021 guinta-feira

Fonte: Consducto, 2021.

A elaboracdo/aprovacdo do Plano de Trabalho (com suas principais atividades)

seguira conforme apresentado no cronograma da Figura 4.5.
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Més
Datas
Atividade [ Subproduto Metodologia / Atores envolvidos Dias Dezembro Janeiro Fevereiro Margo
Inicio Fim 15 30 15 30 15 30
Reunido realizada entre Equipe da
. Contratada, AGEVAP e membros do Grupo
Reunido de Partida L P 04/12/20|04/12/20 1
Técnico de Acompanhamento (GTA) da
Prefeitura de Paraty/RJ.
Elaboragio do plano pela equipe da
" i contratada, levando em consideragio &
Elaboracdo e Entrega da Minuta do - .
reunido inicial e os principais aspectos 05/12/20(23/12/20 19
Plano de Trabalho . .
levantados quando das primeiras visitas
tecnicas realizadas.
Andlise da Minuta (AGEVAP e GTA - Andlise do produto pela equipe da AGEVAP e
i ( - SR 24/12/20(11/01/21| 19
Prefeitura de Paraty/RJ) GTA da Prefeitura de Paraty/RJ.
Elaboracdo, Entrega e Aprovacdo da Elaboracdo, entrega e aprovacdo da versdo
12/01/21|11/02/21 31
Vers3o Final do Produto final do Produto. 2 105
Analise do Produto (AGEVAP e GTA - Analise do produto pela equipe da AGEVAP e
; ( L 12/02/21|26/02/21| 15
Prefeitura de Paraty/RJ) GTA da Prefeitura de Paraty/RJ.
Reunido realizada entre Equipe da
Reunido de Planejamento - Plano de Contratada, AGEVAP e membros do Grupo
L 23/02/21|24/02/21 2
Trabalho Técnico de Acompanhamento (GTA) da
Prefeitura de Paraty/RJ.
Elaboracdo, Entrega e Aprovacio da Elaboracio, entrega e aprovacio da versio
- t;_ : - - ) - £ - : 27/02/21|05/03/21 7
Versdo Final do Produto final do Produto.
Periodo para Pagamento Pagamento do Produto. 06/03/21|20/03/21| 15

Fonte: Consducto, 2021

V
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Figura 4.5 — Cronograma para Elaboracao do Plano de Trabalho do PMSB de Paraty/RJ
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4.1.1 Produto 02 — Plano de Comunicacao e Mobilizacao Social

A participacdo social € mecanismo indispensavel para a eficacia da gestdo publica e
de suas politicas. A participagdo no processo de elaboracdo do PMSB deve ocorrer a partir da
mobilizacdo social e da comunicacdo, divulgacdo de estudos e propostas e a discussdo de
problemas, alternativas e solucdes relativas ao saneamento basico, além da capacitacao para a
participacdo do processo.

Os processos de formulagdo da Politica e elaboragdo e revisdo do PMSB deverdo ser
democréticos e participativos de forma a incorporar as visdes e necessidades da sociedade e
atingir funcdo social dos servicos prestados

Assim, o Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo Social trata-se do conjunto de
mecanismos e procedimentos que garantam a participagéo efetiva da sociedade na discusséao e
elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Béasico, por meio de conferéncias, seminarios,
reunides, oficinas entre outras acdes e, portanto, serd detalhado pormenorizadamente no
Produto 02 — Plano de Comunicacéo e Mobilizacdo Social.

Este produto serd melhor detalhado quando da entrega do Produto 02, por meio da
descricdo detalhada dos tdépicos referentes ao produto, quais sejam: mobilizacdo e
comunicacao.

A elaboracdo/aprovacdo do plano de comunicacdo e mobilizacdo social (com suas

principais atividades) seguira conforme apresentado no cronograma da Figura 4.6.

V7
Consducto I

ENGENHARIA L'TDA '



Plano Municipal de Saneamento Basico de Paraty/R] - PMSB

Comité de Bacia Hidrogrdfica da

Baia da llha Grande

AGEVAP

Més
Atividade / Subproduto Metodologia / Atores envolvidos Datas Dias Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril
Inicio Fim 15 30 15 30 15 30 15 30
Reunido realizada entre Equipe da
Reunido de Partida C?nt-ratada, AGEVAP e membros do Grupo 04/12/20| 04/12/20 4
Técnico de Acompanhamento (GTA) da
Prefeitura de Paraty/RJ.
Elaboragdo do plano pela equipe da
Elaboracdo e Entrega da Minuta do contratada, levando em consideragio &
Plano de Comunicagdo e Mobilizagdo  |reunido inicial e os principais aspectos 05/12/20|24/12/20| 20
Social levantados quando das primeiras visitas
técnicas realizadas.
Analls_.e da Minuta ([AGEVAP e GTA - Analise do pr_c-duto pela equipe da AGEVAP e 25/12/20| 18/01/21 oz
Prefeitura de Paraty/RJ) GTA da Prefeitura de Paraty/RJ.
Entrega da 1° Versdo do Produto, apds
Entrega da 1° Versdo do Produto analise da equipe da AGEVAP e GTA 19/01/21(04/03/21| 45
Paraty/RJ.
Analise do Produto (AGEVAP e GTA - Analise do produto pela equipe da AGEVAP e
_ i 05/03/21|14/03/21 10
Prefeitura de Paraty/RJ) GTA da Prefeitura de Paraty/RJ.
Elabzrag'fm, Entrega e Aprovacdo da E_Iabora:;ao, entrega e aprovacao da versao 15/03/21 | 24/03/21 -
Versdo Final do Produto final do Produto.
Periodo para Pagamento Pagamento do Produto. 25/03/21|08/04/21 15 ‘

Figura 4.6 — Cronograma para Elaboracao do Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo Social do PMSB de Paraty/RJ

Fonte: Consducto, 2021
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4.2 ETAPA 02 - DIAGNOSTICO

4.2.1 Produto 03 — Relatorio de Avaliacdo do PMSB Vigente
Conforme descrito no TR (AGEVAP), nesta etapa deve-se fazer uma avaliagdo sobre
o0 planejamento desenvolvido do atual PMSB, por meio das seguintes acoes:

a) Promover uma reflexdo sobre a importancia do PMSB como instrumento de
planejamento das a¢des de saneamento no municipio;

b) Promover/desenvolver a logica da melhoria continua e estabelecer o marco de um
novo planejamento para o setor de saneamento;

c) Realizar uma andlise critica sobre o formato de elabora¢do do PMSB vigente;

d) Avaliar o grau de implementacdo das acdes previstas e outras acdes na area de
saneamento desenvolvidas no periodo de sua vigéncia;

e) Consulta a documentos e produtos técnicos da prefeitura, de entes privados e do
governo estadual, legislagdes e outros documentos relevantes como convénios,
emendas parlamentares e outros meios de captacdo de recurso para saneamento.
Estas consultas se dardo durante a analise do PMSB vigente, bem como durante a
fase de diagndstico dos sistemas atuais, devendo ocorrer de forma direta pela
empresa contratada ou ainda por meio de intermediacdo da prefeitura e/ou
AGEVAP, sendo imprescindivel esta consulta para o desenvolvimento dos
trabalhos;

f) Realizacdo de um seminario com funcionarios do municipio e convidados
estratégicos ligados ao saneamento, a fim de promover uma avaliacdo sobre 0s
fatores inibidores do desempenho do PMSB, devendo ser identificadas falhas na
elaboracdo e implementacdo. A definicdo das instituicdes que participardo do
referido seminario, bem como o seu formato, sera objeto de deliberacéo entre a

empresa contratada e a prefeitura/ AGEVAP.

Os itens essenciais, entre outros, a serem abordados no produto sao:

Consducto |
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» ldentificacdo e avaliacdo das agdes previstas no PMSB que foram implementadas e/ou
tiveram algum encaminhamento, e o estdgio em que se encontram, identificando seus
gargalos e quais institui¢des financiaram e implementaram a agé&o;

» ldentificacdo de a¢des de saneamento realizadas no periodo de vigéncia do PMSB néo
previstas neste instrumento;

» Avaliacdo do montante do orcamento municipal comprometido nos instrumentos de
planejamento e orcamento (Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orcamentarias -
LDO e Lei Orcamentaria Anual - LOA) com as a¢fes do PMSB e outras a¢fes na area
de saneamento ndo previstas neste instrumento, identificando quanto previsto foi
efetivamente executado no periodo de vigéncia do PMSB;

> ldentificacdo das razdes técnicas, politicas, econémicas, ou outras razdes/fatores, que
poderiam explicar a ndo realizacdo das agdes de saneamento com recursos destinados
no PPA, LDO, LOA,;

» ldentificacdo de fontes externas utilizadas para captacdo de recursos financeiros para
saneamento, identificando o montante de recursos, o escopo do servigo, valor
repassado, o que foi desenvolvido, realizado em conjunto com o municipio, por meio
de levantamentos de convénios em vigéncia e outros em andamento (FUNASA,
ELETRONUCLEAR, FECAM, ICMS Ecoldgico, Aguas de Paraty, entre outros).

» Identificacdo dos pontos fortes e fracos do PMSB vigente, das oportunidades positivas
e fatores inibidores ao seu desenvolvimento;

» Adequacdo e relevancia das acGes descritas no PMSB e a consisténcia entre estas e as
necessidades previamente identificadas;

» Qualidade dos efeitos alcangados a partir da implantagdo do PMSB;

A\

Mapa contendo todos os projetos desenvolvidos, €, em desenvolvimento;
» Levantamento dos itens necessarios de serem atualizados na etapa Diagnostico

Atualizado.

A elaboracdo/aprovacdo do Relatério de Avaliacdo do PMSB Vigente (com suas

principais atividades) seguira conforme apresentado no cronograma da Figura 4.7.
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Atividade / Subproduto

dologia / Atores Ivid

Datas

Dias D b

Fevereiro Abril

Maio

Inicio Fim 15

Leitura e Andlise do PMSB Vigente

Leitura e andlise critica do PMSB pela equipe da
contradada.

04/12/20|01/03/21 88

Consulta & documentos e produtos
técnicos, pertinentes ao PMSB

Consulta de documentos pela empresa contratada, junto
aos orgdos pertinentes, por meio de contato direto ou
ainda por meio de intermedicdo da prefeitura efou
AGEVAP.

02/03/21|20/03/21 19

30 15 30 15 30 15

30

15

30

Identificacdo e avaliacdo das acbes
previstas no PMSB que foram
implementadas efou tiveram algum
encaminhamento

Por meio da leitura do PMSB vigente e andlise dos
documentos coletados, identificagio das agbes previstas
no plano que foram implementadas ou nio.

02/03/21|20/03/21 19

Identificacio de ages de saneamento
realizadas no periodo de vigéncia do
PMSE nio previstas neste instrumento

Por meio da leitura do PMSB vigente e andlise dos
documentos coletados, identificagio das agfes ndo
previstas no plano gue foram implementadas (consulta
ao PRH-BIG e didlogo com o GT da prefeitura).

02/03/21|20/03/21| 19

Identificacdo das razdes técnicas,
politicas, econdmicas, ou outras
razbes/fatores, que poderiam explicar
ando realizacdo das acbes de
saneamento com recursos destinados
no PPA, LDO, LOA

Identificago, apds a realizago do semindrio, das razbes
pelas quais aglies deixaram de ser realizadas, apesar de
previstas nos instrumentos legais.

21/03/21|05/04/21 16

Levantamento dos itens necessarios de
serem atualizados na etapa Diagndstico
Atualizado

Definigdo pela equipe contratada dos itens a serem
atualizados na etapa de diagndstico.

21/03/21|05/04/21| 16

Entrega da Minuta do Produto

Entrega da minuta do Produto.

05/04/21]05/04/21] 1

Andlise da Minuta (AGEVAP e GTA -
Prefeitura de Paraty/RJ)

Andlise do produto pela equipe da AGEVAP e GTA da
Prefeitura de Paraty/RJ.

06/04/21|17/04/21 12

Entrega da 1° Versdo do Produto

Entrega da 1° Vers&o do Produto, ap6s anélise da equipe
da AGEVAP e GTA Paraty/RJ.

18/04/21|27/04/21 10

Andlise do Produto (AGEVAP e GTA -
Prefeitura de Paraty/RJ)

Andlise do produto pela equipe da AGEVAP e GTA da
Prefeitura de Paraty/RJ.

28f04/21(12/05/21 15

Seminario

Realizacdo de semindrio técnico com integrantes da
empresa contratada, contratante, prefeitura e demais
drgaos e atores pertinentes (a definir junto com
prefeitura/AGEVAP).

13/05/21(13/05/21 1

Elaboragdo, Entrega e Aprovacio da
Versdo Final do Produto

Elaboracio, entrega e aprovacdo da verséo final do
Produto.

14/05/21|20/05/21 7

Periodo para Pagamento

Pagamento do Produto.

21/05/21|30/05/21 10

Figura 4.7 — Cronograma para Elaboracdo do Relatorio de Avaliacdo do PMSB de Paraty/RJ

Fonte: Consducto, 2021
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4.2.2 Produto 04 — Diagnostico Atualizado

O Diagnostico Técnico — Participativo do Saneamento Basico e de seus impactos nas
condicGes de vida da populacdo compreende os diagnosticos dos servicos publicos de
abastecimento de &gua potével, esgotamento sanitario e drenagem e manejo das aguas pluviais
urbanas do municipio de Paraty/RJ.

A metodologia de trabalho envolvera simultaneamente duas vertentes: 1) o0s
diagnosticos detalhados de cada setor do saneamento basico no municipio, a partir dos quais
serdo obtidas informacGes indispensaveis para auxiliar os gestores publicos na tomada de
decisbes; 2) discussdo com a sociedade, visando garantir a integridade das acfes a serem
empreendidas.

A metodologia se baseard em:

1. Visitas técnicas realizadas nos bairros/localidades (no decorrer das atividades em
conjunto com o GTA), com o objetivo de caracterizar em campo 0s dados e
caracteristicas das unidades dos sistemas de abastecimento de &gua, de
esgotamento sanitario e de drenagem/manejo de aguas pluviais;

2. Coleta de projetos e cadastros das unidades existentes dos referidos setores
estudados neste plano;

Levantamento de indicadores que possam tracar um perfil do municipio. As
principais fontes de consulta serdo os dados do IBGE, IPECE, PNUD, DATASUS, INEP,
Secretaria de Saude do Municipio, Prefeitura Municipal, relatérios de campo, entre outros.

A éarea de abrangéncia do trabalho englobara as zonas urbanas e rurais do municipio,
conforme estabelecido no item 02 deste relatdrio.

Vale salientar, que os temas serdo tratados sob o ponto de vista dos seus inter-
relacionamentos, o0 que permite uma visdo integrada do saneamento e constituem fontes de
informacdes fundamentais para o planejamento territorial.

Essa sistematica inclui o desenvolvimento do trabalho participativo com a
comunidade local em varias etapas e em diversos niveis de envolvimento (conforme
detalhamento do Produto 02), onde serdo discutidas as diretrizes do Plano Municipal de
Saneamento Béasico — PMSB e a elaboracdo e o desenvolvimento do PMSB com a
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participacdo dos diversos segmentos da sociedade, em consonancia com a politica nacional de
saneamento basico.

As acdes a serem desenvolvidas nesta etapa do PMSB seréo:

a) Compreenderd a area total do municipio, sede e area rural, bacias hidrogréficas,
Consorcios ou Regides Administrativas. A aquisicao de suas informacdes basicas
se dara atraves de levantamento de dados relacionados direta e indiretamente ao
abastecimento d"agua, esgotamento sanitario e drenagem urbana;

b) Levantamento de informaces através de visitas da equipe técnica ao municipio e
seus Orgdos publicos (conforme ordem de prioridade anteriormente definida),
incluindo vistoria das unidades operacionais e comerciais existentes, bem como
as areas criticas de atendimento dos servicos e degradacdo ambiental, além de
pesquisas em fontes secundarias e primérias tais como planos, projetos e
relatérios existentes e dados do IBGE e SNIS, considerando indicadores
sanitarios, epidemioldgicos, ambientais, socioecondmicos e educacionais
apontando as causas das deficiéncias detectadas para 0s servigos de saneamento
bésico;

c) Deverdo ser considerados ainda 0s seguintes aspectos: aspectos socioecondmicos
e culturais do municipio e informacdes gerais a serem estudadas; informacdes
referentes a politica e gestdo dos servicos de saneamento basico; infraestrutura
atual do sistema de abastecimento de agua considerando sua adequabilidade e
eventuais problemas; infraestrutura atual do sistema de esgotamento sanitario
considerando sua adequabilidade e eventuais problemas; infraestrutura atual do
sistema de drenagem de &guas pluviais considerando sua adequabilidade e
eventuais problemas;

d) Analise dos aspectos politicos, legais, institucionais e técnicos dos servigcos de
agua e esgotamento sanitario no municipio, considerando 0s processos atuais de
planejamento, gestdo, politicas de desenvolvimento urbano e regional, e a
integracado e interfaces dos sistemas operacionais;

e) Identificacdo dos indices de atendimento e grau de disponibilizacdo nas areas

urbanas e rurais, em consonancia com a saude publica, seguranca da vida e o
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patrimdnio publico e privado, dos sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario;

f) Awvaliacdo da integralidade das atividades e componentes, e identificacdo do grau
de acessibilidade e eficacia das a¢des e resultados na prestacao desses servigos;

g) Caracterizacdo da prestacdo dos servicos publicos de abastecimento d agua,
esgotamento sanitario e drenagem urbana, quanto a satde pablica e a protecdo ao
meio ambiente;

h) Verificacdo da existéncia de métodos, técnicas e processos de conformidade com
as peculiaridades locais e regionais da prestacao desses servicos publicos;

i) ldentificacdo de tecnologias utilizadas e verificacdo da capacidade de pagamento
dos usuérios, considerando a eficiéncia e sustentabilidade econdmica na
prestacdo desses servicos publicos;

j) Avaliacdo dos sistemas de informacGes e processos de decisdo existentes, com
base nos critérios de transparéncia e divulgacdo das acdes, identificando os
mecanismos de controle social na prestacdo desses servigos publicos;

k) Levantamento e identificacdo das solugdes individualizadas adotadas, bem como
das acOes e servigos de responsabilidade privada, nos segmentos do saneamento
bésico;

1) Verificacdo e caracterizacdo de programas de controle de perdas, uso racional da
agua e energia elétrica e outros recursos naturais na prestacdo desses servigos
publicos;

m) Avaliacdo especifica das condicdes estabelecidas no contrato de concessao atual,
salientando a responsabilidade pela fiscalizacdo do cumprimento do contrato, a
politica tariféria e as garantias estabelecidas;

n) Identificacdo das formas de remuneracdo pela cobranca dos servicos abordando
0s aspectos de sustentabilidade econdmico-financeira, envolvendo: Estrutura
tarifaria, padrdes de uso ou de qualidade; Consumo minimo, custo minimo,
demanda alterada e capacidade de pagamento dos usuarios.

0) Identificacdo dos critérios de interrupcdo dos servigos e a pratica efetivada na

prestacdo dos servigos de saneamento basico local;
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p) ldentificacdo e avaliagcdo de indicadores de desempenho;

q) Verificacdo do atendimento aos requisitos de licenciamento, qualidade,
regularidade, continuidade e aqueles relativos aos produtos oferecidos, ao
atendimento dos usuarios e as condi¢des operacionais e de manutencdo dos
sistemas de abastecimento d"agua e esgotamento sanitario, de acordo com as

normas regulamentares e contratuais;

Este produto, compreenderd, entre outras atividades:

» Aspectos socioecondmicos e culturais (Caracterizacdo Municipal):

a) Caracterizacdo da area de planejamento (area, localizagdo, distancia entre a sede
municipal e municipios da regido, da capital do estado e entre distritos e sede
municipal, dados de altitude, ano de instalacdo, dados climatoldgicos, evolucdo do
municipio e outros);

b) Densidade demografica (dados populacionais referentes aos quatro ultimos censos,
estrutura etaria etc.);

c) Identificacdo e descricdo da organizacgdo social da comunidade, grupos sociais que
a compdem, como se reunem, formas de expressao social e cultural, tradicdes,
usos e costumes, relacdo desses usos e costumes com a percep¢do de salde,
saneamento basico e meio ambiente;

d) Descricao de praticas de saude e saneamento;

e) Descricdo dos indicadores de saude (longevidade, natalidade, mortalidade e
fecundidade);

f) Levantamento de indicadores e dos fatores causais de morbidade de doencas
relacionadas com a falta de saneamento basico, mais especificamente as doencas
infecciosas e parasitarias;

g) Informacdes sobre a dindmica social, na qual serdo identificados e integrados os
elementos basicos que permitirdo a compreensdo da estrutura de organizacdo da

sociedade e a identificacdo de atores e segmentos setoriais estratégicos, a serem
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envolvidos no processo de mobilizacdo social para a elaboracdo e a implantacao
do plano;

h) ldentificacdo e avaliagdo da capacidade do sistema educacional, formal e informal,
em apoiar a promocao da saude, qualidade de vida e desenvolvimento de a¢Ges
que se relacionam com o saneamento;

i) Identificacdo e avaliacdo do sistema de comunicacdo local, as formas de
comunicagdo proprias geradas no interior do municipio e sua capacidade de
difuséo das informacdes sobre o plano a populacéo da area de planejamento;

j) Descricdo dos indicadores de renda, pobreza e desigualdade;

k) Indice de Desenvolvimento Humano — IDH;

[) Caracterizacdo fisica simplificada do municipio, contemplando aspectos
geoldgicos; pedoldgicos; climatoldgicos; e recursos hidricos, incluindo &guas
subterraneas e fitofisionomia predominantes no municipio;

m) lIdentificacdo das principais caréncias de planejamento fisico territorial que
resultaram em problemas evidentes de ocupacdo territorial desordenada,
parametros de uso e ocupacao do solo e definicdo das Zonas Especiais de Interesse
Social — ZEIS;

n) ldentificacdo da situacdo fundiaria e eixos de desenvolvimento da cidade e seus
projetos de parcelamento e/ou urbanizacéo;

0) Caracterizacdo das areas de interesse social: localizacdo, perimetros e areas,
caréncias relacionadas ao saneamento basico e precariedade habitacional;

p) Infraestrutura (energia elétrica, pavimentacdo, transporte e habitacao);

q) Consolidacdo cartogréfica das informagdes socioecondmicas, fisico-territoriais e

ambientais disponiveis sobre o municipio e regiéo.

» Politica e gestdo dos servicos de saneamento bésico (Arranjo institucional, legal,
orcamentario e financeiro):
a) Levantamento da legislacdo e analise dos instrumentos legais que definem as

politicas nacional, estadual e regional de saneamento basico;
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Normas de regulacdo e ente responsavel pela regulagéo e fiscalizacdo, bem como
0S meios e procedimentos para sua atuacao;

Programas locais existentes de interesse do saneamento basico nas &reas de
desenvolvimento urbano, rural, industrial, turistico, habitacional etc;

Politica de recursos humanos, em especial para o saneamento;

Politica tarifaria dos servicos de saneamento basico;

Instrumentos e mecanismos de participagdo e controle social na gestdo politica de
saneamento basico;

Sistema de informac&o sobre 0s servigos;

Mecanismos de cooperacdo com outros entes federados para a implantacdo dos

servigos de saneamento bésico.

> Infraestrutura de Abastecimento de Agua:

a)

b)

d)

f)
9)

Andlise critica dos planos diretores de abastecimento de agua da area de
planejamento, quando houver;

Descricdo dos sistemas de abastecimento de agua atuais. Essa descricdo devera
englobar textos, mapas, projetos, fluxogramas, fotografias e planilhas que
permitam uma caracterizacao satisfatéria do sistema;

Panorama da situacdo atual dos sistemas existentes, incluindo todas as estruturas
integrantes: mananciais, captacdes, estacdes de tratamento, adugdes de agua bruta
e tratada, estacOes elevatorias, reservacdo, redes de distribuicdo, ligacdes prediais,
medicdo (micro e macromedicdo) e controle do sistema. Deverdo ser informadas a
capacidade instalada, eficiéncia de tratamento, custo operacional etc;

Deverdo ser informadas as principais deficiéncias referentes ao abastecimento de
agua, como frequéncia de intermiténcia, perdas nos sistemas etc;

Levantamento da rede hidrografica do municipio, possibilitando a identificacdo de
mananciais para abastecimento futuro;

Consumo per capita e de consumidores especiais;

Informagdes sobre a qualidade da &gua bruta e do produto final do sistema de

abastecimento;
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h) Analise e avaliacdo dos consumos por setores: humano, animal, industrial, turismo
e irrigacdo (considerando as demandas estabelecidas no PRH-BIG);

i) Balango entre consumos e demandas de abastecimento de agua na éarea de
planejamento (considerando informagdes do PRH-BIG);

J) Estrutura de consumo (nimero de economias e volume consumido por faixa);

k) Estrutura de tarifacéo e indice de inadimpléncia;

I) Caracterizagéo da infraestrutura das instalagdes existentes;

m) Organograma do prestador de servico;

n) Descri¢cdo do corpo funcional (nimeros de servidores por cargo);

0) Receitas operacionais e despesas de custeio e investimento;

p) Apresentar os indicadores operacionais, econdmico-financeiros, administrativos e
de qualidade dos servigos prestados;

q) Caracterizacao da prestacdo dos servicos.

» Infraestrutura de Esgotamento Sanitério:

a) Andlise critica dos planos diretores de esgotamento sanitario da area de
planejamento, quando houver;

b) Descricdo dos sistemas de esgotamento sanitario atuais. Essa descricdo devera
englobar textos, mapas, projetos, fluxogramas, fotografias e planilhas que
permitam uma caracterizacdo satisfatoria do sistema;

¢) Indicacéo de areas de risco de contaminacao por esgotos do municipio;

d) Analise critica e avaliacdo da situacdo atual dos sistemas de esgotamento sanitario,
incluindo todas as estruturas integrantes: ligacOes prediais, rede de coleta,
interceptores, estacOes elevatdrias, emissarios, estacOes de tratamento e controle
do sistema. Deverdo ser informadas a capacidade instalada, eficiéncia de
tratamento, custo operacional etc;

e) Deverdo ser informadas as principais deficiéncias referentes ao sistema de
esgotamento sanitario;

f) Levantamento da rede hidrografica do municipio, identificando as fontes de

poluicdo pontuais de esgotamento sanitério e industrial;
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g) Dados dos corpos receptores existentes (qualidade, vazao, usos de jusantes etc.);

h) ldentificacdo de principais fundos de vale, por onde poderd haver tracado de
interceptores; potenciais corpos d’adgua receptores do lancamento dos esgotos;
atuais usos da agua do futuro corpo receptor dos esgotos; e possiveis &reas para
locacdo da ETE (estacdo de tratamento de esgoto);

i) Andlise e avaliacdo das condicdes atuais de contribuicdo dos esgotos domésticos e
especiais (produgdo per capita e de consumidores especiais);

J) Verificar a existéncia de ligagdes clandestinas de &guas pluviais ao sistema de
esgotamento sanitario. Informacdo ndo disponibilizada Balango entre geracdo de
esgoto e capacidade do sistema de esgotamento sanitario existente na area de
planejamento;

K) Estrutura de producdo de esgoto (nUmero de economias e volume produzido por
faixa);

I) Caracterizacdo da infraestrutura das instalagdes existentes;

m) Organograma do prestador de servico;

n) Descri¢do do corpo funcional (nimeros de servidores por cargo);

0) Receitas operacionais e despesas de custeio e investimento;

p) Apresentar os indicadores operacionais, econémico-financeiros, administrativos e
de qualidade dos servigos prestados;

q) Caracterizacao da prestacao dos servicos.

> Infraestrutura de Manejo de Aguas Pluviais:

a) Verificar a existéncia de Plano Diretor municipal,

b) Verificar o conhecimento da legislacdo existente sobre parcelamento e uso do solo
urbano e rural,

c) Descricdo do sistema de macrodrenagem (galeria, canal etc.) e microdrenagem
(rede, bocas de lobo e Orgdos acessorios) atualmente empregado na area de
planejamento. Essa descricdo devera englobar croqui georreferenciado dos
principais langamentos da macrodrenagem, desenhos, fluxogramas, fotografias e

planilhas que permitam o entendimento dos sistemas em operacao;
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d) Descricdo dos sistemas de manutencao da rede de drenagem;

e) Verificar a existéncia de fiscalizacdo do cumprimento da legislacéo vigente;

f) Identificar o nivel de atuagdo da fiscalizagdo em drenagem urbana;

g) ldentificar os 6rgdos municipais com alguma provavel acdo em controle de
enchentes e drenagem urbana e identificar suas atribuicoes;

h) Verificar a obrigatoriedade da microdrenagem para implantacdo de loteamentos ou
abertura de ruas;

i) Verificar a separacdo entre os sistemas de drenagem e de esgotamento sanitario;

J) Verificar a existéncia de ligacdes clandestinas de esgotos sanitarios ao sistema de
drenagem pluvial. Informacéo néo disponibilizada Identificar os principais tipos de
problemas (alagamentos, transbordamentos de cdrregos, pontos de
estrangulamento, capacidade das tubulag¢@es insuficientes etc.) observados na area
urbana: verificar a frequéncia de ocorréncia e localizacdo desses problemas;

k) Verificar a relacdo entre a evolucdo populacional, processo de urbanizacdo e a
quantidade de ocorréncia de inundacdes;

I) Verificar se existem manutencdo e limpeza da drenagem natural e artificial e a
frequéncia com que sdo feitas;

m) lIdentificacdo e descricdo dos principais fundos de vale, por onde é feito o
escoamento das aguas de chuva;

n) Analise da capacidade limite com elaboracdo de croqui georreferenciado das
bacias contribuintes para a microdrenagem;

0) Receitas operacionais e despesas de custeio e investimento;

p) Apresentar os indicadores operacionais, econémico-financeiros, administrativos e
de qualidade dos servigos prestados;

q) Verificar se 0 municipio apresenta registros de mortalidade por malaria.

A elaboracdo/aprovacao do Diagnostico Atualizado (com suas principais atividades)

seguira conforme apresentado no cronograma da Figura 4.8.
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AGEVAP

Més
Datas
Atividade / Subproduto dologia [ Atores Dias Fi i Margo Abril Maio Junho
Inicio Fim
Vista técnica pela equipe da contratada aos bairros/localidades
Vista aos Bairros/Localidades p - quip . ) ,'r 04/01/21(15/03/21 71
elencados anteriormente (seguir a ordem de prioridade).
Consulta & documentos e produtos Consulta de documentos pela empresa contratada, junto aos drgdos
técnicos, pertinentes ao PMSB pertinentes, por meio de contato direto ou ainda por meio de 04/01/21(15/03/21 71
(projetos e cadastros) intermedigdo da prefeitura e/ou AGEVAP.
Pesquisa de dados junto aos drgdos (de forma presencial ou via
Pesquisa de Dados e Indicadores internet) para coletas de dados efou indicadores pertinentes & 04/01/21|15/03/21 71
elaboragio do PMSB.
Dados/Resultados da Mobilizacdo Consolidacio dos dados/resultados da mobilizaco social, para
) / & i icaga "f L Hizaga p 16/03/21|20/03/21| 5
Social insercdo nas etapas de diagnostico e prognostico.
Elaboragdo de Relatdrio - Elaboragdo do relatdrio referente a caraterizagdo do municipio,
S . . 21/03/21|19/04/21 30
Caracterizagdo Municipal conforme dados de campo e coletados anteriormente.
Elaboragio de Relatorio - Arranjo Elaboragdo do relatorio referente ao arranjo institucional, legal,
Institucional, Legal, Orgamentdrio e orgamentdrio e financeiro, conforme dados de campo e coletados  |21/03/21(19/04/21 30
Financeiro anteriormente.
Elaboragio de Relatdrio - Infraestrutura |Elaboragéo do relatdrio referente a descrigio dos servigos de
de Abastecimento de Agua (incluindo  |abastecimento de 4gua para os bairros/localidades do municipio
sl nento 0 eua para o s PO arjos/a1|1s/0a/m1| 30
aspectos operacionais e de {mananciais, adugio, elevatorias, reservagdo, tratamento e
manutencio) distribuiglio, bem como relacionadas a gestéo do sistema).
w L Elaboragdo do relatdrio referente a descrigio dos servigos de
Elaboragdo de Relatdrio - Infraestrutura L B B .
L ) esgotamento sanitario para os bairros/localidades do municipio
de Esgotamento Sanitario (incluindo i N
o (corpo rececptor, coletores, interceptores, estagtes de tratamento, |21/03/21(19/04/21 30
aspectos operacionais e de L ) ) R "
M elevatdrias e linhas de recalque, bem coma relacionadas 3 gestdo
manutencido) )
do sistema).
o . Elaboragdo do relatdrio referente a descrigio dos servigos de
Elaboragdo de Relatdrio - Infraestrutura ) . . . .
) . o drenagem e manejo de dguas pluviais, bem como relacionadas a 21/03/21|19/04/21 30
de Manejo de Aguas Pluviais v B
gestdo do sistema.
Entrega da Minuta do Produto Entrega da minuta do Produto. 19/04/21|19/04/21 1
Anélise da Minuta (AGEVAP e GTA - Andlise do produto pela equipe da AGEVAP e GTA da Prefeitura de
. 20/04/21|04/05/21| 15
Prefeitura de Paraty/RJ) Paraty/RJ.
Entrega da 1° Versdo do Produto, apds anélise da equipe da AGEVAP
Entrega da 1° Versdo do Produto 8 P quip 05/05/21|19/05/21 15
e GTA Paraty/RJ.
Andlise do Produto (AGEVAP e GTA - Andlise do produto pela equipe da AGEVAP e GTA da Prefeitura de
B 20/05/21|03/06/21 15
Prefeitura de Paraty/RJ) Paraty/RJ.
Bkl Eiieg e e o Elaboragio, entrega e aprovacio da versio final do Produto. 04/06/21 | 10/06/21 7
Versdo Final do Produto ) B SR )
Periodo para Pagamento Pagamento do Produto. 11/06/21|26/06/21 16

Figura 4.8 — Cronograma para Elaboracdo do Diagnostico Atualizado do PMSB de Paraty/RJ

Fonte: Consducto (2021)
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4.3 ETAPA 03 - PROGNOSTICO

4.3.1 Produto 05 — Prognostico

Anadlise prospectiva estratégica abordando problemas de variados tipos, estruturando-
os, definindo a populacdo implicada, as expectativas, a relacdo entre causas e efeitos,
identificando objetivos, agentes, op¢des e sequéncia de acOes. Deve-se ainda tentar prever
consequéncias, evitar erros de andlise, avaliar escalas de valores e como se inter-relacionam
as questbes, abordando téticas e estratégias e definir um conjunto de técnicas sobre a
resolucdo de problemas perante a complexidade, a incerteza, os riscos e os conflitos,
devidamente caracterizados.

As acdes a serem desenvolvidas nesta etapa do PMSB seréo:

a) Definicdo dos objetivos e metas de curto, médio e longo prazo para a
universalizacdo do acesso, na conformidade das necessidades, aos servigos de
saneamento basico;

b) Apresentacdo das metas graduais e progressivas, compatibilizadas com os demais
planos setoriais, de expansdo dos servicos, em conformidade com os servicos a
serem prestados;

c) Apresentacdo de estudo preliminar de viabilidade técnica e econdmico-financeira
da prestacao universal e integral dos servicos;

d) Promover a compatibilizacgdo com o Plano Diretor existente e considerar a
intersetorialidade;

e) Identificacdo da utilizacdo de recursos hidricos na prestacdo dos servicos
publicos de saneamento bésico, para sujei¢do a outorga de direito de uso;

f) Anélise e selecdo das alternativas de intervengdo visando a melhoria das
condi¢des em que vivem as populacdes urbana e rural no que diz respeito a sua
capacidade de inibir, prevenir ou impedir a ocorréncia de doengas relacionadas
com o meio ambiente. As alternativas terdo por base as caréncias atuais de
servigos publicos de saneamento basico: abastecimento de agua, esgotamento

sanitario e drenagem e manejo de aguas pluviais. Essas caréncias devem ser
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projetadas a partir da analise de cenarios alternativos de evolucdo das medidas

mitigadoras que possam ser previstas no plano para o horizonte de projeto.

Este produto, compreenderd, entre outras atividades:
» Andlise da prestacao de servicos, as necessidades dos servigcos publicos de saneamento
basico - curto, médio e longo prazos;
» Cenérios alternativos das demandas por servi¢cos de saneamento basico;
» Definicdo de diretrizes e estratégias; compatibilizacdo das caréncias de saneamento
basico com as a¢bes do plano;

» Hierarquizacéo das areas de intervencéo prioritaria;

A\

Definicéo de objetivos e metas;

» Mecanismos que possibilitem o atendimento aos padr@es de potabilidade da dgua para
consumo humano e condic¢Bes adequadas para outros usos;

» Projecdo de investimentos, indicando a fonte, para alcancar as metas e viabilizar a
universalizacdo do acesso aos servigos;

» Procedimentos e mecanismos para a compatibilizacdo com as Politicas e os Planos

Nacional e Estadual de recursos hidricos.

A elaboracdo/aprovacdo do Prognéstico (com suas principais atividades) seguira
conforme apresentado no cronograma da Figura 4.9.
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Més
Datas
Atividade / Subproduto dologia / Atores i Dias Abril Maio Junho Julho Agosto

Inicio Fim

Andlise de estudo populacional para os
Estudo Populacional bairros/localidades do municipio, para um horizonte de |03/04/21(22/04/21 20
planejamento de 20 anos.

Proceder estudos e andlises para o municipio no tocante

Arranjos institucionais, legal, aos arranjos citados, visando a universalizagdo dos
L N ~ ~ L B o 23/04/21(12/05/21 20
or¢amentario e financeiro sistemas (com o minimo custo de implantagdo e
operagio).

Regulamentagdo dos servigos de

. . Elaborar quadro quadro comparativo com as vantagens e
abastecimento de dgua,

desvantagens das diferentes possibilidades de 23/04/21|12/05/21 20

esgotamento sanitario e drenagem e w )
regulagdo dos servigos de saneamento.

manejo das dguas pluviais

Definigdo de critérios e pardmetros (junto com o GT)
para determinagio das demandas, identificagio das
necessidades de melhorias, modernizagdo e ampliagbes |13/05/21 (01/06/21 20
nos sistemas existentes, hierarquizagio e priorizagdo

Infraestrutura do Sistema de
Abastecimento de Agua

das intervengles necessarias, entre outros.
Definigdo de critérios e parametros (junto com o GT)
para determinagdo das demandas, identificagéo das
necessidades de melhorias, modernizagdo e ampliagbes |13/05/21 |01/06/21 20
nos sistemas existentes, hierarquizagio e priorizagio
das intervengdes necessarias, entre outros.

Infraestrutura do Sistema de
Esgotamento Sanitdrio

Identificacdo da necessidade de estudos especificos para
dreas criticas, proposigbes para intervenges nos
Infraest-rutura‘doSﬁtemr? d_e Drenagem 5|stema-5 de drena’gem p|U\‘IIE| urban? e_ rural, agdes para 13/05/21| 01/06/21 5
e Manejo das Aguas Pluviais o manejo sustentavel das dguas pluviais urbanas
conforme a necessidade observada e as normas de
ocupagdo do solo, entre outros.

Entrega da Minuta do Produto Entrega da minuta do Produto. 01/06/21|01/06/21 1
Andlise da Minuta (AGEVAP e GTA - Anilise do produto pels equipe da AGEVAP e GTA da
Prefeitura de Paraty/RJ) Prefeitura de Paraty/RJ.

02/06/21|17/06/21| 16

Entrega da 1° Versdo do Produto, apds analise da equipe
da AGEVAP e GTA Paraty/RJ.
Andlise do Produto (AGEVAP e GTA - Anilise do produto pela equipe da AGEVAP e GTA da

Entrega da 1° Versdo do Produto 18/06/21|02/07/21| 15

03/07/21|17/07/21 15

Prefeitura de Paraty/RJ) Prefeitura de Paraty/RJ.
Elaboragio, Entrega e Aprovagio da Elaboragio, entrega e aprovagio da versio final do
FEE Za e Aprovag §20; 88 & aprovag 18/07/21 |01/08/21| 15
Versdo Final do Produto Produto.
Periodo para Pagamento Pagamento do Produto. 02/08/21 |16/08/21 15

Figura 4.9 — Cronograma para Elaboracdo do Progndstico do PMSB de Paraty/RJ
Fonte: Consducto, 2021
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4.3.2 Produto 6 — Programas, Projetos e Acdes
Programas de governo municipal que contemplam as a¢Ges necessarias para alcancar
0s objetivos e ainda que compatibilizem o crescimento econdmico, a sustentabilidade
ambiental e a equidade social para 0 municipio, bem como integragdo com o proposto para 0
municipio no Plano de Recursos Hidricos (CBH-BIG).

As acOes a serem desenvolvidas nesta etapa do PMSB serdo:

a) Programas projetos e acOes nas areas de controle de perdas, de qualidade, de
eficiéncia e de uso racional da &gua, da energia e de outros recursos naturais, em
conformidade com o0s servigos a serem prestados;

b) Hierarquizacdo e priorizacdo dos programas, projetos e acfes, compatibilizados
com os planos de orgamento das esferas governamentais e com as metas
estabelecidas;

c) Apresentacdo de programas especiais, de interesse e inclusdo social, com a
utilizacdo de métodos, técnicas e processos consideradas as peculiaridades local e
regional. Adocdo de pardmetros para a garantia do atendimento essencial a satde
publica, definindo o volume minimo per capita de &gua para abastecimento
publico, observadas as normas nacionais relativas a potabilidade da agua;

d) Apresentacdo das condicGes de sustentabilidade e equilibrio econémico-
financeiro da prestacdo dos servigcos em regime de eficiéncia;

e) Apresentacdo do Programa de Educacdo Sanitaria e Ambiental;

f) Apresentar o Programa de A¢des Complementares Intersetoriais;

g) Instituir o indice municipal de salubridade ambiental e sanitaria, como
instrumento de auxilio de definigdo de prioridades;

h) Apresentar o Plano de Investimentos e identificar as fontes de recursos
financeiros.

i) Estabelecimento de planos de racionamento e aumento de demanda temporaria;

j) Estabelecimento de regras de atendimento e funcionamento operacional para
situacdo critica na prestacao de servicos publicos de saneamento basico, inclusive

com adogéo de mecanismos tarifarios de contingéncia;
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k) Os programas, projetos e acOes necessarias para atingir os objetivos e metas
devem ser compativeis com o respectivo plano plurianual e com outros planos
governamentais correlatos, identificando possiveis fontes de financiamento. A
programacdo das acbes do Plano devera ser desenvolvida em duas etapas
distintas: uma imediata ao inicio dos trabalhos, chamada de Programacdo de
Acdes Imediatas e a outra denominada de Programacao das Acdes resultantes do

proprio desenvolvimento do Plano.

Para formulacdo dos programas, projetos e acdes para o Plano Municipal de
Saneamento Basico, deve-se considerar as metas previstas nos planos setoriais, para que as
proposi¢des estejam compativeis com os planos governamentais existentes para cada area do
saneamento basico.

E importante salientar que quaisquer planos que tracem diretrizes para o
planejamento da cidade sdo instrumentos dindmicos, passiveis de alteracdes e modificacdes
visando acompanhar o desenvolvimento local, readequando-se ao tempo e as novas politicas
publicas. Essa caracteristica de um organismo dinamico inerente a cidade faz com que a
salubridade ambiental deva ser vista como uma busca continuada, um processo no qual o
rumo da gestdo deva ser constantemente reavaliado.

Essa reavaliacdo permite a promocdo de um planejamento com bases em constante
retroalimentacdo dos sistemas de informacdes para readequacdo das agdes objetivando a
melhoria da qualidade dos servicos prestados, o aumento dos indices de cobertura e
consequentemente o alcance gradativo de indicadores que apontem resultados crescentes da
salubridade ambiental.

Tem-se ainda que 0s programas, projetos e acdes propostos para o PMSB de
Paraty/RJ sdo complementares as metas previstas nos demais planos governamentais e planos
plurianuais, de modo a fornecer diretrizes no sentido de definir os servicos de saneamento
basico de maneira integrada e Intersetorial, enfatizando a educacédo ambiental, o controle e a
inclusdo social.

Além disso, os programas, projetos e a¢des serdo formulados seguindo os principios,

diretrizes e objetivos da Politica Nacional de Saneamento béasico, assim como as macros
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diretrizes, estratégias e programas estabelecidos pelo Plano Nacional de Saneamento Basico
(PLANSAB) e os programas propostos no Plano de Bacia Hidrografica da Baia da lIlha

Grande, na qual o municipio se insere.

A elaboracdo/aprovacdo dos Programas, Projetos e Ag¢des (com suas principais

atividades) seguira conforme apresentado no cronograma da Figura 4.10.
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Més

Datas
Atividade / Subproduto Metodologia / Atores envolvidos Dias Abril Maio Junho Julho Agosto

Inicio Fim 15

Definigdo dos programas, projetos e agbes factiveis
especificos para a consecugdo de cada objetivo do PMSB
Programas, Projetos e Agdes e dos cenédrios definidos e em consondncia com o 13/04/21|07/05/21 20
prognostico (curto prazo - até 5 anos, média prazo -
entre 5 e 12 anos e longo prazo - entre 12 e 20 anos).
Definigio de indicadores, a fim de permitir o
acompanhamento da implementagdo do PMSB
(validados pelo GT). Deverdo ser baseados nos adotados
pelo Sistema Nacional de Informagtes sobre
Saneamento - SNIS e outros sistemas de indicadores que
possam ser adaptados 3 realidade do municipio.

Realizar a compatibilizagdo entre o Plano de Recursos
Compatibilizagio Hidricos da Baia da Ilha Grande (PRH-BIG) com o Plano 08/05/21|27/05/21 20
Municipal de Saneamento Bésico.

Estimativa para cada agdo, incluindo os principais
recursos necessarios para sua implementagdo, bem
como elaborar orgamento demonstrando os recursos
Recursos para implementagdo das financeiros e descrevendo os recursos ndo financeiros
agdes de cada agio, bem como os responsaveis e as
instituigdes envolvidas (descrevendo como suas
atividades deverdio/poderdo contribuir para execugdo da

Indicadores 08/05/21|27/05/21 20

28/05/21|16/06/21 20

agdo).
Entrega da Minuta do Produto Entrega da minuta do Produto. 16/06/21|16/06/21 1
Andlise da Minuta (AGEVAP e GTA - Andlise do produto pela equipe da AGEVAP e GTA da
- : 17/06/21|01/07/21 15
Prefeitura de Paraty/RJ) Prefeitura de Paraty/RJ.

Entrega da 1° Versdo do Produta, apds analise da equipe
da AGEVAP e GTA Paraty/RJ.
Andlise do Produto (AGEVAP e GTA - Anélise do produto pela equipe da AGEVAP e GTA da

Entrega da 1° Vers3o do Produto 02/07/21|16/07/21 15

17/07/21|31/07/21 15

Prefeitura de Paraty/RJ) Prefeitura de Paraty/RJ.
Elaboracgdo, Entrega e Aprovacdo da Elaboracdo, entrega e aprovacdo da versdo final do
e T i aE sl 01/08/21|15/08/21| 15
Versdo Final do Produto Produto.
Periodo para Pagamento Pagamento do Produto. 16/08/21|30/08/21

Figura 4.10 — Cronograma para Elaboracdo dos Programas, Projetos e A¢des do PMSB de Paraty/RJ
Fonte: Consducto, 2021
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4.4 ETAPA 04 - CONSOLIDACAO

4.4.1 Produto 7 — Versdo Preliminar do Plano Municipal de Saneamento Basico
Compreenderd, dentre outras atividades, da elaboracdo de documento sintese para
discussdo, realizacdo de atividades de participacdo para discussao do Plano, sistematizacdo
dos relatérios dos produtos anteriores, com as consolidac@es das contribuicGes das atividades

de participacdo social e elaboragdo do Relatério Final.

Este produto, compreenderd, entre outras atividades:

» Elaboracédo da versdo preliminar do PMSB, apds compatibiliza¢do do diagndstico com
0 prognostico dos trés componentes dos servicos de saneamento bésico
(abastecimento, esgoto e drenagem) e ainda, agregando-se 0s programas, projetos e
acOes voltados para a gestdo desses servicos e para o alcance dos cenarios de
referéncia;

» Consulta publica;

» Audiéncia publica.

A elaboracdo/aprovacdo da Versdo Preliminar do Plano Municipal de Saneamento
Basico (com suas principais atividades) seguira conforme apresentado no cronograma da

Figura 4.11.
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AGEVAP

Produto

Més
Atividade [ Subproduto Metodologia / Atores envolvidos Datas Dias Julho Agosto Setembro Outubro Novembro
Inicio Fim 15 30 15 30 15 30 15 30
Consolidagdo dos Produtos para
Entrega da Versdo Preliminar do Elaboragdo da Versdo Preliminar do PMSB. 10/07/21|07/09/21 60

populagdo possa ofertar sugestdes e/ou
contribuigdes em prol do aperfeicopamento
do Plano.

Entrega da Minuta do Produto Entrega da minuta do Produto. 07/09/21|07/09/21 1
Analise da Minuta (AGEVAP e GTA - Analise do produto pela equipe da AGEVAP e
; ( produto pela equip 08/09/21|22/09/21| 15
Prefeitura de Paraty/Rl) GTA da Prefeitura de Paraty/RJ.
Entrega da 1a Versdo do Produto, apds
Entrega da 1a Vers&o do Produto analise da equipe da AGEVAP e GTA 23/09/21|29/09/21 7
Paraty/RJ.
Consulta publica mediante disponibilizacdo
na pagina eletrénica do municipio e do
Comité Baia da Ilha Grande, afim de que a
Consulta Pablica 4 30/09/21|29/10/21 30

Findo o prazo da consulta publica devera ser

Audigncia Publica realizada a audiéncia publica sobre aversdo |30/10/21(30/10/21 1
preliminar do PMSB.

Elaboragdo, Entrega e Aprovagdo da Elaboragdo, entrega e aprovagao da versao

31/10/21(04/11/21 5
Versdo Final do Produto final do Produto. 1o/ 1y
Andlise do Produto (AGEVAP e GTA - Analise do produto pela equipe da AGEVAP e

; ‘ et os/1/2 (1121 7

Prefeitura de Paraty/RJ) GTA da Prefeitura de Paraty/RJ.
Elaboragdo, Entrega e Aprovagdo da Elaboragdo, entrega e aprovagao da versao

12/11/21(15/11/21 a
Versdo Final do Produto final do Produto. 21/ /11
Periodo para Pagamento Pagamento do Produto. 16/11/21|30/11/21 15

Figura 4.11 — Cronograma para Elaboragdo da Versdo Preliminar do Plano Municipal de Saneamento Béasico do PMSB de Paraty/RJ
Fonte: Consducto, 2021
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4.4.2 Produto 8 — Plano Municipal de Saneamento Basico
Ap0s realizacdo das etapas previstas no item anterior, devera ser elaborada a versédo
final do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), incluindo nesta a minuta de Lei
Municipal.
A elaboracédo/aprovacéo da Versdo Final do Plano Municipal de Saneamento Basico
(com suas principais atividades) seguira conforme apresentado no cronograma da Figura
4.12.

Més

Datas
Atividade / Subproduto Metodologia / Atores envolvidos Dias Movembro Dezembro
Inicio Fim 15 30 15 30
Elaboragdo da Versdo Final do Produto  |Elaboragio da Vers3o Final do PMSB. 14/11/21|20/11/21 7
Elaboragio Minuta de Lei Elaboragdo da minuta de lei do PMSB. 14/11/21|20/11/21 7
Entrega da Minuta do Produto Entrega da minuta do Produto. 20/11/21|20/11/21 1
Andlise da Minuta ([AGEVAP e GTA - Analise do produto pela equipe da AGEVAP e
. ) 21/11/21|28/11/21 8
Prefeitura de Paraty/RJ) GTA da Prefeitura de Paraty/RJ.
Elaboragdo, Entrega e Aprovacdo da Elaboracdo, entrega e aprovacdo da versao
S ga e Aprovag : G I EETEE 29/11/21|04/12/21| &
Vers3o Final do Produto final do Produto.
Periodo para Pagamento Pagamento do Produto. 05/12/21(19/12/21 15 |

Figura 4.12 — Cronograma para Elaboracéo da Versao Final do Plano Municipal de

Saneamento Béasico do PMSB de Paraty/RJ
Fonte: Consducto, 2021

4.4.3 Produto 9 — Banco de dados de saneamento

No decorrer do trabalho, as informac6es obtidas serdo armazenadas, implantando um
banco de dados ou sistema de informagOes integrado, capaz de auxiliar na tomada de
decisdes.

Conforme TR (AGEVAP), deve-se elaborar e entregar a contratante Base Digital de
Dados Geograficos no formato Geodatabase, incluindo arquivos no formato shape (shp, shx e
dbf), kmz, kml (Google Earth) e qualquer outro arquivo, além do Dicionario da Base de
Dados Geograficos, que consiste em planilha descritiva contendo o nome de cada arquivo,
tipo do arquivo e respectiva extensdo, com uma breve descricdo de sua origem ou fonte e
qualquer outro tipo de informagdo como escala, resolucdo, datum, sistema de coordenadas e
0S respectivos programas compativeis para executa-los.

O banco de dados consistira basicamente em:

» Sistema de Informagdes Geograficas

> Banco de Dados Informatizados;

Consducto

ENGENHARIA L'NDA /




Plano Municipal de Saneamento Basico de Paraty/R] - PMSB

ACTUAD
AGFYAP

Comité de Bacia Hidrogrdfica da AULVAI

Baia da Ilha Grande

Sera criado um banco de dados georreferenciado contando as informacdes coletadas
no decorrer da elaboracdo do Plano, até a presente etapa, intitulado Sistema de Informacdes
Geograficas do Plano Municipal de Saneamento Bésico (SIG — PMSB), e entregue ao
municipio. O SIG permitira a visualizacdo espacial de todos os dados referentes aos
municipios no que tange a saneamento e se mostra uma ferramenta essencial para o
planejamento urbano.

O SIG seré elaborado com a utilizacdo de materiais digitais levantados em campo,
materiais cedidos pela concessionaria Aguas de Paraty e pela prefeitura do municipio. Como
por exemplo, tabelas dos servicos de agua, esgoto e drenagem urbana, mapas das redes
coletoras de esgoto e da rede de distribuicdo de agua, locacdo dos pontos das estacdes
elevatdrias de cada sistema, cadastro da rede pluvial dos municipios, pontos de langamentos
pluviais, mapa do sistema hidrogréafico da regiéo, entre outros.

4.5 ETAPA 05 - POS-PLANO

45.1 Produto 10 — Manual operativo do Plano

Conforme descrito no TR (AGEVAP), o Manual Operativo do Plano (MOP)
orientard a tomada de decisdes, por meio do detalhamento de forma ilustrativa e de facil
compreensdo das acOes necessarias para a efetivacdo das acdes elencadas no Progndstico e
Programas, Projetos e Ac¢des e, ainda, estabelecidas nos seminarios, com o objetivo de
definicdo das prioridades das acoes.

Conforme descrito no TR (AGEVAP), o conteudo deste produto deve ser organizado
em 02 (dois) blocos:

» Formulacéo de diretrizes e elaboracao de propostas;

» Roteiros para concretizacdo das intervences selecionadas (modelos tatico-
operacionais), incluindo sua descri¢do basica, diagramas e/ou fluxogramas e minutas
de normativos legais ou institucionais necessarias para sua consecucao.

O produto contemplard as intervengdes propostas no plano, priorizadas para 0s
primeiros anos, sendo que para cada uma das intervengOes necessarias devera ser

desenvolvido um modelo tatico-operacional.
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5. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

Os produtos a serem entregues, serdo os seguintes, conforme tabela e cronograma a

seqguir apresentados:

Tabela 5.1 — Produtos a serem entregues no PMSB.

PRODUTOS A SEREM ENTREGUES ENTREGA/APROVACAO (més)
Produto 01 |Plano de Trabalho mar/21
Produto 02 |Plano de Comunicacdo e Maobilizag8o Social abrf21
Produto 03 |Relatdrio de Avaliagdo do PMSE vigente mai/21
Produto 04 |Diagnostico Atualizado junf21
Produto 05 |Progndstico ago/21
Produto 06 |Programas, Projetos e Agbes ago/21
Produto 07 |Versdo Preliminar do Plano Municipal de Saneamento Bésico nov/21
Produto 08 |Plano Municipal de Saneamento Basico dez/21
Produto 09 |Banco de dados de Saneamento janf22
Produto 10 |Manual operativo do Plano janf22

Fonte: Consducto, 2021.

A seqguir € apresentado na Figura 5.1 o cronograma dos produtos a serem entregues.
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MES
Produtos Especificagdo Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
195|210
1 Plano de Trabalho
2 Plano de Comunicacdo e Mobilizago Social
3 Relatdrio de Avaliagio do PMSB vigente
4 Diagndstico Atualizado
5 Prognostico
6 Programas, Projetos e Agtes
7 Versdo Preliminar do Plano Municipal de Saneamento Basico
8 Plano Municipal de Saneamento Basico
9 Banco de dados de Saneamento
10 Manual operativo do Plano

LEGENDA
PERIODO DE ELABORACAO
PERIODO DE ANALISE, CORRECAO, APROVACAO e PAGAMENTO
FINALIZACAO CONTRATUAL

Figura 5.1 — Cronograma de Execucdo do PMSB de Paraty/RJ.
Fonte: Consducto, 2021.
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6. EQUIPE TECNICA

A EMPRESA optou por uma distribui¢do dos servicos de consultoria para elaboracao
do trabalho, de forma a atender adequadamente a todos 0s quesitos expostos no edital.
Esta distribuicéo foi estabelecida em funcéo de:
Agrupamento por afinidade de servicos;
Correlacao entre os servicos e o quadro de pessoal disponivel;
Experiéncia da empresa em servicos similares;

Flexibilidade Operacional;

vV V V V V

Agilizacdo nas interfaces de comunicacdo entre a EMPRESA e a AGEVAP/Prefeitura
Municipal.
O Modelo Gerencial proposto para a consultoria esta apresentado na Figura 6.1, em

seus principais niveis de relacionamento.

AGEVAP / Prefeitura

Coordenagdo Geral =&
Municipal de Paraty/RJ

Coordenacdo Técnica T — Grupo de Trabalho — GT —

4
apueln ey|| ep ejeg @
ep eIYeIboIpIH eRY 3P 3}IL0)

Equipe de Nivel Superior e Edtipe el e AG'EVAP/
-—— - Prefeitura / Outros Orgdos -—

relacionados

Grupo de Apoio

Elo Fomento =)
Elo Contratual s
Elo Funcional = = =
Elo hierarquico

Figura 6.1 — Organograma para elaboracédo do PMSB.
Fonte: Consducto, 2021.
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O elo contratual esta definido nas relacbes diretas entre a AGEVAP / Prefeitura
Municipal de Paraty e a Coordenacdo Geral da EMPRESA. As acles, problemas e solugdes
decorrentes da gestdo do contrato e as principais decisfes de carater gerencial, serdo tomadas
neste nivel.

O entrosamento e a identificacdo definirdo os niveis de assessoramento, podendo a
maioria das decisbes executivas e administrativas serem assumidas pelos coordenadores
técnicos, liberando a direcdo e coordenacdo para decisdes de nivel estratégico.

As ligacBes funcionais entre 0 GTA e os técnicos da EMPRESA, possibilitardo a
resolucdo direta das acbes envolvendo diretrizes, definicdes a ajustes na execucdo dos
servigcos programados. Tal procedimento agiliza as decisdes e evita que haja acimulo de
acOes sobre os niveis de coordenacéo e decisao.

A equipe técnica designada pela EMPRESA é integrada por profissionais com
grande experiéncia em trabalhos similares, adquirida no desenvolvimento de estudos e
projetos, com portes e complexidades técnicas iguais ou superiores ao englobado nesta
licitacdo, boa parte dela ja tendo atuado conjuntamente, em diversos trabalhos.

Esta condicdo garante a equipe uma grande capacitacdo e experiéncia para as devidas
abordagens e proposicdes de solucdes para os problemas esperados, nos aspectos gerenciais,
técnicos construtivos e operacionais dos sistemas. Dessa forma podem-se assegurar boas
solugdes, e 0 cumprimento dos prazos previstos.

Assim, os trabalhos descritos no presente Plano de Trabalho serdo desenvolvidos

pela equipe de profissionais a seguir apresentada.
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Tabela 6.1 — Equipe de Profissionais para Elaboracdo do PMSB de Paraty/RJ.

Fungdo na Equipe Profissional Formacdo
Coordenador Geral / Responsavel Técnico Abelardo Barbosa Guilherme Neto |Engenheiro Civil
Equipe Engenheiro Janior Fulvio Oliveira Rolim Engenheiro Civil / Especialista em Saneamento Bésico
Permanente - L . » Gestdo de Pequenas e Médias Empresas / P6s Graduagdo
Auxiliar de Escritdrio Igor Salmito de Araljo o ”
em Administragdo de Recursos Humanos
Advogado Roberto Arruda Cavalcante Advogado
Economista Marcos Martins Santos Economista / Mestre em Engenharia de Transportes
o ) . L ) Engenheiro Civil / MBA Executivo Internacional em
Especialista em Abastecimento de Agua Pablo Oliveira Rolim . ) ) o
Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria
Especialista em Esgotamento Sanitdrio José Heribaldo Chagas Cavalcante |Engenheiro Mecanico / Emgenheiro Civil
C It
= Especialista em Drenagem e Manejo de L : L Engenheiro Civil / Especialista em Gerenciamento de
A - Antdnio Rolim de Morais Janior ;
Aguas Pluviais Projetos
Especialista em Comunicagio e Mobilizagio . . . . )
Sl Mirella Fiiza de Sousa Rolim Servigo Social
ocia

Especialista em Modelagem de Bancos de

L Leonardo Accioly Soares Engenheiro Civil
Dados Geograficos

Fonte: Consducto, 2021.

Importante citar que, caso um profissional indicado na proposta técnica se ausente da
equipe durante a execucdo do contrato, faz-se necessario a substitui¢cdo formal junto ao gestor

do contrato.

Consducto
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Assim, diante do exposto, tem-se gque este Plano de Trabalho vem para estabelecer os
direcionadores estratégicos assim como a agenda das acOes e atividades que deverdo orientar
os trabalhos para a atualizacdo/elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico de
Paraty/RJ.

%
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