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1. INTRODUCAO

Este relatério apresenta o Manual Operativo (MOP) do Plano de Recursos Hidricos da Baia
da Ilha Grande (PRH - BIG). O MOP foi elaborado com o objetivo de orientar a execugéo
pratica das agodes prioritarias do PRH - BIG traduzidas em modelos tatico operacionais re-
presentados por fichas, em que constam: as informacgdes das agdes contidas no PRH - BIG;
as atividades que devem ser realizadas para cada agao; os responsaveis pelas tarefas que
compdem cada atividade; os prazos estabelecidos para cada atividade e observagdes/in-
formagdes complementares. Além disso, foram estabelecidos fluxogramas de processos
em boa parte das ag¢des a serem empregadas como as integradas, de curto prazo, que se
iniciam nos primeiros cinco anos.

De acordo com os Termos de Referéncia, o Produto 6 - Manual Operativo do PRH - BIG (MOP
BIG) deve apresentar as agdes consideradas prioritarias no Plano de Recursos Hidricos da
Baia da Ilha Grande (PRH - BIG).

Como conteudo, o MOP

B Entrega a consolidacao de todos os resultados produzidos ao longo deste contrato;

B Descreve as metodologias adotadas para construgdo do MOP e os resultados obtidos,
assim como as fases e etapas de elaboracao de cada produto;

B Discrimina as estratégias e acdes necessarias para sua efetiva implementacao do
PRH - BIG. Seu conteudo deve ser organizado em quatro blocos, contemplando o con-
teudo dos produtos 1,2,3,4 e 5;

B Apresenta uma proposi¢gao de um sumario itemizando as informagdes que constam

no produto final, que deve ser validado com a contratada e a comissao formada no
GAP.
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2. 0 PLANO DE RECURSOS
HIDRICOS DA BAIA DA ILHA
GRANDE

O MOP é um produto pdés Plano de Bacia Hidrografica (PBH), elaborado com intuito de via-
bilizar a implementacgao das agdes prioritarias propostas.

O PBH - BIG apresenta dez programas, divididos em 27 subprogramas e em 85 agdes para
serem executadas em um cronograma de 20 anos, entre 2020 e 2040. Dos dez programas,
quatro apresentam ag¢des muito prioritarias, sete prioritarias, quatro pouco prioritarias, trés
muito pouco prioritarias e uma nao prioritaria, conforme a Figura 1.

Figura 1 - Divisdo dos programas por prioridade no PRH - BIG

Programa Subprograma Prioridade

Fonte: Elaborag&o propria
Nota: para fins de priorizagdo, os subprogramas do programa de aprimoramento dos instrumentos de gestdo foram tratados de manei-
ra unificada, especialmente sua interdependéncia.
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Figura 1 - Divisao dos programas por prioridade no PRH - BIG

Programa Subprograma Prioridade

1 | Programa de garantia do suprimento hidrico | Infraestrutura de abastecimento

Articulagdo com Planos Diretores
Municipais e Gestao Territorial
Municipal

6 | Programa de ordenamento territorial Articulagdo com Planos de Manejo
e Gestdo das Unidades de Pouco Prioritario
Conservacao

Conservagao e recuperagéo de
Areas de Preservacdo Permanente
Articulagdo com os 6rgédos
gestores

10 | Programa de articulagé@o para a gestdo

8 | Programa de educacgéo e conscientizagdo Uso racional da agua

- Articulagdo com Gerenciamento
6 | Programa de ordenamento territorial N

Costeiro
= . Adequagdo das praticas dos Muito Pouco
7 | Programa de conservagao do solo e da agua . s
produtores rurais Prioritario
~ S Conscientizagao para 0s usos
8 | Programa de educacgéo e conscientizagdo rurais
Programa de gestdo da dgua nas atividades | Gestdo da dgua na industria e na ~ L
5 P ~ ) Nao Prioritario
econdmicas geracdo de energia

Fonte: Elaboragéo prépria
Nota: para fins de priorizagao, os subprogramas do programa de aprimoramento dos instrumentos de gestédo foram tratados de manei-
ra unificada, especialmente sua interdependéncia.

Dos 27 subprogramas, cinco apresentam a¢des muito prioritarias e doze prioritarias, de
acordo com a Tabela 1.

Tabela 1 - Divisdo dos subprogramas por ordem de prioridade no PRH - BIG

Classificagao

Prioritario 12
Pouco Prioritario 6
Muito Pouco Prioritario 3
N&o Prioritdrio 1
Total 27

A Tabela 2 apresenta as 85 acdes do PRH - BIG, utilizando a mesma referéncia de cores para
os graus de prioridade. Essas 85 agdes do PRH - BIG sao divididas em trés grupos, de acor-
do com os eixos de atuacao do Comité: articulacao, o fomento e a elaboracao/realizacao.
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Tabela 2 - A¢des previstas no PRH - BIG para o periodo 2020-2040

Acado prevista no Plano

1.1.1 Plano de Redugéo de perdas nos sistemas de
abastecimento de dgua

1.1.2 Estudos sobre novas captagdes a partir do PRH
-BIG

1.1.3 Alternativas de reservacgao de agua tratada

1.2.1 Reservacgao individual de agua tratada

1.2.2 Fontes alternativas para o abastecimento

2.1.1 Ampliagédo da coleta e do tratamento

2.1.2 Estudos sobre emissdrios

2.2.1 Incentivo a iniciativas baseadas em solugdes
alternativas para o saneamento rural

2.2.2 Implementagao de um programa de solugdes
alternativas para o saneamento rural

3.1.1 Medidas estruturais para prevengéo e
mitigacdo de impactos

3.1.2 Medidas estruturantes para prevengéo e
mitigagdo de impactos

3.1.3 Melhoria nos sistemas de drenagem

3.1.4 Sistemas de alertas para cheias, enxurradas e
inundacoes

3.2.1 Mapeamento e hierarquizagao de areas de
risco a eventos extremos

3.2.2 Plano estratégico de resposta aos problemas
causados pelos eventos extremos

4.1.1 Estudo estratégico para a destinagao final
residuos solidos

4.1.2 Gerenciamento de dreas contaminadas (Lix3es)

4.1.3 Projeto executivo para a remediagéo de lixao
desativado

4.1.4 Criagao centros triagem/reciclagem;
ampliar/implementar programas de coleta seletiva;
ampliagdo da rede de coleta de residuos sélidos

5.1.1 Diagndstico da demanda hidrica industrial

5.1.2 Avaliagéo dos impactos populacionais da
industria e geracao de energia

5.1.3 Uso racional da dgua na industria e geragao de
energia:

5.1.3 Monitoramento das dguas com colaboragéo da
industria e geragao de energia

5.1.4 Fiscalizagdo do uso das aguas na industria

5.2.1 Incentivos ao turismo sustentavel

5.2.2 Fomento ao uso racional da agua no setor de
turismo

5.2.3 Taxa ambiental para o turismo vinculada aos
recursos hidricos
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Tabela 2 (continuagdo) - AgGes previstas no PRH - BIG para o periodo 2020-2040

Acéo prevista no Plano

6.1.1 Certificagdo de empreendimentos e praias

6.1.2 Enquadramento dos cursos hidricos territoriais

6.1.3 Gerenciamento costeiro aplicado aos recursos
hidricos

6.2.1 Revisao dos Planos Diretores Municipais

6.2.2 Realocacgao de ocupacgoes

6.2.3 Adequacéo de vias e acessos

6.3.1 Elaboragéo ou revisdao dos Planos de Manejo
das Unidades de Conservacao

6.3.2 Divulgacao e visitagdo as Unidades de
Conservagao

6.3.3 Fiscalizagao e monitoramento pelas Unidades
de Conservagao e 6rgaos ambientais

6.4.1 Conservagao das APPs fora das Unidades de
Conservacao

6.4.2 Cooperacéo e coordenagédo entre érgdos de
fiscalizacao

7.1.1 Incentivo a adogéo de técnicas sustentaveis de
produgdo agricola

7.1.2 Estudo da dindmica hidrica dos rios

7.1.3 Recomposicdo de mata ciliar em APPs

7.2.1 Priorizag@o de agdes de recuperagao em areas
prioritarias

7.2.2 Recuperagd@o em areas prioritarias

8.1.1 Implementagao do observatério da BIG

8.1.2 Qualificacao e treinamento do CBH - BIG

8.1.3 Comunicagao e mobilizagdo do CBH - BIG

8.1.4 Cooperagao com Secretarias Municipais de
Meio Ambiente, Educagéo e Cultura

8.1.5 Conscientizagao ambiental

8.2.1 Racionalizagdo do uso da dgua

8.2.2 Divulgacgédo de praticas e agdes piloto

8.3.1 Capacitagdo de agentes e profissionais de
atuagd@o no meio rural

8.3.2 Manejo sustentavel das atividades pesqueiras,
aquicultura e Maricultura

9.1.1 Consolidagao do cadastro de usuarios

9.1.2 Regularizagéo das captagdes de nucleos
populacionais

9.1.3 Planejamento para eventos de seca
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Tabela 2 (continuagdo) - Acdes previstas no PRH - BIG para o periodo 2020-2040

Acéo prevista no Plano

9.1.4 Ampliagdo do monitoramento

9.2.1 Avaliagao de efetividade da cobranga

9.2.2 Revisdo anual dos valores da cobranga

9.3.1 Elaboragao dos PMSB considerando o
enquadramento

9.3.2 Elaboragao da proposta de enquadramento
com programa de efetivagdo

9.3.3 Ampliagdo do monitoramento da qualidade da
agua

9.4.1 Elaboragdo de um Sistema de Informagdes da
BIG

9.4.2 Integracdo do Sistema de Informacdes da BIG
com outros Sistemas de Informacgdes

9.5.1 Implementagéao do PSA

9.5.2 Qualificagdo do PSA com apoio dos governos
federal e estadual

9.5.3 Qualificagdo do PSA integrado ao turismo

9.6.1 Grupo de acompanhamento do PRH - BIG

9.6.2 Encontros de acompanhamento do PRH - BIG

9.6.3 Relatdrios da implementagéo do PRH - BIG

9.6.4 Aproximagao do PRH com planos setoriais

9.6.5 Manual Operativo do PRH - BIG

10.1.71 Atuacéo junto a ANA

10.1.2 Atuagdo conjunta aos érgéos ligados ao
gerenciamento costeiro

10.1.3 Competéncias e responsabilidades nas bacias
a montante da BIG

10.2.1 Criagdo de canais de cooperagédo com
grandes empreendimentos da BIG

10.2.2 Estudos sobre os impactos populacionais
causados pelos grandes empreendimentos

10.2.3 Implementagéo de praticas sustentaveis para
0 turismo

10.2.4 Divulgagéao de praticas sustentaveis para o
turismo

10.2.5 Treinamentos para boas praticas de turismo

10.2.6 Fiscalizagao colaborativa

10.3.1 Formacgédo dos membros do CBH - BIG para
captacgdo e gestdo de recursos

10.3.2 Captagédo de recursos para esgotamento
sanitario

10.3.3 Captagédo de recursos para sistemas de
drenagem urbana
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Tabela 2 (continuagdo) - AgGes previstas no PRH - BIG para o periodo 2020-2040

2 2

Agéo prevista no Plano g g

6 7 8 9 0 1 2 3 4

2 2
0 0
3 3
5 6

10.3.4 Sistemas de alerta de cheias, enxurradas e
inundagoes

10.3.5 Destinacdo dos recursos para implementagéao
do PRH - BIG

De acordo com o Relatério Sintese do PRH - BIG, a partir da aplicagao da abordagem ecos-
sistémica, o plano é estruturado através da aplicagdo da gestdo em trés niveis:

(i) nivel estratégico, em que sdo apresentadas as macro diretrizes, que possuem grande
abrangéncia espacial e de longo prazo;

(ii) nivel tatico, onde sdo apresentadas as diretrizes de abrangéncia regionalizada e de mé-
dio prazo, acompanhadas dos programas, com orientagées mais objetivas e recomenda-
¢cOes para atores externos aos sistema de gestao dos recursos hidricos;

(i) nivel operacional, no qual serdo aplicadas as diretrizes, compreendendo os sub progra-

mas e, especialmente as agdes, com abrangéncia espacial e prazos especificados.

Figura 2 - Estrutura das macros diretrizes do PRH - BIG

Conjunto de servicos ecossistémicos: Macro diretrizes:

* Provisao de agua ‘ - .

. Purificagio da dgua —_— ‘. Protecéo das aguas

* Regulagéo hidrica

» Regulagao climatica - Sustentabilidade das aguas
 Protegéo contra eventos extremos

* Educacao e formagao
* Reprodu cultura Empoderamento

* Regulagao socioecondmica — "‘ cooperacdo e gestdo

+ Contemplacao e recreacao

Fonte: PRHI BIG, 2020

Essa é uma divisao muito peculiar do PRH - BIG e distinta da utilizada pelo INEA e AGEVAP,
que é constituida por “Agendas” e “Sub Agendas”. As trés macro diretrizes do PRH - BIG s&o:
Protecao das Aguas, Sustentabilidade das Aguas e Participacao, Cooperagao e Gestao.

De acordo com o descrito no Plano:
O eixo de agdo articular aborda todas as articulagées necessadrias ao CBH - BIG
para a implementagdo do PRH - BIG, tratando de temas que exigem articulagdo

de fato, com a proposicao de realizagao de reuniées, negociagées e pactuagcao de
compromissos. Esse eixo de agbes tem como objetivos principais a manutengdo
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e ampliagdo da rede de colaboragéo para a prote¢do aos servigos ecossistémicos
na RH-I.

O eixo de acgédo incentivar e fomentar aborda a relagdo do CBH - BIG com iniciativas
ja existentes ou previstas para a RH-I de forma que o CBH - BIG seja parceiro aos
atores que realizam essas atividades. Esse incentivo ou fomento, propbe-se que
oferecido pelo CBH - BIG através de apoio financeiro, de logistica e de visibilidade
as iniciativas.

Por fim, o eixo de agdo elaborar aborda as agées que o CBH - BIG devera realmen-
te operar, seja na elaboragéo de estudo, seja na execucgédo de atividades. Esse é o
eixo de maior volume de trabalho, ja que possui o CBH - BIG como protagonista
das agoées.

Por coeréncia com o plano aprovado, os trés eixos e as trés macro diretrizes foram manti-
dos ao longo do processo de planejamento do MOP.

Para o primeiro periodo de quatro anos de execugao do PRH - BIG o niumero de agdes pre-
vistas e priorizadas é excessivo e resultaria em uma situagao de ineficiéncia do trabalho
do Comité e da Delegataria. Assim, foi necessario realizar uma nova priorizagao das agdes

previstas.

Com esse objetivo, foi realizada uma oficina de consolidagao de prioridades, sendo prece-
dida de uma avaliagdo do PBH BIG e a avaliagao de cada agao de acordo com os critérios
norteadores de um MOP apresentados pela ANA:

Definidas como de curto prazo;
Sob ingeréncia do Sistema de Recursos Hidricos;
Definidas como prioritarias nas oficinas participativas;

Tecnicamente exequiveis pelo Sistema de Recursos Hidricos.
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3. PRIORIZACAO DAS ACOES
PARA O MOP

O MOP consiste no estabelecimento de estratégias operacionais para um conjunto de
acoes prioritarias do PRH - BIG. Para consolidar a lista de prioridades foi realizada uma
oficina com membros do CBH - BIG, da AGEVAP e do INEA, na qual foi utilizada a Analise
Estrutural pela metodologia MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados - Multiplicagbes Apli-
cadas a uma Classificagdo), de acordo com o Manual de Prospectiva Estratégica de Michel
Godet. A analise estrutural é um instrumento de estruturagado da reflexdo coletiva, ofere-
cendo a possibilidade de descrever um sistema com o auxilio de uma matriz que relaciona
todos os elementos constituintes desse sistema. Partindo desta descri¢do, o método tem
por objetivo fazer emergir as principais variaveis influentes e dependentes e, desse modo,
as variaveis essenciais a evolugao do sistema.

ApOs a oficina, foram priorizadas 24 agdes, de nove programas diferentes, e estabelecidas
44 atividades, cada qual com uma meta e um orgamento e com até seis procedimentos
operacionais, resultando em 245 procedimentos distribuidos ao longo do tempo entre os
anos de 2023 e 2026. Para cada procedimento foram propostas as datas de inicio, a data
de final e um produto especifico. Essas agdes sao apresentadas na Tabela 3.

Dentre essas agoes, as trés vinculadas ao subprograma 5.2 — Praticas sustentaveis para o
turismo foram agrupadas numa so, restando 22 agoes.

Tabela 3 - A¢des priorizadas do PRH - BIG pelo Comité BIG para execu¢do do MOP BIG

Estratégia Tatica

Eixo de atuacdo do CBH - BIG

Macro diretriz Subprograma

1.1.1 - Plano de Redugao de perdas
nos sistemas de abastecimento de Articulagao
agua

1.2.2 - Fontes alternativas para o

1.1 Infraestrutura de
abastecimento

1.2 Solugbes Alternativas . Fomento
abastecimento
. 2.1.1 - Ampliagao da coleta e do . ~
2.1 Sistemas de esgotamento pliag Articulagao
tratamento
2.2.1 - Incentivo as iniciativas
baseadas em solugdes alternativas Elaboragdo/Realizagéo

para o saneamento rural
2.2.2 - Implementagao de um
programa de solugdes alternativas Elaboracédo/realizacdo
para o saneamento rural

3.1.1 - Medidas estruturais para

3.1 Articulagdo para mitigagdo | prevengdo e mitigagdo de impactos
de impactos 3.1.2 - Medidas estruturantes para

2.2 Solugdes alternativas
PROTEGAO DAS
AGUAS

Elaboragdo/Realizagéo

~ . . Articulagao
prevencdo e mitigacdo de impactos
5.2.1 - Incentivos ao turismo . ~
) Articulagdo
sustentavel
5.2 Praticas sustentdveis para o | 5.2.2 - Fomento ao uso racional da . ~
) X . Articulagéo
turismo 4gua no setor de turismo
5.2.3 - Taxa ambiental para o turismo ) .
Articulagao

vinculada aos recursos hidricos

Fonte: Elaboragéo prépria
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Tabela 3 (continuagdo) - AgGes priorizadas do PRH - BIG pelo Comité BIG para execugdo do MOP BIG

Estratégia

Macro diretriz

SUSTENTABILIDA
DE DAS AGUAS

Subprograma

6.2 Articulagao com planos
diretores municipais e gestao
territorial

Tatica

6.2.1 - Revisdo dos Planos Diretores
Municipais

Eixo de atuacdo do CBH - BIG

Articulagao

7.2 Recuperagao e preservagao
de areas prioritarias

7.2.2 - Recuperagao e preservagao em
areas prioritarias

Elaboragédo/realizagdo

PARTICIPAGAO,
COOPERAGCAO E
GESTAO

8.1 Educagéo e comunicagao

8.1.2 - Qualificagdo e treinamento de
integrantes do CBH - BIG

Fomento

8.1.3 - Comunicagao e mobilizagédo do
CBH - BIG

Elaboragédo/realizagédo

8.1.4 - Cooperagao com as Secretarias
Municipais de Meio Ambiente,
Educacgao, Cultura, Turismo e Defesa
Civil

Articulagao

8.1.5 - Conscientizagdo ambiental

Elaboracdo/realizacdo

9.1.1 - Consolidagéo do cadastro de

- Articulagédo
usudrios
9.1 Outorga 94’1 2 Regularlzagao qas captagdes de Articulagao
nucleos populacionais
9.1.3 Planejamento para eventos de . =
Articulagdo
seca
9.3 Enquadramento 9.3.3 - Ampliagdo do monitoramento Fomento

da qualidade da agua

9.4 Sistema de informagdes

9.4.2 - Integracao do Sistema de
Informagdes da BIG com outros Sls

Elaboragdo/Realizagéo

9.5 Pagamento por servigos
ambientais

9.5.3 - Qualificagdo do PSA integrado
ao turismo

Elaboragdo/Realizagéo

10.1 Articulagao com os 6rgaos

10.1.7 - Atuacdo junto a ANA Articulagédo
gestores
10.2 Articulagé@o com atores 102.1- Cilagao de canais de . =
cooperagdo com grandes Articulagéo

estratégicos

empreendimentos da BIG

Fonte: Elaboragéo propria
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4. MODELOS TATICO OPERACIO-
NAIS

Definidas as acdes prioritarias pela Analise Estrutural, foi realizada outra oficina de planeja-
mento para a obtencao dos Modelos Tatico Operacionais do MOP do PRH - BIG. Para isso,
foi utilizada a metodologia 5SW2H, que propde que o grupo responda a cinco perguntas cha-
ve, apresentadas na Figura 3. Os cinco Ws e os dois Hs sao:

What?
Why?
Who?
Where?
When?

How?

How Much?

Figura 3 - Ferramenta SW2H

Fonte: publi.com.br

As respostas devem obedecer a uma ordem légica:
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B O que? (What): O primeiro passo do 5W2H é entender sobre o que é o objetivo da
acao. No caso do PRH - BIG, essas foram divididas em trés tipos: articulagao, fomento
e elaboragao/realizagédo. Essa primeira pergunta delimita o que deve ser planejado.

B Por qué? (Why): Todas as agdes de um planejamento devem ter um motivo claro para
todos os envolvidos. O entendimento do motivo (why?) de uma agéo ajuda a definir a
prioridade que ela tem e se realmente essa agao faz sentido.

B Quem? (Who): E importante que um ator seja o responséavel por uma a¢&o, mesmo
que essa tenha carater interinstitucional. Esse ator principal € quem deve ser desta-
cado no planejamento SW2H e deve ser o agente realizador principal da agao, mesmo
que seja com pouco tempo envolvido e numa agao de coordenacao.

B Onde? (Where): Essa pergunta pode ter ou ndo uma resposta precisa. Se a agao se
refere a toda a bacia, ndo havera uma resposta clara, mas sim a indicagdo dessa am-
plitude e totalidade do interesse em realizar a agdo. Outras podem ter a indicagao de
comunidades isoladas, sub-bacias ou municipios, por exemplo.

B Quando? (When): O cumprimento do cronograma € um dos pilares do 5W2H. A infor-
macao temporal sera utilizada na formulagdo do fluxograma e da curva de avango,
além da identificagao dos caminhos criticos.

B Como? (How): O primeiro “H” se refere a descricdo mais detalhada das etapas desse
plano de agédo, uma forma de apresentar um passo a passo. Aqui pode-se definir datas
para as etapas, etapas macro, datas para sua execug¢ao, metodologias, entre outras
possibilidades.

B Quanto? (How much): Por fim, o segundo H trata de quanto dinheiro sera investido
nesse plano de ac3o. E a fase de orcamento, na qual serd apresentada uma estimativa
aproximada dos gastos e investimentos, que também pode ser dividido nas mesmas
etapas do primeiro H.

A metodologia foi aplicada no dia 04 de maio de 2022, no auditério da hospedaria da Eletro-
nuclear, em Angra dos Reis/RJ. A dinamica foi dividida em dois momentos: primeiramente
os participantes foram apresentados a metodologia, o momento foi importante para que
todas as duvidas sobre sua aplicabilidade e método fossem sanadas. O segundo momento
foi o preenchimento das matrizes por agao prioritaria.

A oficina de planejamento foi amplamente divulgada entre os membros do comité e contou

com a participacao de 14 membros titulares (Tabela 4), representantes do INEA e da AGE-
VAP.
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Tabela 4 - Relagao dos participantes na oficina de planejamento MOP BIG

Instituicoes

Associagdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul - AGEVAP

Concessionéria Aguas de Paraty

Departamento de Agua e Esgoto de Paraty

Defesa Civil — Paraty

Eletronuclear

Observatério de Territérios Sustentaveis e Sauddveis da Bocaina OTSS/FIOCRUZ

Férum de Comunidades Tradicionais — FCT/FIOCRUZ

Inea - Geréncia de Instrumentos de Recursos Hidricos e Governancga das Aguas - GERAGUA. Diretoria
de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental - DIRSEQ

Inea — Superintendéncia da Baia da llha Grande

Transpetro

Servigo Autdénomo de Aguas e Esgoto de Angra dos Reis

Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mangaratiba

Sociedade Angrense de Proteg&o Ecolégica (SAPE)

Universidade Federal Fluminense (UFF)

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

Fonte: Lista de participante oficina 04/05/2022

A partir dos resultados, foram estruturadas as fichas descritivas e os fluxogramas, apresen-
tando o roteiro basico para a implementacao do PBH, os atores responsaveis, os procedi-
mentos necessarios, os pré-requisitos e os resultados esperados das agoes. Inicialmente
prevendo agdes para o periodo 2021 a 2024, o MOP foi depois alterado para 2023 a 2026,
considerando também as acdes que ja estdo em execucao desde a aprovagao do PRH - BIG.

Observa-se que, por orientacao da AGEVAP, fez-se uma redistribuicao na forma de atuacao
para melhorar o fluxo administrativo, sem alteracdao da meta, descri¢cao ou das atividades
previstas.

Para cada acao foi proposto um valor a ser desembolsado e um ano de inicio, possibilitan-
do a construcdao de um cronograma fisico-financeiro compativel com a disponibilidade de
recursos da cobranca pelo uso da agua e a capacidade técnica da delegataria.

O valor total do MOP 2023-2026 atinge RS 3.519.131,94 (trés milhdes, quinhentos e deze-
nove mil, cento e trinta e um reais e noventa e quatro centavos), sendo que a maior parte
dos recursos sera aplicado em elaboragao/realizagcao e especificamente no programa de
saneamento (Programa 02), como apresentado na Tabela 5.
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Tabela 5 - Valores do MOP por programa

Programa Valor orcamento MOP Participagao no orgamento
01 RS 124.800,00 3,5%
02 RS 2.188.560,07 62,2%
03 R$ 225.578,77 6,4%
05 R$ 16.950,00 0,5%
06 RS 13.050,00 0,4%
07 R$ 46.996,86 1,3%
08 RS 506.836,86 14,4%
09 R$ 396.359,38 11,3%
10 RS - 0,0%

Total MOP R$ 3.519.131,94 100,00%

Mantendo-se a divisdo estabelecida pelo PRH - BIG, os valores orgados podem ser apresen-
tados por subprogramas divididos em trés grupos de acordo com os eixos de atuagao do
CBH - BIG, conforme a Tabela 6, destacados por cores:

B  Articulagéo (azul);
M Elaboragédo e realizagao (verde);
B Fomento (amarelo).

Os dois subprogramas de maior orgamento sédo os vinculados ao saneamento rural (2.2.1
e2.2.2).
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Tabela 6 - Orcamento geral do MOP por subprogramas

Subprograma Articulacao Elaboracao/realizacao Fomento Valor orgamento
01.1.1 R$ 27.600,00 RS - RS - R$ 27.600,00
01.2.2 RS - RS - R$ 97.200,00 R$ 97.200,00
02.1.1 RS - RS - RS - RS -
02.2.1 RS - RS 1.462.403,77 RS - RS 1.462.403,77
02.2.2 RS - RS 726.156,30 RS- R$ 726.156,30
03.1.1 RS - RS 225.578,77 RS - RS 225.578,77
03.1.2 RS - RS - RS - RS -
05.2.1 R$ 16.950,00 RS - RS - R$ 16.950,00
06.2.1 R$ 13.050,00 RS - RS - R$ 13.050,00
07.2.2 RS - R$ 46.996,86 RS- RS 46.996,86
08.1.2 RS - RS - RS 120.000,00 R$ 120.000,00
08.1.3 RS - R$ 197.680,00 RS - R$ 197.680,00
08.1.4 R$ 33.900,00 RS - RS - R$ 33.900,00
08.1.5 RS - RS 155.256,86 RS - RS 155.256,86
09.1.1 RS 49.420,00 RS - RS - RS 49.420,00
09.1.2 RS - RS - RS - RS -
09.1.3 R$ 16.950,00 RS - RS - R$ 16.950,00
09.3.3 RS - RS - R$ 97.200,00 R$ 97.200,00
09.4.2 RS - R$ 120.000,00 RS - R$ 120.000,00
09.5.3 RS - RS 112.789,38 RS - RS 112.789,38
10.1.1 RS - RS - RS - RS -
10.2.1 RS - RS - RS - RS -

Total MOP R$ 157.870,00 RS 3.046.861,94 RS 314.400,00 R$ 3.519.131,94

A distribuicao por semestre dos subprogramas € apresentada na Tabela 7. Os valores pre-
vistos sao decrescentes, considerando o uso do saldo existente e considerando as acdes ja
aprovadas, como a instalagao dos biodigestores em Japariz e Paraty.

Ja as 44 atividades e respectivas metas, valores previstos e datas de inicio sao apresenta-
das na Tabela 8.
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Tabela 7 - Valores (RS) previstos por a¢éo e por semestre do MOP

2023 2024 2025 2026 Participagao
Agoes Total agao
1° semestre | 2° semestre | 1° semestre | 2° semestre | 1° semestre | 2° semestre | 1° semestre | 2° semestre Por acao | Agrupado
01.1.1 - 9.400,00 18.200,00 - - - - - 27.600,00 0,78%
02.1.1 - - - - - - - - - 0,00%
03.1.2 - - - - - - - - - 0,00%
05.2.1 - - - - - 16.950,00 - - 16.950,00 0,48%
A
rt
i |06.2.1 13.050,00 - - - - - - - 13.050,00 0,37%
c
'i' 08.1.4 - - - - 16.950,00 16.950,00 - - 33.900,00 0,96%
a
¢109.1.1 - - - 49.420,00 - - - - 49.420,00 1,40%
a
o
09.1.2 - - - - - - - - - 0,00%
09.1.3 - - - - 16.950,00 - - - 16.950,00 0,48%
10.1.1 - - - - - - - - - 0,00%
10.2.1 - - - - - - - - - 0,00% 4,49%
E | 02.2.1 1.455.406,91 | - 6.996,86 - - - - - 1.462.403,77 41,56%
|
: 02.2.2 - - - 676.736,30 49.420,00 - - - 726.156,30 20,63%
o
; 03.1.1 - - - - - 225.578,77 - - 225.578,77 6,41%
¢
a|07.22 - - 6.996,86 - 40.000,00 - - - 46.996,86 1,34%
o
/
R | 08.1.3 = 49.420,00 148.260,00 | - = = = - 197.680,00 5,62%
e
a
li | 0815 - - 6.996,86 - 98.840,00 49.420,00 - - 155.256,86 4,41%
z
: 09.4.2 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 120.000,00 3,41%
a
0 109.53 - - - - 112.789,38 | - - - 112.789,38 321% 86,58%
Flo1.22 - - 97.200,00 - - - - - 97.200,00 2,76%
o
m
e | 08.1.2 - 40.000,00 - 30.000,00 - 20.000,00 - 30.000,00 120.000,00 3,41%
n
t
o0 |09.33 - - - - 97.200,00 - - - 97.200,00 2,76% 8,93%
seml—gttfel 1.483.456,91 | 113.820,00 299.650,58 | 771.156,30 447.149,38 | 343.898,77 15.000,00 45.000,00 3.519.131,94 | 100,00% 100,00%
Total ano 1.597.276,91 1.070.806,88 791.048,15 60.000,00 3.519.131,94
Acumulado 1.597.276,91 2.668.083,79 3.459.131,94 3.519.131,94 | 3.5719.131,94
Participagédo 45,4% 30,4% 22,5% 1,7%
Acumulada 45,4% 75.8% 98,3% 100,0%
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i Programa

01

Tabela 8 — Metas, valores e datas previstas para cada atividade do MOP

Subpro
grama

01.1

Agao

01.1.1

Atividade

01.1.1.1

Meta

Realizar um seminario do setor usuarios de recursos
hidricos da BIG para conhecimento de novas
tecnologias para prevengao de perdas no sistema de
abastecimento no segundo semestre de 2023;

Orgamento

R$ 9.400,00

Ano de
inicio

2023

01

01.1.1

01.1.1.2

Convocar as concessionadrias para apresentar os
dados, planos de perdas e macromedigdes para a
plenaria, primeiro semestre 2024

RS -

2024

01

01.1

01.1.1

01.1.1.3

Propor pactos de metas para redugédo de perdas e de
macromedigdes pelas empresas de saneamento
atuantes na BIG

R$ 18.200,00

2024

01

01.1.1

01.1.1.4

Convocar a cada dois anos, as concessionarias para
apresentacdo da execugdo dos planos de redugédo
de perdas e macromedigdo

RS -

2025

01

01.2

01.2.2

01.2.2.1

Publicar 1 edital de pesquisa para fomentar e apoiar
solugbes alternativas para o abastecimento; primeiro
semestre 2024

R$ 97.200,00

2024

02

02.1

02.1.1

02.1.1.1

Realizar reunies técnicas anuais entre a diretoria do
CBH - BIG e o Grupo de acompanhamento do Plano
(GAP) para acompanhar a execugéo do PMSB;

RS -

2023

02

02.1

02.1.1

02.1.1.2

Realizar reunido anual entre o Comité e os
prestadores de servigos para o cruzamento das
metas do PRH - BIG e os PMSB;

RS -

2024

02

02.1

02.1.1

02.1.1.3

Formalizagé@o de instrumento contratual com a
prefeitura de Angra dos Reis para implantacéo de
rede coletora, instalagdo de Biodigestores e langador
submarino em Japariz

RS -

2023

02

02.1

02.1.1

02.1.1.4

Acompanhamento da implantagéo de rede coletora,
instalagéo de Biodigestores e langador submarino
em Japariz

RS -

2023

10

02

02.1

02.1.1

02.1.1.5

Formalizagdo de instrumento contratual com a
prefeitura de Paraty para ampliagdo da capacidade
de tratamento e criagéo de infraestrutura de
educacao ambiental na ETE de Praia Grande

RS -

2023

11

02

02.1

02.1.1

02.1.1.

Acompanhamento da ampliagdo da capacidade de
tratamento e criagé@o de infraestrutura de educagéo
ambiental na ETE de Praia Grande

RS -

2023

12

02

02.2

02.2.1

02.2.1.1

Realizar reunido técnica no primeiro semestre de
2023 para acompanhar a execugéo do convénio
entre FIOTEC e AGEVAP;

RS -

2023

13

02

02.2

02.2.1

02.2.1.2

Elaborar um relatério técnico quali-quantitativo
referente a efetividade da aquisigao dos
biodigestores, primeiro semestre de 2024;

RS 6.996,86

2024

14

02

02.2

02.2.1

02.2.1.3

Implantagéo de Biodigestores em Japariz (ja
aprovada)

RS 760.675,03

2023

15

02

02.2

02.2.1

02.2.1.4

Implantagdo de Biodigestores em Paraty (ja
aprovada)

RS 694.731,88

2023

16

02

02.2

02.2.2

02.2.2.1

Contratar empresa especializada para elaboracgao de
um programa continuado de incentivo a solugdes
alternativas para o tratamento de efluentes
domésticos de areas rurais; segundo semestre de
2024

RS 676.736,30

2024

17

02

02.2

02.2.2

02.2.2.2

Iniciar a execuc¢do do programa continuado de
incentivo a solugdes alternativas para o tratamento
de efluentes domésticos de dreas rurais, primeiro
semestre 2025.

RS 49.420,00

2026
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Programa

Tabela 8 (continuagédo) — Metas, valores e datas previstas para cada atividade do MOP

Subpro
grama

Agao

Atividade

Orcamento

Ano de
inicio

18

03

03.1

03.1.1

03.1.1.1

Contratar um estudo para identificar dreas mais
susceptiveis a desastres em caso de chuva extrema
e concepgao da rede de monitoramento em tempo
real de dados pluviais, no segundo semestre 2025

RS 225.578,77

2025

19

03

03.1

03.1.2

03.1.2.1

Realizar uma reunido técnica, primeiro semestre de
2024, entre atores interessados e Comité para
debater as agdes em andamento sobre prevencéo e
mitigagdo de impactos de cheias e movimentagao
de massa;

RS -

2024

20

03

03.1

03.1.2

03.1.2.2

Realizar reunido técnica para apresentagao dos
planos municipais de defesa civil com objetivo de
compatibilizar com o PRH - BIG, no segundo
semestre de 2024

RS -

2024

21

05

05.2

05.2.1

05.2.1.1

Convocar as prefeituras para apresentar cadastro e
politica municipal de turismo na regido da BIG no
primeiro semestre de 2025;

RS -

2025

22

05

05.2

05.2.1

05.2.1.2

Realizar um seminario com as principais instituicdes
envolvidas com turismo na regido da BIG com o
intuito de promover a sustentabilidade do setor de
turismo vinculado aos recursos hidricos; segundo
semestre de 2025;

R$ 16.950,00

2025

23

06

06.2

06.2.1

06.2.1.1

Realizar de uma oficina de planejamento para
sistematizagado das agdes do PRH que deverao ser
contempladas na revisdo do Plano Diretor da BIG,
primeiro semestre de 2023;

RS 13.050,00

2023

24

06

06.2

06.2.1

06.2.1.2

Realizar reunido do CBH para apreciagéo do
resultado da oficina de planejamento sobre o plano
de bacia e sua relagdo com os planos diretores dos
municipios, segundo semestre de 2023;

RS -

2023

25

07

07.2

07.2.2

07.2.2.1

Realizar levantamento das agdes em andamento na
bacia referente a recuperacéo de dreas prioritdrias;
primeiro semestre de 2024

RS 6.996,86

2024

26

07

07.2

07.2.2

07.2.2.2

Apoiar agdes que envolvam recuperagao realizadas
na bacia, primeiro semestre de 2025

RS 40.000,00

2025

27

08

08.1

08.1.2

08.1.2.1

Divulgar o manual do membro para os titulares e
suplentes do comité; continuo.

RS -

2023

28

08

08.1

08.1.2

08.1.2.2

Elaborar um video didatico sobre o sistema de
gerenciamento de recursos hidricos e o papel do
Comité; segundo semestre 2023

R$ 20.000,00

2023

29

08

08.1

08.1.2

08.1.2.3

Promover, no minimo, um minicurso a cada dois
anos (R$ 10.000,00 por minicurso);

R$ 20.000,00

2024

30

08

08.1

08.1.2

08.1.2.4

Viabilizar a participagao de membros do CBH no
minimo um evento nacional e um evento regional por
ano (R$ 20.000,00 por ano)

RS 80.000,00

2023

31

08

08.1

08.1.3

08.1.3.1

Contratar revisdo do plano de comunicagdo do CBH -
BIG, segundo semestre 2023

RS 49.420,00

2023

32

08

08.1

08.1.3

08.1.3.2

Executar o plano de comunicagéo do CBH - BIG,
primeiro semestre de 2024

RS 148.260,00

2024

33

08

08.1

08.1.4

08.1.4.1

Realizar um Férum com as secretarias de meio
ambiente e defesa civil dos municipios da bacia para
acompanhamento para debate sobre as a¢des
desenvolvidas pelas secretarias referente aos
corpos hidricos, primeiro semestre de 2025;

RS 16.950,00

2025

34

08

08.1

08.1.4

08.1.4.2

Realizar um Férum com as secretarias de educagao,
cultura e turismo dos municipios da bacia para
debate sobre as ag¢des voltadas a tematica dos
recursos hidricos, segundo semestre de 2025.

R$ 16.950,00

2025
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N° Programa

31

08

Tabela 8 (continuagdo) — Metas, valores e datas previstas para cada atividade do MOP

Subpro
grama

08.1

Agao

08.1.5

Atividade

08.1.5.1

Meta

Elaborar um diagndstico com as principais agoes de
conscientizagdo ambiental em andamento na bacia,
primeiro semestre de 2024,

Orcamento

RS 6.996,86

Ano de
inicio

2024

32

08

08.1

08.1.5

08.1.5.2

Realizar campanha para conscientizagdo ambiental
com foco nos recursos hidricos; primeiro semestre
de 2025

RS 98.840,00

2025

33

08

08.1

08.1.5

08.1.5.3

Elaborar uma campanha junto ao setor de turismo
sobre a sustentabilidade dos recursos hidricos na
bacia; segundo semestre de 2025

RS 49.420,00

2025

34

09

09.1

09.1.1

09.1.1.1

Realizar uma reunido anual entre o CBH - BIG e setor
responsavel por cadastro do INEA;

RS -

2024

35

09

09.1

09.1.1

09.1.1.2

Elaborar campanha de conscientizagao do cadastro
de usuarios de recursos hidricos da BIG, segundo
semestre 2024;

RS 49.420,00

2024

36

09

09.1

09.1.2

09.1.2.1

Realizar duas reunides, em 2024 e 2026, com os
técnicos responsaveis pela emisséo de outorga do
INEA.

RS -

2024

37

09

09.1

09.1.3

09.1.3.1

Realizar reunides anuais com o INEA para
planejamento nos eventos de seca;

RS -

2023

38

09

09.1

09.1.3

09.1.3.2

Articular um encontro com instituigdes técnicas para
debater o planejamento e gestao das secas na bacia,
primeiro semestre de 2025.

R$ 16.950,00

2025

39

09

09.3

09.3.3

09.3.3.1

Publicar edital de pesquisa, primeiro semestre 2025

R$ 97.200,00

2025

40

09

09.4

09.4.2

09.4.2.1

Promover a integragao dos bancos de dados
disponibilizados pelo INEA, ANA, prefeituras,
primeiro semestre de 2023.

RS -

2023

41

09

09.4

09.4.2

09.4.2.2

Acompanhar a continuidade da manutengéo das
rotinas do SIG (R$ 30.000,00 por ano)

R$ 120.000,00

2023

42

09

09.5

09.5.3

09.5.3.1

Contratar um estudo de alternativas de PSA
vinculado ao turismo regional, com definigdo de
critérios, potenciais, resultados possiveis e valores
de remuneragao por atingimento de metas, primeiro
semestre 2025;

R$ 112.789,00

2025

43

10

10.1

10.1.1

10.1.1.1

Realizar uma reunido com os érgaos responsaveis
em 2025;

RS -

2025

44

10

10.2

10.2.1

10.2.1.1

Realizar reunides, em 2024 e 2025, com os
representantes dos grandes empreendimentos da
BIG (Eletronuclear, Petrobrds, Estaleiro BrasFELS)

RS -

2024
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5. AS ACOES DO MOP

Neste capitulo sdo apresentadas as sumulas com os descritivos correspondentes as agoes
prioritdrias do PRH - BIG. As simulas trazem, na forma de Fichas Descritivas (Figura 4), as
informacgdes de acordo com as matrizes preenchidas na oficina de planejamento bem como
as respectivas atividades, metas, orcamentos das agdes e cronograma. Existem agdes que
por possuirem escopos similares foram agrupadas e terdo suas atividades interligadas,
sendo realizadas concomitantemente ou desencadeando a execugao da outra atividade.

Figura 4 — Modelo de Sumulas Descritivas

Agao Prioritaria: | Neste item apresenta-se a agéo prioritaria a ser descrita

Subprograma | Neste item apresenta-se o subprograma que da origem a agéo prioritaria

Programa | Neste item apresenta-se o programa a qual a agdo prioritaria esta vinculada

Macro diretrizes | Neste item apresenta-se a Agenda a qual a agao prioritdria estd vinculada

Escopo da agao:

Contém a descri¢do detalhada da agao

Ordem das Atividades:

Atividade 1 -

Atividade 2 -

Atividade 3 -

Meta(s): | Retoma as matrizes preenchidas apresentadas no Relatério 04 MOP BIG

Indicador(es): | Apresenta os indicadores de monitoramento de avango da execugédo da agdo

Cronograma: 2023 2024 2025 2026

1° Sem. 2° Sem. 1° Sem. 2° Sem. 1° Sem. 2° Sem. 1° Sem. 2° Sem.

Atividade 1

Atividade 2

Atividade 3

Custo Efetivo: | Valor retoma o custo apresentado no RPPEI - valor financiado pelo comité

Investimento

. Valor retoma o custo apresentado no RPPEI - outras fontes de financiamento
Associado:

Orcamento: | Valor que retoma as Matrizes apresentadas no Relatério 04 MOP BIG

Elaboragao/Realizagao = Agéo elaborada ou realizada pelo CBH - BIG.

Aborda as agdes que o CBH - BIG deverd realmente operar, seja na elaboragdo de estudo, seja na
execucdo de atividades. Esse é o eixo de maior volume de trabalho, ja que possui o CBH - BIG como
protagonista das acoes.

Articulagao = Agdo articulada pelo CBH - BIG.

Aborda todas as articulagdes necessarias ao CBH - BIG para a implementagao do PRHBIG,

tratando de temas que exigem articulagdo de fato, com a proposicdo de realizagcdo de reunides,
negociagdes e pactuacdo de compromissos. Esse eixo de agdes tem como

objetivos principais a manutencéo e ampliagdo da rede de colaboragéo para a protegao aos servigos
ecossistémicos na RH-I.

Fomento = Acédo fomentada pelo CBH - BIG

Aborda a relagdo do CBH - BIG com iniciativas j& existentes ou previstas para a RH-I de forma que o CBH -
BIG seja parceiro aos atores que realizam essas atividades. Esse incentivo ou fomento, propde-se que
oferecido pelo CBH - BIG através de apoio financeiro, de logistica e de visibilidade as iniciativas.

Tipo de Agao:

Fonte: MOP - Guandu, modificado pelo autor
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Agao Prioritaria: | 1.1.1 - Plano de reducdo de perdas nos sistemas de abastecimento

Subprograma | 1.1 - Infraestrutura de Abastecimento

Programa | 1 - Programa de garantia do suprimento hidrico

Macro diretrizes | Protegao das aguas

Escopo da agao:

Articular para que os prestadores de servigo implementem agdes para a redugdo de perdas no sistema de abastecimento (tais como:
implantagdo de macro e micromedigdo, substituicdo de redes antigas, agdes de investigagdo de vazamentos), com foco no auxilio a
captagao de recurso e na agao integrada entre os prestadores da RH-I.

Ordem das Atividades:

1 - Seminario dos usuarios dos recursos hidricos da BIG;
2 - Apresentacao para a plenaria dos dados, planos de perdas e macromedigdes pelas concessionarias;
3 - Monitoramento da execucéao dos planos de reducao de perdas.

1 - Realizar um semindrio do setor usuarios de recursos hidricos da BIG para conhecimento de novas
tecnologias para prevencdo de perdas no sistema de abastecimento no 2° semestre de 2023;

2a - Convocar as concessiondrias para apresentar os dados, planos de perdas e macromedigdes para a
plenaria no 1° semestre de 2024;

2b - Propor pactos de metas para redugéo de perdas e de macromedigdes pelas empresas de
saneamento atuantes na BIG no 1° semestre de 2024;

3 - Convocar as concessionarias, a cada dois anos, para apresentagéo da execucdo dos planos de
reducdo de perdas e macromedicdo.

Meta(s):

1 — Quantidade de seminarios previstos/quantidade de seminarios realizados;
2a - Apresentag0es previstas/apresentacoes realizadas;

2b - Pactos previstos/pactos realizados;

3 — Apresentacdes previstas/apresentacoes realizadas.

Indicador(es):

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1 X
Atividade 2a X
Atividade 2b X
Atividade 3 X X

Custo Efetivo

R$ 170.557,99

Investimento Associado

RS 88.997.640,42

Orcamento

R$ 27.600,00

Tipo de Agao

Acao de Articulagao

Observagao:
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Agao Prioritaria:

1.2.2 Fontes Alternativas para abastecimento

Subprograma

1.2 Solucdes Alternativas

Programa

1 - Garantia do suprimento hidrico

Macro diretrizes

Protecdo das aguas

Escopo da agao

Articular junto ao poder

publico (especialmente os organismos de regulagédo) e os prestadores de servigo a utilizagdo de fontes

alternativas, como a dessalinizagcdo e o armazenamento de agua da chuva, para o abastecimento como forma de reduzir a pressao
sobre os recursos hidricos superficiais.

Ordem das Atividades:

1 - Edital de pesquisa para apoiar solugdes alternativas para abastecimento.

Meta(s):

1 - Publicar 1 edital de pesquisa para fomentar e apoiar solugdes alternativas para o abastecimento no 1°
semestre de 2024.

Indicador(es):

1 - Numero de editais previstos/nimero de editais publicados.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1 X
Custo Efetivo | RS 85.279,00
Investimento Associado | RS 429.030,84
Orgamento | R$ 97.200,00
Tipo de Agao | Acdo de Fomento
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Agao Prioritaria: | 2.1.1 Ampliagéo da coleta e do tratamento de esgoto

Subprograma | 2.1 Sistemas de esgotamento

Programa | 2 Esgotamento Sanitario

Macro diretrizes | Protegéo das Aguas

Escopo da Agao

Articular para que os prestadores de servicos de tratamento de esgoto (SAAE Paraty, Aguas de Paraty, SAAE Angra) ampliem as
estruturas de coleta e tratamento de esgoto de acordo com os PMSB e com as metas do PRH - BIG.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Realizagdo de reunides técnicas para acompanhamento da execugédo dos PMSBs;

2 - Reunides entre o Comité e os prestadores de servigos de tratamento de esgoto para cruzamento das metas do PRH - BIG e os
PMSB;

3 - Formalizagao de instrumento contratual com a prefeitura de Angra dos Reis para implantagéo de rede coletora, instalacdo de
Biodigestores e langador submarino em Japariz;

4 - Acompanhamento da implantacéo de rede coletora, instalagao de Biodigestores e langador submarino em Japariz;

5 - Formalizagao de instrumento contratual com a prefeitura de Paraty para ampliagédo da capacidade de tratamento e criagédo de
infraestrutura de educagao ambiental na ETE de Praia Grande;

6 - Acompanhamento da ampliagdo da capacidade de tratamento e criagdo de infraestrutura de educagao ambiental na ETE de Praia
Grande.

1 - Realizar reunides técnicas anuais entre a diretoria do CBH - BIG e o Grupo de acompanhamento do
plano de Recursos Hidricos da BIG (GAP BIG) para acompanhar a execugdo do PMSB;

2 - Realizar reunido anual entre o Comité e os prestadores de servigos de tratamento de esgoto (SAAE
Paraty, Aguas de Paraty, SAAE Angra) para o cruzamento das metas do PRH - BIG e os PMSB;

3 - Assinar instrumento contratual para transferéncia de recursos para prefeitura de Angra dos Reis para
implantacdo de rede coletora, instalagdo de Biodigestores e langador submarino em Japariz no 1°
semestre de 2023;

4 - Elaborar anualmente relatério técnico sobre o andamento da implantagéo de rede coletora, instalagao
de Biodigestores e langador submarino em Japariz e apresentar ao CBH - BIG;

5 - Assinar instrumento contratual para transferéncia de recursos para prefeitura de Paraty para ampliacdo
da capacidade de tratamento e criagdo de infraestrutura de educagao ambiental na ETE de Praia Grande
no 1° semestre de 2023;

6 - Elaborar anualmente relatério técnico sobre o andamento da ampliagédo da capacidade de tratamento
e criacdo de infraestrutura de educacédo ambiental na ETE de Praia Grande e apresentar ao CBH - BIG.

Meta(s):

1 — Quantidade de reunides técnicas previstas/quantidade de reunides executadas;

2 — Quantidade de reunides previstas/quantidades de reunides realizadas.

3 — Quantidade de instrumento contratual previstos/quantidade de instrumento contratual assinado.
4 - Quantidade de relatério técnico previsto/quantidade de relatério técnico elaborado.

5 - Quantidade de instrumento contratual previsto/quantidade de instrumento contratual realizado.
6 — Quantidade de relatério técnico previsto/quantidade de relatério técnico elaborado.

Indicador(es):

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1 X X X X
Atividade 2 X X X
Atividade 3 X
Atividade 4 X X X X
Atividade 5 X
Atividade 6 X X X X
Custo Efetivo | RS 341.115,99
Investimento Associado | RS 948.224.298,80
Orgamento | RS 0,00
Tipo de Agao | Acdo de Articulagao
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Agao Prioritaria:

2.2.1 Incentivos baseados em solugdes alternativas para saneamento rural

Subprograma

2.2 Solugdes Alternativas

Programa

2 Esgotamento Sanitdrio

Macro diretrizes

Protegao das aguas

Escopo da Agao

Articular a implementagéo e fortalecimento de iniciativas focadas em solugdes alternativas para o saneamento rural.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Realizagao de reunido técnica para acompanhamento da execugao das atividades estabelecidas no Plano de Trabalho do
convénio entre a FIOTEC e a AGEVAP para as solugdes alternativas de saneamento rural na comunidade Araponga;
2 - Andlise da efetividade da aquisigdo dos biodigestores;

Meta(s)

1 - Realizar reunido técnica no 1° semestre de 2023 para acompanhar a execugao do convénio entre

FIOTEC e AGEVAP;

2 - Elaborar um relatério técnico quali-quantitativo referente a efetividade da aquisigdo dos biodigestores

no 1° semestre de 2024;

Indicador(es)

1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas;
2 — Quantidade de relatérios previstos/quantidades de relatérios realizados.

2023 2024 2025 2026
Cronograma 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1 X
Atividade 2 X

Custo Efetivo

R$ 240.135,88

Investimento Associado

R$ 5.152.896,00

Orgcamento

RS 1.462.404,00

Tipo de Agao

Acédo de Elaboragdo/Realizagao
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Agao Prioritaria:

2.2.2 Implementacgao de um programa de solugdes alternativas para o saneamento rural

Subprograma

2.2 Solugdes Alternativas para esgotamento sanitario

Programa

2 Esgotamento Sanitario

Macro diretrizes

Protecao das aguas

Escopo da Acao

Elaborar e implementar um programa continuado e de incentivo a solugdes alternativas para o tratamento de efluentes domésticos

de dreas rurais.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Contratagdo de empresa especializada para elaboragdo de um programa continuado de incentivo a solugdes alternativas para o
tratamento de efluentes domésticos de areas rurais;
2 - Execugdo do programa continuado de incentivo a solugdes alternativas para o tratamento de efluentes domésticos de areas

rurais.

Meta(s):

1 - Contratar empresa especializada para elaborag@o de um programa continuado de incentivo a solugdes
alternativas para o tratamento de efluentes domésticos de areas rurais no 2° semestre de 2024;

2 - Iniciar a execugdo do programa continuado de incentivo a solugdes alternativas para o tratamento de
efluentes domésticos de areas rurais no 1° semestre de 2026.

Indicador(es):

1 - Quantidade de contratagdes previstas/quantidade de contrata¢des realizadas;
2 - Quantidade de programas previstos/quantidade de programas iniciados.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre | semestral | semestre semestre semestre
Atividade 1 X
Atividade 2 X
Custo Efetivo | 154.856,88
Investimento Associado | RS 0,00

Orcamento

R$ 726.156,00

Tipo de Agao

Acéo de Elaboragdo/Realizagao
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Agao Prioritaria:

3.1.1 Medidas estruturais para prevengao e mitigagao de impactos

Subprograma

3.1 Articulagao para mitigagao de impactos

Programa

3. Drenagem

Macro diretrizes

Protecdo das aguas

Escopo da Agao

Articular a parceria entre os municipios para o planejamento e implementacdo de medidas estruturais para prevengao e mitigagao do
impacto de cheias e movimentacdo de massas.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Contratacéo de estudo de dreas vulnerdveis em caso de chuva extrema e concepgéo de rede de monitoramento em tempo real.

Meta(s):

1 - Contratar um estudo para identificar areas mais susceptiveis a desastres em caso de chuva extrema e
concepcao da rede de monitoramento em tempo real de dados pluviais no sequndo semestre 2025.

Indicador(es):

1 - Quantidade de contratagdes previstas/quantidade de contratagdes realizadas.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 1° 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1 X

Custo Efetivo

R$170.557,99

Investimento Associado

R$76.685,24

Orcamento

R$ 225.579,00

Tipo de Agao

Acéo de Elaboragdo/Realizagdo

OBSERVAGAO

Entende-se como medidas estruturais aquelas que resultem em produtos concretos e tangiveis, enquanto
medidas estruturantes tém resultados intangiveis. Exemplos de medidas estruturais s@o obras civis, a
implantacdo de uma rede de monitoramento ou de um sistema de alerta. Exemplos de medidas
estruturantes sdo a elaboragao de politicas e as propostas de educagdo ambiental. Evidentemente,
existem situagdes em que a diferenciagdo entre estruturais e estruturantes pode ser mais dificil. Neste
caso, deve-se observar a meta da agdo em relagé@o a intencionalidade. Por exemplo, a realizagao de um
curso de educagao ambiental é tangivel, o curso pode ser gravado e registrado. Sendo assim, o curso em
si € uma medida estrutural. Porém, o curso em si ndo altera a situag@o de cheias ou de estiagens. Por
isso, a proposta de educagao ambiental é estruturante. Da mesma forma, a elaboragdo de um novo plano
diretor com demarcagédo de areas de ocupagao restrita é estrutural; a adogdo de uma nova logica de
planejamento, como os ODS, é estruturante.
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Agao Prioritaria:

3.1.2 Medidas estruturantes para prevencao e mitigagéo de impactos

Subprograma

3.1 Articulagao para mitigagao de impactos

Programa

3. Drenagem

Macro diretrizes

Protecdo das aguas

Escopo da Agao

Articular a parceria entre os municipios para o planejamento e implementagé@o de medidas estruturantes para prevencao e mitigagéo
do impacto de cheias, alagamentos, inundacdes, enxurradas e movimentacdes de massas.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Promocgao de debates sobre as agdes em andamento relacionadas a prevengéo e mitigagao de impactos de cheias e

movimentac¢ao de massa;

2 - Compatibilizacédo dos planos municipais de defesa civil com os PRH - BIG.

Meta(s):

1 - Realizar uma reunido técnica, primeiro semestre de 2024, entre atores os interessados e o CBH - BIG
para debater as agdes em andamento sobre prevencdo e mitigagdo de impactos de cheias e
movimentacdo de massa;

2 - Realizar reunido técnica para apresentacdo dos planos municipais de defesa civil com objetivo de
compatibilizar com o PRH - BIG, no segundo semestre de 2024.

Indicador(es):

1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas;
2 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 1° 20 10 20 10 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1 X
Atividade 2 X

Custo Efetivo

R$170.557,99

Investimento Associado

R$76.685,24

Orgamento

R$ 0,00

Tipo de Agao

Acéao de articulagédo

OBSERVAGAO

Exemplos de medidas estruturantes sé@o a elaboragéo de politicas e as propostas de educagao ambiental.
Evidentemente, existem situagdes em que a diferenciagéo entre estruturais e estruturantes pode ser mais
dificil. Neste caso, deve-se observar a meta da agdo em relagdo a intencionalidade. Por exemplo, a
realizagdo de um curso de educagdo ambiental é tangivel, o curso pode ser gravado e registrado. Sendo
assim, o curso em si é uma medida estrutural. Porém, o curso em si ndo altera a situagao de cheias ou de
estiagens. Por isso, a proposta de educagdo ambiental é estruturante. Da mesma forma, a elaboragéo de
um novo plano diretor com demarcagéao de areas de ocupagao restrita é estrutural; a adogdo de uma nova
|6gica de planejamento, como os ODS, é estruturante.
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Acdes Prioritarias:

5.2.1 Incentivo ao turismo sustentavel
5.2.2 Fomento ao uso racional da dgua no setor de turismo
5.2.3 Taxa ambiental para o turismo vinculada aos recursos hidricos

Subprograma

5.2 Praticas sustentavel para o turismo

Programa

5. Gestao da agua nas atividades econémicas

Macro diretrizes

Protecao das aguas

Escopo da Agao

5.2.1 Articular agdes de incentivo e promogé&o do turismo sustentdvel.

5.2.2 Fomentar a elaboragéo e implementacdo de um programa de incentivo ao uso racional e reuso da dgua no setor de turismo
como um todo, rede hoteleira, setor de servigos, marinas etc.

5.2.3 Articular junto aos poderes publicos municipais a implementagdo de taxa para turistas voltada a conservagdo dos recursos
hidricos, através da obrigatoriedade da destinagdo, prevista na legislagdo municipal, da receita para agdes de melhoria na estrutura
de saneamento basico dos municipios e investimentos em servigos ambientais.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Apresentacéao das principais instituicdes envolvidas com turismo na BIG;
2 - Realizagdo de um seminario com as principais instituicoes envolvidas com as diversas tipologias de turismo na regido da BIG com
o intuito de promover a sustentabilidade do setor de turismo vinculado aos recursos hidricos.

Meta(s):

1-Convocar as prefeituras para apresentar cadastro e politica municipal de turismo na regido da BIG no 1°
semestre de 2025;

2 - Realizar um férum com as principais instituigdes envolvidas com turismo na regido da BIG com o
intuito de promover a sustentabilidade do setor de turismo vinculado aos recursos hidricos no 2°
semestre de 2025.

Indicador(es):

1 - Quantidade de apresentagdes previstas/quantidade de apresentacdes realizadas;
2 - Quantidade de féruns previstos/quantidades de férum realizados.

Cronograma: 2023 2024 2025 2026
1 o 20 1 o 20 1 o 20 1 o 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1 X
Atividade 2 X

Custo Efetivo

5.2.1-R$ 45.482,15
5.2.2-R$172.432,53
5.2.3-R$ 22.741,00

Investimento Associado

R$ 0,00

Orgamento

R$ 16.950,00

Tipo de Agao

Acao de Articulacao
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Agao Prioritaria:

6.2.1 Revisao dos planos diretores municipais

Subprograma

6.2 Articulag@o com planos diretores municipais e gestao territorial
9.6 Plano de recursos hidricos

Programa

6. Ordenamento territorial
9. Aprimoramentos dos instrumentos de gestao

Macro diretrizes

Sustentabilidade das aguas
Participacéo, cooperacdo e gestao

Escopo da Agao

6.2.1 Articular revisdo dos Planos Diretores Municipais considerando as proposi¢des do PRH - BIG;

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Realizagdo de oficina de planejamento para sistematizagdo das agdes do PRH que deverdo ser contempladas na revisdo dos

Planos Diretores da BIG;

2 - Apresentagdo dos resultados da oficina de planejamento sobre o plano de bacia e sua relagdo com os planos diretores dos
municipios para a plenaria do CBH.

Meta(s):

1 - Realizar uma oficina de planejamento para sistematizagao das agdes do PRH que deverao ser
contempladas na revisdo do Plano Diretor da BIG no 1° semestre de 2023;

2 - Realizar reunido do CBH para apreciagéo do resultado da oficina de planejamento sobre o plano de
bacia e sua relagcdo com os planos diretores dos municipios no 2° semestre de 2023.

Indicador(es):

1 — Quantidade de oficinas previstas/quantidade de oficinas realizadas;
2 — Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 7o 50 7o 50 7o 50 7o 55
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1 X
Atividade 2 X
Custo Efetivo | RS 34.111,60
Investimento Associado | RS 965.094,60
Orcamento | RS 13.050,00
Tipo de Agao | Agao de Articulagao
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Agao Prioritaria:

7.2.2 Recuperagao e preservagao em areas prioritarias

Subprograma

7.2 Recuperagao e preservagao de areas prioritarias

Programa

7. Conservacao do solo e da dgua

Macro diretrizes

Sustentabilidade das aguas

Escopo da Agao

Realizar agbes de recuperagéo e preservagao em areas prioritarias.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Elaboragédo de um diagndstico das agdes em andamento sobre recuperagao de dreas prioritarias, incluindo reflorestamento,
recuperacao do solo, isolamento e monitoramento;
2 - Apoio a acoes de recuperacao realizadas na bacia.

Meta(s):

1 - Realizar levantamento das agdes de recuperagao de dreas prioritarias em andamento na bacia no 1°
semestre de 2024,
2 - Apoiar agdes que envolvam recuperacdo realizadas na bacia no 1° semestre de 2025.

Indicador(es):

1 - Quantidade de levantamentos previstos/quantidades de levantamentos realizados.
2 - Numero de agdes apoiadas/n® de acdes prevista

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 70 20 70 20 70 20 70 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1 X
Atividade 2 X

Custo Efetivo

R$ 751.781,35

Investimento Associado

R$ 0,00

Orcamento

RS 46.997,00

Tipo de Agao

Acéo Elaboragao/Realizagao
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Acao Prioritaria:

8.1.2 Qualificagdo e treinamento de integrantes do CBH - BIG

Subprograma

8.1 Educacdo e comunicagao

Programa

8. Educagao e conscientizagao

Macro diretrizes

Participagéo, cooperagao e gestao

Escopo da Agao

Fomentar a participacao de integrantes do CBH - BIG em eventos de qualificagao, treinamento e informagao.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Divulgagao do manual do membro;

2 - Elaboragao de um video didatico sobre o gerenciamento de recursos hidricos na BIG e o papel do Comité;
3 - Realizagédo de minicursos contando com a participagao de palestrantes com saber tradicional e cientifico;
4 - Participac@o em eventos.

Meta(s):

1 - Divulgar o manual do membro para os titulares e suplentes do comité; atividade continua a partir do 2°
semestre de 2023;

2 - Elaborar um video didatico sobre o sistema de gerenciamento de recursos hidricos e o papel do
Comité, no 2° semestre de 2023;

3 - Promover, no minimo, um minicurso a cada dois anos;

4 - Viabilizar a participagdo de membros do CBH em no minimo um evento nacional e um evento regional
por ano.

Indicador(es):

1 - Divulgagéao anual prevista/Divulgagao anual realizada;

2 — Quantidade de videos previstos/quantidade de videos realizados;

3 — Quantidade de minicursos previsto/quantidade de minicursos realizados;

4 - Quantidade de eventos com participacdo dos membros previsto/quantidade realizadas.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1 Continua a partir do segundo semestre de 2023
Atividade 2 X
Atividade 3 X X
Atividade 4 X X X X

Custo Efetivo

R$ 2.114.520,00

Investimento Associado

R$ 0,00

Orgamento

R$ 120.000,00

Tipo de Agao

Acao de Fomento
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Agao Prioritaria: | 8.1.3 Comunicagao e mobilizacdo do CBH - BIG

Subprograma | 8.1 Educacéo e comunicagao

Programa | 8. Educacao e conscientizagao

Macro diretrizes

Participagéo, cooperagao e gestao

Escopo da Agao

Elaborar e implementar o plano de comunicagao e mobilizagdo do CBH - BIG.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Contratagéo da revisdo do plano de comunicagéo;
2- Execucéo do plano de comunicacéo.

Meta(s): 1 — Contratar a revisdo do plano de comunicagdo do CBH - BIG no 2° segundo semestre 2023;
" | 2 - Executar o plano de comunicagao do CBH - BIG, atividade continua iniciando no 2° semestre de 2024.
. .| 1 — Quantidade de contratagdes previstas/quantidade de contratagdes realizadas;
Indicador(es): ~ L ; S0
2 — Execucédo de plano de comunicagéo previsto/plano de comunicacéo executado.
Cronograma: 2023 2024 2025 2026
1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1 X
Atividade 2 Continua a partir do segundo semestre de 2024
Custo Efetivo | RS 3.690.424,00
Investimento Associado | RS 0,00
Orgamento | RS 197.680,00
Tipo de Agao | Agdo Elaboragdo/Realizagao
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Agao Prioritaria:

8.1.4 Cooperagdo com secretarias municipais de meio ambiente, educagao, cultura, turismo e defesa civil

Subprograma

8.1 Educagdo e Comunicacdo

Programa

Educacéo e conscientizagao

Macro diretrizes

Participagéo, cooperagao e gestao

Escopo da Agao

Realizar agbes estratégicas junto as Secretarias de Meio Ambiente, Educagao, Cultura e Turismo dos Municipios e Defesa Civil
voltadas a tematica dos recursos hidricos.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1- Férum com as secretarias do meio ambiente e defesa civil dos municipios da bacia para acompanhamento das agdes
desenvolvidas relacionadas aos corpos hidricos;

2 - Férum com as secretarias de educagao, cultura e turismo dos municipios da bacia para debate sobre as agdes voltadas a
tematica dos recursos hidricos.

Meta(s):

1 - Realizar um Férum com as secretarias do meio ambiente e defesa civil dos municipios da bacia para
acompanhamento das a¢des desenvolvidas relacionadas aos corpos hidricos no 1° semestre de 2025;
2 - Realizar um Férum com as secretarias de educacao, cultura e turismo dos municipios da bacia para
debate sobre as acoes voltadas a tematica dos recursos hidricos no 2° semestre de 2025.

Indicador(es):

1 - Quantidade de féruns previstos/quantidade de féruns realizados;
2 — Quantidade de féruns previstos/quantidade de féruns realizados.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1 X
Atividade 2 X

Custo Efetivo

R$ 502.350,00

Investimento Associado

R$ 0,00

Orgamento

R$ 33.900,00

Tipo de Agao

Acao de Articulacao
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Agao Prioritaria: | 8.1.5 Conscientizagdo ambiental

Subprograma | 8.1 Educagéao e comunicagao

Programa | 8. Educacéao e conscientizagédo

Macro diretrizes | Participagéo, cooperagao e gestao

Escopo da Agao

Realizar campanhas de conscientizagdo ambiental.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Elaboragéo de um diagndstico das agdes de conscientizagdo ambiental em andamento na bacia;

2 - Realizagéo, no ambito do plano de comunicagdo, de uma campanha para conscientizagdo ambiental com foco nos recursos
hidricos da bacia;

3 - Realizagdo, no ambito do plano de comunicagao, de uma campanha de conscientizagao direcionada ao setor de turismo sobre os

recursos hidricos da bacia.

1 - Elaborar um diagnéstico com as principais agdes de conscientizagdo ambiental em andamento na
bacia no 1° semestre de 2024;

2 - Realizar campanha para conscientizagdo ambiental com foco nos recursos hidricos a partir do 1°
Meta(s):
semestre de 2025;

3 - Elaborar uma campanha junto ao setor de turismo sobre a sustentabilidade dos recursos hidricos na

bacia no 2° semestre de 2025.

1 - Quantidade de diagnédsticos previstos/quantidade diagndsticos realizados;
Indicador(es): | 2 - Quantidade de campanhas previstas/quantidade de campanhas realizadas;

3 - Quantidade de campanhas previstas/quantidade de campanhas realizadas.

2023 2024 2025 2026
Cronograma:
'I o 20 'I o 20 'I o 20 'I o 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1 X
Atividade 2 Continuo a partir de 2025
Atividade 3 X
Custo Efetivo | RS 2.785.272,00
Investimento Associado | RS 0,00
Orcamento | R$ 155.257,00
Tipo de Agao | Agao de Elaboragao/Realizagéo
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Agao Prioritaria:

9.1.1 Consolidagéao do cadastro de usuarios

Subprograma

9.1 Outorga

Programa

9. Aprimoramento dos instrumentos de gestédo

Macro diretrizes

Participagéo, cooperagéo e gestao

Escopo da Agao

Articular junto ao INEA para a consolidacdo do cadastro de usuarios visando ampliar o conhecimento sobre esses usuarios.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Apresentacdo do INEA em reunido do CBH sobre a situagao atual do cadastro de usudrios de recursos hidricos, seus principais
gargalos e sugestdes de contribuicdo do CBH;

2 - Elaboracdo, em conjunto com INEA, de uma campanha de conscientizacdo do cadastro de usudrios de recursos hidricos da BIG.

Meta(s):

1 - Realizar reuniao anual entre o CBH - BIG e setor responsdvel por cadastro do INEA;
2 - Elaborar campanha de conscientizagao do cadastro de usuarios de recursos hidricos da BIG no 2°

semestre 2024.

Indicador(es):

1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas;

2 — Quantidade de campanhas previstas/quantidade de campanhas realizadas.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 70 20 70 20 70 20 70 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre

Meta 1 X X X X
Meta 2 X

Custo Efetivo | R$ 17.055,80

Investimento Associado | RS 238.204,61
Orgamento | RS 49.240,00
Tipo de Agao | Acdo de Articulagéo
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Agao Prioritaria:

9.1.2 Regularizagéo das captagoes e dos nucleos populacionais

Subprograma

9.1 Outorga

Programa

9. Aprimoramento dos instrumentos de gestédo

Macro diretrizes

Participagéo, cooperagéo e gestao

Escopo da Agao

Articular junto ao INEA para a regularizagédo dos nucleos populacionais, especialmente os que utilizam captagdes subterraneas,
apoiando o 6rgdo na identificacdo desses locais e na estratégia para a regularizacdo.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Reunides entre os entes do sistema de licenciamento e fiscalizagdo para elaboracdo de estratégias para regularizagdo do
nucleos populacionais que realizam captagdes subterraneas.

Meta(s):

1 - Realizar duas reunides, em 2024 e 2026, com os técnicos responsdveis pela emissédo de outorga do
INEA.

Indicador(es):

1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Meta 1 X X
Custo Efetivo | RS 17.055,80

Investimento Associado

R$ 309.641,94

Orcamento

R$ 0,00

Tipo de Agao:

Acdo de Articulagdo
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Agao Prioritaria:

9.1.3 Planejamento para eventos de seca

Subprograma

9.1 Outorga

Programa

9 Aprimoramento dos instrumentos de gestao

Macro-diretrizes

Participagéo, cooperagao e gestao

Escopo da Agao

Articular junto ao INEA a elaboragéo de um estudo detalhado sobre as vazdes ecoldgicas nos mananciais com foco no planejamento

para eventos de seca.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Reunides anuais com INEA para elaboragdo de estudo detalhado sobre as vazdes ecoldgicas com foco no planejamento para

eventos de seca;

2 - Encontro com instituicdes técnicas para debater o planejamento e gestdo das secas na bacia.

Meta(s):

1 - Realizar reunides anuais com o INEA para planejamento nos eventos de secg;

2 - Articular um encontro com instituicdes técnicas para debater o planejamento e gestdo das secas na
bacia no 1° semestre de 2025.

Indicador(es):

1-Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides executadas;
2-Quantidade de encontros previstos/quantidade de encontros realizados.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Meta 1 X X X X
Meta 2 X
Custo Efetivo | RS 17.055,80

Investimento Associado

RS 859.634,99

Orgamento

RS 16.950,00

Tipo de Agao:

Acéo de Articulagdo
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Agao Prioritaria:

9.3.3 Ampliacao do monitoramento da qualidade da agua

Subprograma

9.3 Enquadramento

Programa

9. Aprimoramento dos instrumentos de gestédo

Macro diretrizes

Participagéo, cooperagéo e gestao

Escopo da Agao

Articular a ampliagdo e reorganizagdo do monitoramento da qualidade da agua.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Publicagao de edital de pesquisa para apresentagdo de modelos para ampliagéo e reorganizagdo do monitoramento da qualidade

da dqua.

Meta(s):

1 - Publicar um edital de pesquisa no 1° semestre de 2025.

Indicador(es):

1 - Quantidade de editais previstos/quantidade de editais realizados.

Cronograma:

2023

2024

2025

2026

10
semestre

20
semestre

10

semestre

20
semestre

10
semestre

20
semestre

10
semestre

20
semestre

Meta 1

X

Custo Efetivo

R$ 751.781,35

Investimento Associado

R$ 17.055,80

Orgamento

R$ 97.200,00

Tipo de Agao

Agéo Fomento
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Agao Prioritaria:

9.4.2 Integragdo do sistema de informagdes da BIG com outros sistemas de informagdes

Subprograma

9.4 Sistema de informagdes

Programa

9. Aprimoramento dos instrumentos de gestédo

Macro diretrizes

Participagéo, cooperagéo e gestao

Escopo da Agao

Articular para que o Sistema de Informagdes da BIG relna informagdes disponibilizadas pelo INEA, ANA, prefeituras e outros
organismos vinculados a gestdo de recursos hidricos, gestdo ambiental e gerenciamento costeiro.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Integragdo dos bancos de dados disponibilizados pelo INEA, ANA, Prefeituras e outros organismos vinculados a gestao de
recursos hidricos, gestao ambiental e gerenciamento costeiro;
2 - Acompanhamento continuo da manutencéo das rotinas do SIG

Meta(s):

1 - Promover a integragdo dos bancos de dados disponibilizados pelo INEA, ANA e prefeituras no 1°
semestre de 2023;
2 - Acompanhar atualizacdo e operacionalizagcdo do SIG continuamente

Indicador(es):

1 - Quantidade de integracé@o de dados previstos/quantidades de integragcdo de dados realizados
2 — Quantidade de acompanhamento previsto/quantidade executada.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 70 20 70 20 70 20 70 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Meta 1 X
Meta 2 Atividade continua
Custo Efetivo | RS 17.055,80

Investimento Associado

R$ 125.171,01

Orgamento

R$ 120.000,00

Tipo de Agao

Acédo Elaboragdo/Realizagdo
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Agao Prioritaria:

9.5.3 Qualificagdo do PSA integrado ao turismo

Subprograma

9.5 Pagamento por servigos ambientais

Programa

9. Aprimoramento dos instrumentos de gestédo

Macro diretrizes

Participagéo, cooperagéo e gestao

Escopo da Agao

Fomentar a elaboragao e implementagéo de estratégias de qualificagdo dos programas de PSA articulando modelos de PSA

integrados ao turismo.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Contratagédo de um estudo de alternativas de PSA vinculado ao turismo regional, com definicdo de critérios, potenciais, resultados
possiveis e valores de remuneracdo por atingimento de metas.

Meta(s):

1 - Contratar um estudo de alternativas de PSA vinculado ao turismo regional, com definigdo de critérios,
potenciais, resultados possiveis e valores de remuneragdo por atingimento de metas no 1° semestre
2025.

Indicador(es):

1 - Quantidade de estudos previstos/quantidades de estudos contratados.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Meta 1 X

Custo Efetivo

R$ 411.036,74

Investimento Associado

R$ 0,00

Orcamento

R$ 112.789,00

Tipo de Agao

Acéo Elaboragao/Realizagao
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Agao Prioritaria:

10.1.1 Atuacao junto a ANA

Subprograma

10.1 Articulagdo com 6rgéos gestores

Programa

10. Programa de articulagao para gestao

Macro diretrizes

Participagéo, cooperagéo e gestao

Escopo da Agao

Articular junto ao INEA para o estabelecimento de diretrizes de atuagao junto a ANA para as dguas de dominio da Unido.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Reunides técnicas com 6rgaos gestores para a definicdo de competéncia, especialmente quanto as dguas de dominialidade
federal, e para a atuacdo coordenada em acoes.

Meta(s):

1 - Realizar uma reunido com os érgdos responsaveis no 2° semestre de 2025.

Indicador(es):

1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides executadas.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1 X
Custo Efetivo | RS 17.055,80
Investimento Associado | RS 0,00
Orcamento | RS 0,00
Tipo de Agao | Acdo de Articulagéo

51| AS ACOES DO MOP




Agao Prioritaria:

10.2.1 Criacao de canais de cooperagao com grandes empreendimentos da BIG

Subprograma

10.2 Articulag@o com atores estratégicos

Programa

10 Programa de articulagéo para gestéao

Macro diretrizes

Participagéo, cooperagéo e gestao

Escopo da Agao

Articular a criagao de canais de cooperagé@o com Eletronuclear, Petrobras, Transpetro, Estaleiro BrasFELS e outros atores dos
grandes empreendimentos da BIG.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

1 - Reunides técnicas com representantes da Eletronuclear, Petrobras, Estaleiro BrasFELS com o objetivo de estabelecer canais de
cooperacdo mais efetivo referente a gestdo dos recursos hidricos da bacia.

Meta(s):

1 — Realizar reunides, no 2° semestre de 2024 e 2° semestre de 2025, com os representantes dos grandes
empreendimentos da BIG (Eletronuclear, Petrobras, Estaleiro BrasFELS).

Indicador(es):

1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides executadas.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Meta 1 X X

Custo Efetivo | R$ 17.055,80

Investimento Associado | RS 0,00
Orgamento | RS 0,00
Tipo de Agao | Acdo de Articulagéo
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Os Fluxodramas
das acoes

Acervo AGEVAP
Rio Perequé-Agu, Paraty - RJ



6. 0S FLUXOGRAMAS DAS ACOES

Cada agao do MOP teve seu desenvolvimento detalhado em fluxogramas, nos quais sao
apresentadas as relagcdes entre os procedimentos previstos.
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1.1.1 - Plano de reducao de perdas nos sistemas de abastecimento de agua

Atividade 1 - Seminario dos usuarios dos recursos hidricos da BIG

Meta 1 - Realizar um seminario do setor usuarios de recursos hidricos da BIG para conhecimento de novas tecnologias para prevencéo de perdas no sistema de abastecimento no 2° semestre de 2023
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1.2.2 Fontes Alternativas para abastecimento

Atividade 1: Edital de pesquisa para apoiar solu¢des alternativas para abastecimento
Meta 1: Publicar 1 edital de pesquisa para fomentar e apoiar solugdes alternativas para o abastecimento no 1° semestre de 2024
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Meta 1: Realizar reunides técnicas anuais entre a diretoria do CBH BIG e o Grupo de acompanhamento do plano de Recursos Hidricos da BIG (GAP BIG) para acompanhar a execugao do PMSB

2.1.1 Ampliagao da coleta e do tratamento
Atividade 1: Realizacédo de reunides técnicas para acompanhamento da execugdo dos PMSBs
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2.1.1 Ampliagao da coleta e do tratamento

Atividade 2: Reunides entre o Comité e os prestadores de servigos de tratamento de esgoto para cruzamento das metas do PRH BIG e os PMSB
Meta 2: Realizar reunido anual entre o Comité e os prestadores de servigos de tratamento de esgoto (SAAE Paraty, Aguas de Paraty, SAAE Angra) para o cruzamento das metas do PRH BIG e os PMSB
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2.2.1 - Incentivo as iniciativas baseadas em solugdes alternativas para o saneamento rural

Atividade 1: Realizacéo de reunido técnica para acompanhamento da execugéo das atividades estabelecidas no Plano de Trabalho do convénio entre a FIOTEC e a Agevap para as solugdes alternativas de saneamento rural na comunidade Araponga
Meta 1: Realizar reunido técnica no 1° semestre de 2023 para acompanhar a execugdo do convénio entre FIOTEC e Agevap
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Meta 1: Contratar empresa especializada para elaboragdo de um programa continuado de incentivo a solugdes alternativas para o tratamento de efluentes domésticos de areas rurais no 2° semestre de 2024

2.2.2 - Implementagao de um programa de solugoes alternativas para o saneamento rural
Atividade 1: Contratagdo de empresa especializada para elaboragdao de um programa continuado de incentivo a solugdes alternativas para o tratamento de efluentes domésticos de areas rurais;
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Comit

Chamamento Publico

Agevap

Fornecedore¢!}

3.1.1 - Medidas estruturais para prevencao e mitigacao de impactos

Atividade 1: Contratacdo de estudo de areas vulneraveis em caso de chuva extrema e concepc¢ao de rede de monitoramento em tempo real
Meta 1: Contratar um estudo para identificar areas mais susceptiveis a desastres em caso de chuva extrema e concepgao da rede de monitoramento em tempo real de dados pluviais,no segundo semestre 2025
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3.1.2 - Medidas estruturantes para prevengao e mitigagao de impactos

Atividade 1: Promogéao de debates sobre as agbes em andamento relacionadas a prevengao e mitigagdo de impactos de cheias e movimentagédo de massa
Meta 1: Realizar uma reunido técnica, primeiro semestre de 2024, entre os atores interessados e o CBH BIG para debater as agdes em andamento sobre prevencgao e mitigagdo de impactos de cheias e movimentagao de massa

Diretoria/GAP

m/

Més 01 mY Més 02 m Més 03 mY Més 04 mf Més 05 mY Més 06

Diretoria apresenta para a
o / . £ lenaria do CBH BIG o
7 . 7 licit f p
Aprova pauta e indica > Reunido CBH Avalia a reuniao P9 aqraa:]%fig;s ;Tagoes andamento da execug&o dos
instituicdes que deverao PMSB
— apresenar inormacgoes F——b A
&

\4
o Avalia a logistica da reuniao v
eentraemcontatocom Sfeeeeeccce= ;

g Giialsdss [] / Complgmenta commals —> Prepara monitoramente dos _J
= ) ' ) informagdes, quando couber resultados e compromissos
[T} ! Faz relatério da reunido
‘w
[ = ALY Prepara relatério sobre o A

© /
[72] > Szlsl(t:'tta Igf:srmzfgee'fazs Avalia as informagoes e acgoes de prevencao e
l'g % G P y solicita complementos, » mitigacdo impactos de
= < quando couber. cheias e movimentacao
S de massa.
E A C S

=

1]

(2]}

E X

(/)]

-g Confirma ou n&o participagado \

0N na reunido.

o

3 Complementa com mais

=] . . £

8 : v informagoes, quando couber

s ' .

¥ N Prepara Envia as Prepara

4 £ Y,

lg Ve=eeeceeeseee=o documentagido > informacdes apresentagéo para

o solicitada solicitadas. reuniao

2

T L

o

4 - -

62 | OS FLUXOGRAMAS DAS ACOES



3.1.2 - Medidas estruturantes para prevengao e mitigagao de impactos

Atividade 2: Compatibilizagao dos planos municipais de defesa civil com os PRH-BIG
Meta 2: Realizar reunido técnica para apresentagao dos planos municipais de defesa civil com objetivo de compatibilizar com o PRH-BIG, no segundo semestre de 2024
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5.2.1 - Incentivos ao turismo sustentavel
5.2.2 - Fomento ao uso racional da agua no setor de turismo
5.2.3 - Taxa ambiental para o turismo vinculada aos recursos hidricos

Atividade 1: Apresentagao das principais instituigdes envolvidas com turismo na BIG
Meta 1: Convocar as prefeituras para apresentar cadastro e politica municipal de turismo na regido da BIG no primeiro semestre de 2025
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5.2.1 - Incentivos ao turismo sustentavel
5.2.2 - Fomento ao uso racional da agua no setor de turismo
5.2.3 - Taxa ambiental para o turismo vinculada aos recursos hidricos

Atividade 2 - Realizacdo de um seminario com as principais instituicdes envolvidas com as diversas tipologias de turismo na regido da BIG com o intuito de promover a sustentabilidade do setor de turismo vinculado aos recursos hidricos

Meta 2 - Realizar um seminario com as principais instituicbes envolvidas com turismo na regido da BIG com o intuito de promover a sustentabilidade do setor de turismo vinculado aos recursos hidricos; segundo semestre de 2025
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6.2.1 Revisao dos planos diretores municipais
Atividade 2: Apresentacao dos resultados da oficina de planejamento sobre o plano de bacia e sua relagdo com os planos diretores dos municipios para a plenaria do CBH
Meta 2: Realizar reunido do CBH para apreciagao do resultado da oficina de planejamento sobre o plano de bacia e sua relagdo com os planos diretores dos municipios, segundo semestre de 2023
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6.4.2 Cooperacgao entre érgaos de fiscalizagao

Atividade 1: Realizacdo de uma seminario entre os ¢rgdos de licenciamento e fiscalizacdo
Meta 1: Realizar um semindrio entre os orgdos de licenciamento e fiscalizacio
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CONTRATAGCAO

8.1.2 Qualificagao e treinamento de integrantes do CBH BIG

Atividade 2: Elaboragéao de um video didatico sobre o gerenciamento de recursos hidricos na BIG e o papel do Comité
Meta 2: Elaborar um video didatico sobre o sistema de gerenciamento de recursos hidricos e o papel do Comité; segundo semestre 2023
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8.1.2 Qualificagao e treinamento de integrantes do CBH BIG

Atividade 3: Realizagao de minicursos contando com a participagao de palestrantes com saber tradicional e cientifico;
Meta 3: Promover, no minimo, um minicursos a cada dois anos
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8.1.3 Comunicacgao e mobilizagcao do CBH BIG

Atividade 1: Contratagdo de uma revisao do plano de comunicacéo
Meta 1 - Contratar revisdo do plano de comunicagédo do CBH BIG, segundo semestre 2023
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8.1.4 Cooperacao com as secretarias de meio ambiente, educacao, cultura, turismo e defesa civil

Atividade 1 - Férum com as secretarias meio ambiente e defesa civil dos municipios da bacia para acompanhamento para debate sobre as acées desenvolvidas pelas secretarias referente aos corpos hidricos
Meta 1 — Realizar um Férum com as secretarias de meio ambiente e defesa civil dos municipios da bacia para acompanhamento para debate sobre as acdes desenvolvidas pelas secretarias referente aos corpos hidricos,primeiro semestre de 2025
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8.1.4 Cooperacao com as secretarias de meio ambiente, educacgao, cultura, turismo e defesa civil

Atividade 2 - Forum com as secretarias de educacao, cultura e turismo dos municipios da bacia para debate sobre as a¢des voltadas a tematica dos recursos hidricos
Meta 2 - Realizar um Férum com as secretarias de educagao, cultura e turismo dos municipios da bacia para debate sobre as agdes voltadas a tematica dos recursos hidricos, segundo semestre de 2025.
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9.1.1 Consolidagcao do cadastro de usuarios

Atividade 1: Apresentacdo do Inea em reunido do CBH sobre a situagéo atual do cadastro de usuarios de recursos hidricos, seus principais gargalos e sugestdes de contribuicdo do CBH BIG
Meta 1: Realizar uma reuni@o anual entre o CBH BIG e setor responsavel por cadastro do Inea
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Atividade 1: Reunibes entre os entes do sistema de licenciamento e fiscalizagdo para elaboragéo de estratégias para regularizagéo dos nucleos populacionais incluindo captagdes subterraneas

9.1.2 Regularizagao das captagdes de nucleos populacionais

Meta 1: Realizar duas reunides, em 2024 e 2026, com os técnicos responsaveis pela emissédo de outorga do Inea
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9.1.3 Planejamento para eventos de seca

Atividade 1: Reunides anuais com Inea para elaboracao de estudo detalhado sobre as vazdes ecoldgicas com foco no planejamento para eventos de seca

Meta 1: Realizar reunides anuais com o Inea para planejamento nos eventos de seca
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9.3.3 - Ampliagdao do monitoramento da qualidade da agua

Atividade 1: Publicacdo de edital de pesquisa para apresentacdo de modelos para ampliagdo e reorganizagao do monitoramento da qualidade da agua
Meta 1: Publicar edital de pesquisa, primeiro semestre 2025
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9.5.3 - Qualificagao do PSA integrado ao turismo

Atividade 1: Contratacdo de um estudo de alternativas de PSA vinculado ao turismo regional, com definicao de critérios, potenciais, resultados possiveis e valores de remuneragao por atingimento de metas
Meta 1: Contratar um estudo de alternativas de PSA vinculado ao turismo regional, com definigao de critérios, potenciais, resultados possiveis e valores de remuneragéo por atingimento de metas, primeiro semestre 2025
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10.1.1 - Atuacao junto a ANA

Atividade 1: Reunides técnicas com 6rgédos gestores para a definicdo de competéncia, especialmente quanto as aguas de dominialidade federal, e para a atuagéo coordenada em acdes

Meta 1: Realizar uma reunido com os 6rgéos responsaveis em 2025
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10.2.1 - Criacao de canais de cooperagcao com grandes empreendimentos da BIG

Atividade 1: Reunides técnicas com representantes da Eletronuclear, Petrobras, Estaleiro BrasFELS com o objetivo de estabelecer canais de cooperagéo mais efetivo referente a gestdo dos recursos hidricos da bacia
Meta 1: Realizar reunides, no 2° semestre 2024 e 2° semestre de 2025, com os representantes dos grandes empreendimentos da BIG (Eletronuclear, Petrobras, Estaleiro BrasFELS)
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/.05 PRODUTOS DO MOP

Para cada atividade foi estabelecido um produto especifico, que permitird o acompanha-
mento da execucao do plano e auxiliar na compreensao do atingimento das metas previs-
tas.

Considerando o carater essencialmente gerencial do MOP, os produtos previstos sao vincu-
lados basicamente a procedimentos administrativos ja realizados pela Entidade Delegata-
rias das fungdes de Agéncia de Agua do CBH - BIG. Os produtos previstos sao descritos na
Tabela 9.

Tabela 9 - Produtos previstos no MOP e sua descrigao

Produto Descri¢ao

Formalizagdo de atuagdo da AGEVAP em conjunto com atores

Acordo de cooperagao . . ~
perag externos, com interveniéncia ou ndo do CBH - BIG

Ata da reunido da plendria ou da diretoria do CBH - BIG. Documento

Ata . . . .
gerencial, produzido pela Secretaria Executiva.

Registro formal de evento relativo a um processo licitatério

Ata concorréncia promovido pela AGEVAP.

Contrato firmado entre a AGEVAP e um fornecedor externo no dmbito

Contrato
do PRH - BIG.
Edital Edital produzido nos padrdes da AGEVAP.
Correspondéncia eletronica entre a Secretaria Executiva e membros
e-mail da diretoria do CBH - BIG ou fornecedores ou atores externos,
relatando demandas, reserva de espagos ou datas ou aceite de
convites e convocagoes.
Parecer Parecer juridico nos padrées da AGEVAP.

Pesquisa especifica sobre os procedimentos e os resultados obtidos
em uma atividade, agao, subprograma ou programa, com conclusao
sobre pertinéncia, mérito, eficiéncia, eficacia ou efetividade, com o
objetivo de orientar as ag¢des futuras no @mbito do PRH - BIG.

Pesquisa analitica

Processo aberto Formalizagé@o de abertura de processo interno a AGEVAP.

Publicagéo eletronica ou impressa de documento, ato normativo ou

Publicaga
ublicagdo edital de concorréncia nos padrées da AGEVAP.

Registro formal de reunido realizada pela diretoria ou plenaria do CBH
- BIG com a secretaria executiva, técnicos externos ao comité ou
com outras instituigdes relacionadas com o PRH - BIG. Produzido
pela secretaria executiva.

Registro reuniao

Relatorio técnico sobre uma agao ou atividade desenvolvida no
ambito do PRH - BIG que analise e conclua sobre o seu
desenvolvimento e os resultados obtidos. Produzido pela secretaria
executiva.

Relatério analitico

Relatério gerencial com informacgdes gerenciais basicas, como datas,
Relatério avango valores pagos ou recebidos, produtos entregues ou recebidos.
Produzido pela secretaria executiva.

Relatério de planejamento de atividade, agao, subprograma ou
Relatério planejamento programa no ambito do PRH - BIG. Produzido pela secretaria
executiva.
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8. ACOMPANHAMENTO DA EXE-
CUCAO DO MOP

A execucao do MOP sera acompanhada por meio de uma pasta programada em Excel. A
base da pasta sdo as planilhas geradas ao longo do processo, que apresentam as agdes
prioritarias, suas atividades, metas, valores previstos, produtos previstos e datas de inicio
e final.

A partir dessa planilha sao definidos os valores programados.

Os valores realmente executados sao apresentados em outra planilha, que deve ser pre-
enchida pela AGEVAP ao longo do desenvolvimento dos trabalhos. Essa segunda planilha
contém os mesmos campos da anterior, permitindo verificar se o que foi planejado esta
sendo executado, quais sdo os atrasos registrados, qual é a eficiéncia do planejamento,
qual é o alcance das metas, entre outros.

Os resultados dos cruzamentos dos dados das planilhas do planejamento inicial e da exe-
cucao real sdo apresentados em quatro painéis (dashboards), pelos quais é possivel visua-
lizar 18 indicadores de progresso:

B Dashboard geral do MOP
- Valores previstos e desembolsados (RS)
- Produtos entregues por municipio
- Nivel de eficiéncia (%)
- Atraso na execucdo (meses)
- Produtos entregues por UHP
- Desenvolvimento real e projetado (dias)

B Dashboard do Plano de Recursos Hidricos
- Cronograma de execucao real e projetado
- Curva de avango — produtos previstos e entregues
- Produtos entregues por UHP e por agao
- Curva de avanco financeira: valores orgados e valores pagos acumulados (RS)

B Dashboard por agao
- Alcance da meta por UHP e por acao (%)
- Produtos entregues por UHP e por agao
- Valores desembolsados por UHP por acédo por ano (RS)
- Alcance acumulado por municipio por agcao por ano (%)

B Dashboard por programa
- Valor pago por municipio por programa (RS)
- Desenvolvimento real e projetado por programa (dias)
- Valores desembolsados por UHP e por programa (RS)
- Produtos entregues por UHP e por programa
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