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3. Base Conceitual 

3.1. A AGEVAP na execução do MOP 

No arranjo da gestão de recursos hídricos no estado do Rio de Janeiro 

existe a figura da Entidade Delegatária, que no caso da BIG é a AGEVAP. No 

seu Estatuto Social, a AGEVAP é assim apresentada:  
A Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do 
Sul – AGEVAP, criada em 20 de junho de 2002, tem personalidade jurídica de 
uma associação de direito privado, com fins não econômicos. Foi constituída, 
inicialmente, para o exercício das funções de Secretaria Executiva, sendo que 
atualmente exerce as funções definidas no Art. 44 da Lei Federal n° 9.433/97, 
Art. 59, da Lei Estadual do Rio de Janeiro nº 3.239/99 e Art. 38 da Lei Estadual 
de Minas Gerais nº 13.199/99, que trata das competências das chamadas 
Agências de Água, ou Agências de Bacia. 
 

De acordo com a Lei Estadual 3239/99: 

Art. 56 - As Agências de Água são entidades executivas, com personalidade 
jurídica própria, autonomias financeira e administrativa, instituídas e 
controladas por um ou mais Comitês de Bacia Hidrográfica (CBH's). 
Art. 57 - As Agências de Água não terão fins lucrativos, serão regidas pela Lei 
Federal n 9.433, de 8 de janeiro de 1997 e por esta, e organizar-se-ão de 
acordo com a Lei Federal nº 9.790, de 23 de março de 1999, segundo 
quaisquer das formas admitidas em direito. 

De acordo com a Lei Federal 10.881/2004, que trata das Entidades 

Delegatárias federais:  

Art. 4º Às entidades delegatárias poderão ser destinados recursos 
orçamentários e o uso de bens públicos necessários ao cumprimento dos 
contratos de gestão. 

§ 1º São asseguradas à entidade delegatária as transferências da ANA 
provenientes das receitas da cobrança pelos usos de recursos hídricos em rios 
de domínio da União, de que tratam os incisos I, III e V do caput do art. 12 da 
Lei nº 9.433, de 8 de janeiro de 1997, arrecadadas na respectiva ou respectivas 
bacias hidrográficas. 

§ 2º Os bens de que trata este artigo serão destinados às entidades 
delegatárias, dispensada licitação, mediante permissão de uso, consoante 
cláusula expressa do contrato de gestão. 

§ 3º Aplica-se às transferências a que se refere o § 1º deste artigo o 
disposto no § 2º do art. 9º da Lei Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000. 

A relação entre instituições públicas e as organizações da Sociedade Civil 

no Brasil são regidas pelo Marco Regulatório das Organizações da Sociedade 

Civil (MROSC), conjunto de normas que viabiliza a participação efetiva do 

Terceiro Setor em ações da Administração Pública.  
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A construção de um Manual Operativo surge da dificuldade observada de implementação dos 
Planos de Recursos Hídricos. As primeiras experiências de MOP foram realizadas pela ANA, a 
partir de 2015 com o MOP do Paranapanema. De acordo com os Termos de Referência 
daquele estudo, o objetivo seria dar consequência às proposições contidas no Plano de Recur-
sos Hídricos através de um Manual Operativo com foco nos dois primeiros anos, trazendo as 
estratégias e ações necessárias para sua efetiva implementação, com destaque para a orien-
tação da atuação político institucional. 

Assim, o mapeamento operacional resultaria em um plano tático que estabelece para as 
ações estratégicas de curto prazo do plano o compromisso político e institucional necessário 
para sua implementação. Naquele documento, cada ação eleita como prioritária deveria ser 
encarada como um processo executivo, descrita detalhadamente com visão gerencial: início, 
meio, fim, bases técnicas, recursos necessários e principalmente as responsabilidades de 
cada ator envolvido.

Já no Plano Integrado de Recursos Hídricos da Bacia Hidrográfica do rio Paraíba do Sul (PIRH 
– PS), desenvolvido pela Profill Engenharia e Ambiente Ltda. para a AGEVAP, o enfoque muda, 
considerando a existência de uma Entidade Delegatária forte e competente, conhecedora dos 
processos de realização das ações. Assim, o MOP PIRH-PS apresenta uma nova estruturação:

    Definição das ações que farão parte do MOP, ações integradas e prioridades (curto prazo);

    Detalhamento aprofundado das ações prioritárias (fichas de detalhe e informações com-
plementares);

    Desenho de Processos necessários para execução das ações (ações integradas e proces-
sos centrais);

    Ferramenta de acompanhamento da implementação.

Seguindo a orientação de ajustar o MOP PRH BIG para esse formato adotado para a bacia do 
Paraíba do Sul, o Produto 4 traz os documentos de apoio a serem utilizados pela AGEVAP para 
a execução do PRH BIG.

Os documentos de apoio previstos são: Convite, Convocação, Fluxograma, Termo de Referên-
cia, Edital de pesquisa, Edital de contratação, Acordo de Cooperação Técnica, Pacto, Relatório 
de efetividade, Roteiro de reuniões de monitoramento, Texto de apresentação de eventos e os 
orçamentos detalhados por Ação.
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As 85 ações do PRH BIG foram divididas em três grupos, de acordo com os eixos de atuação 
do Comitê: articulação, fomento e elaboração/realização. 

De acordo com o descrito no Plano:

O eixo de ação articular, aborda todas as articulações necessárias ao CBH-BIG para a 
implementação do PRH-BIG, tratando de temas que exigem articulação de fato, com a 
proposição de realização de reuniões, negociações e pactuação de compromissos. 
Esse eixo de ações tem como objetivos principais a manutenção e ampliação da rede de 
colaboração para a proteção aos serviços ecossistêmicos na RH-I.
O eixo de ação incentivar e fomentar aborda a relação do CBH-BIG com iniciativas já 
existentes ou previstas para a RH-I de forma que o CBH-BIG seja parceiro aos atores que 
realizam essas atividades. Esse incentivo ou fomento, propõe-se que seja oferecido 
pelo CBH-BIG através de apoio financeiro, de logística e de visibilidade às iniciativas.
Por fim, o eixo de ação elaborar aborda as ações que o CBH-BIG deverá realmente 
operar, seja na elaboração de estudo, seja na execução de atividades. Esse é o eixo de 
maior volume de trabalho, já que possui o CBH-BIG como protagonista das ações.

Assim, a execução do PRH BIG exigirá a formalização entre instituições públicas, privadas e 
da sociedade civil de diferentes formatos.

As ações prioritárias foram divididas em forma de atuação (articulação, fomento e realização) 
e por macro diretriz (Proteção das Águas, Sustentabilidade das Águas e Participação, Cooper-
ação e Gestão). Observa-se que, por orientação da AGEVAP, fez-se uma redistribuição na 
forma de atuação para melhorar o fluxo administrativo, sem alteração da meta, descrição ou 
das atividades previstas. Manteve-se inicialmente a denominação de seminário proposta na 
oficina de planejamento, mas posteriormente será adotado outro tipo de evento, de acordo 
com a finalidade prevista.

A Tabela 1 apresenta as ações de Articulação, Elaboração/Realização e Fomento, com as 
respectivas macros diretrizes, subprogramas, Instituições envolvidas, atividades e metas. As 
cores azul, verde e amarelo dos destaques referem-se às macro diretrizes Proteção das 
Águas, Sustentabilidade das Águas e Cooperação e Gestão respectivamente. 

Além das ações priorizadas, devem ser consideradas as ações que estão em execução desde 
a aprovação do PRH BIG e seguiram em andamento durante a concepção do MOP, pois vão 
impactar no volume de recursos disponibilizados.

Dentre essas ações, dois investimentos, compatíveis com o programa 2 – Esgotamento Sani-

2. INTRODUÇÃO

0 8   |   I N T R O D U Ç Ã O



tário, subprograma 2.2.- Soluções alternativas, ação 2.2.1. - Incentivo à iniciativas baseadas 
em soluções alternativas para o saneamento rural, pelos quais foram investidos, com decisão 
da plenária, R$ 694.731,88 na Estação de Tratamento de Esgotos da Praia Grande e R$ 
760.675,03 no coletor de efluentes dos biodigestores da Praia de Japariz.

Outra investimento que merece destaque é a assinatura dos Acordos de Cooperação Técnica 
com os municípios de Angra dos Reis e Paraty, onde estabeleceram a responsabilidade do 
CBH BIG em fazer a aquisição de biodigestores pré-moldados, sendo 86 para prefeitura de 
Angra dos Reis e 100 para prefeitura de Paraty, com investimento de R$ 335.784,45. A insta-
lação dos biodigestores ficou sob responsabilidade das prefeituras, após a instalação de 
todos equipamentos a capacidade total de tratamento será de 163.500 (cento e sessenta e 
três mil) litros de efluentes tratados por dia, atendendo uma população diária de até 1.635 pes-
soas com esgoto tratado.
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Tabela 1 - Ações de Articulação, Elaboração/Realização e Fomento e as instituições envolvidas
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5<A0?+F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+
50-0+05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+
;<+5<-;0?+<+10F-.1<;96@<?+50-0+0+
5A<>I-90W+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+
-<;367.+;<+5<-;0?+<+;<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+<15-<?0?+;<+
?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+BN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+
<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+

-<;367.+;<+5<-;0?+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+

;0+<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+
-<;367.+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;967.C+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+;0+F.A<80+
<+;.+8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+
8ZF>9F0?+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;.?+,=2J?[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
0>309?+<>8-<+0+;9-<8.-90UK!,+50-0+
0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+,=2JC+

QK&!2+RS+,!"!#TU2!!SH!VK"!UR!SH
,!"!#TU%SR!SH!VK"!+

!

S!
!

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+
<+.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+
50-0+F-3L01<>8.+;0?+1<80?+
;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+
%.198\+<+.?+5-<?80;.-<?+;<+
?<-:96.?+50-0+.+F-3L01<>8.+;0?+
1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+50-0+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+
?.4-<+0?+06@<?+<1+
0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+
<+1989/067.+;<+9150F8.?+;<+
FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+
10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+
>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+
08.-<?+9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+
;<408<-+0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+
?.4-<+5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!W+
,!"!#T+S+=!VK!"!#$J!+U+$VS!+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+
5A0>.?+13>9F9509?+;<+;<G<?0+
F9:9A+F.1+.?+,"]HJ$K+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+
.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+F.1+.+
,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+.+

83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+U+`CMCM+
H+^.1<>8.+0.+3?.+-0F9.>0A+

;0+I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+#0Y0+

0149<>80A+50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+
05-<?<>8067.+;0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
83-9?1.+>0+J$K[+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+
05-<?<>80-+F0;0?8-.+<+5.AE89F0+
13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

$V2#$#&$(bS2U!22*%$!(bS2+RS+
#&"$2=*+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+
?<19>I-9.+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
0?+;9:<-?0?+895.A./90?+;<+
83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+
F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?[+

M+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+F.1+0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+
F.1+83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+F.1+
.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?[+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+
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!

W!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+F.1+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+/<?87.+
8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+13>9F9509?++

+B+H+*G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+
06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+
?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+
;.?+,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$K[+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+
F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+,A0>.+
R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+
MOMPC+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!+S+
,!"!#T+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+
-<?3A80;.?+;0+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+
;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?+50-0+0+5A<>I-90+
;.+%J][+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+
;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+
40F90+<+?30+-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?W+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMP[+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+F.1+0?+
2<F-<80-90?+=3>9F9509?+;<+
=<9.+!149<>8<W+S;3F067.W+
%3A83-0W+#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+
;0+40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+
0?+06@<?+;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+
?<F-<80-90?+-<G<-<>8<+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?[+

B+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+
40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+0?+06@<?+
;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+?<F-<80-90?+
-<G<-<>8<+0.?+F.-5.?+DE;-9F.?W+>.+
BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+
F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C++

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+
F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+
50-0+;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C+

!

O!
!

!

M(1#/("N"9"O)3#2"'#"O+,$-./()*&0"E/(1&+()*&P?#(/$C()*&"#"Q&=#4,&"#"(2"$42,$,.$)3#2"#4G&/G$'(2"

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ $>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+;<+
040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+"<;367.+
;<+5<-;0?+>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+
;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
J$K+50-0+F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+
8<F>.A./90?+50-0+5-<:<>67.+;<+

5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+
040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

QK&!2+RS+,!"!#TU2!!SH!VK"!UR!SH
,!"!#TU%SR!SH!VK"!+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+
5A<>I-90+;.?+;0;.?W+5A0>.?+
;<+5<-;0?+<+10F-.1<;96@<?+

5<A0?+F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+
50-0+05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+
;<+5<-;0?+<+10F-.1<;96@<?+50-0+0+
5A<>I-90W+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+
-<;367.+;<+5<-;0?+<+;<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+<15-<?0?+;<+
?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+BN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+
<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+

-<;367.+;<+5<-;0?+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+

;0+<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+
-<;367.+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;967.C+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+;0+F.A<80+
<+;.+8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+
8ZF>9F0?+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;.?+,=2J?[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
0>309?+<>8-<+0+;9-<8.-90UK!,+50-0+
0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+,=2JC+

QK&!2+RS+,!"!#TU2!!SH!VK"!UR!SH
,!"!#TU%SR!SH!VK"!+

!

S!
!

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+
<+.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+
50-0+F-3L01<>8.+;0?+1<80?+
;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+
%.198\+<+.?+5-<?80;.-<?+;<+
?<-:96.?+50-0+.+F-3L01<>8.+;0?+
1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+50-0+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+
?.4-<+0?+06@<?+<1+
0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+
<+1989/067.+;<+9150F8.?+;<+
FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+
10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+
>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+
08.-<?+9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+
;<408<-+0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+
?.4-<+5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!W+
,!"!#T+S+=!VK!"!#$J!+U+$VS!+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+
5A0>.?+13>9F9509?+;<+;<G<?0+
F9:9A+F.1+.?+,"]HJ$K+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+
.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+F.1+.+
,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+.+

83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+U+`CMCM+
H+^.1<>8.+0.+3?.+-0F9.>0A+

;0+I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+#0Y0+

0149<>80A+50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+
05-<?<>8067.+;0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
83-9?1.+>0+J$K[+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+
05-<?<>80-+F0;0?8-.+<+5.AE89F0+
13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

$V2#$#&$(bS2U!22*%$!(bS2+RS+
#&"$2=*+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+
?<19>I-9.+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
0?+;9:<-?0?+895.A./90?+;<+
83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+
F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?[+

M+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+F.1+0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+
F.1+83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+F.1+
.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?[+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

Tabela 1 (continuação) - Ações de Articulação, Elaboração/Realização e Fomento e as instituições envolvidas



!

W!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+F.1+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+/<?87.+
8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+13>9F9509?++

+B+H+*G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+
06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+
?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+
;.?+,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$K[+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+
F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+,A0>.+
R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+
MOMPC+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!+S+
,!"!#T+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+
-<?3A80;.?+;0+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+
;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?+50-0+0+5A<>I-90+
;.+%J][+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+
;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+
40F90+<+?30+-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?W+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMP[+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+F.1+0?+
2<F-<80-90?+=3>9F9509?+;<+
=<9.+!149<>8<W+S;3F067.W+
%3A83-0W+#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+
;0+40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+
0?+06@<?+;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+
?<F-<80-90?+-<G<-<>8<+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?[+

B+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+
40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+0?+06@<?+
;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+?<F-<80-90?+
-<G<-<>8<+0.?+F.-5.?+DE;-9F.?W+>.+
BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+
F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C++

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+
F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+
50-0+;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C+

!

O!
!

!

M(1#/("N"9"O)3#2"'#"O+,$-./()*&0"E/(1&+()*&P?#(/$C()*&"#"Q&=#4,&"#"(2"$42,$,.$)3#2"#4G&/G$'(2"

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ $>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+;<+
040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+"<;367.+
;<+5<-;0?+>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+
;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
J$K+50-0+F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+
8<F>.A./90?+50-0+5-<:<>67.+;<+

5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+
040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

QK&!2+RS+,!"!#TU2!!SH!VK"!UR!SH
,!"!#TU%SR!SH!VK"!+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+
5A<>I-90+;.?+;0;.?W+5A0>.?+
;<+5<-;0?+<+10F-.1<;96@<?+

5<A0?+F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+
50-0+05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+
;<+5<-;0?+<+10F-.1<;96@<?+50-0+0+
5A<>I-90W+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+
-<;367.+;<+5<-;0?+<+;<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+<15-<?0?+;<+
?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+BN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+
<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+

-<;367.+;<+5<-;0?+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+

;0+<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+
-<;367.+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;967.C+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+;0+F.A<80+
<+;.+8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+
8ZF>9F0?+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;.?+,=2J?[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
0>309?+<>8-<+0+;9-<8.-90UK!,+50-0+
0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+,=2JC+

QK&!2+RS+,!"!#TU2!!SH!VK"!UR!SH
,!"!#TU%SR!SH!VK"!+

!

S!
!

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+
<+.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+
50-0+F-3L01<>8.+;0?+1<80?+
;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+
%.198\+<+.?+5-<?80;.-<?+;<+
?<-:96.?+50-0+.+F-3L01<>8.+;0?+
1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+50-0+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+
?.4-<+0?+06@<?+<1+
0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+
<+1989/067.+;<+9150F8.?+;<+
FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+
10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+
>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+
08.-<?+9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+
;<408<-+0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+
?.4-<+5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!W+
,!"!#T+S+=!VK!"!#$J!+U+$VS!+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+
5A0>.?+13>9F9509?+;<+;<G<?0+
F9:9A+F.1+.?+,"]HJ$K+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+
.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+F.1+.+
,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+.+

83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+U+`CMCM+
H+^.1<>8.+0.+3?.+-0F9.>0A+

;0+I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+#0Y0+

0149<>80A+50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+
05-<?<>8067.+;0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
83-9?1.+>0+J$K[+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+
05-<?<>80-+F0;0?8-.+<+5.AE89F0+
13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

$V2#$#&$(bS2U!22*%$!(bS2+RS+
#&"$2=*+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+
?<19>I-9.+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
0?+;9:<-?0?+895.A./90?+;<+
83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+
F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?[+

M+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+F.1+0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+
F.1+83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+F.1+
.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?[+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+
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!

W!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+F.1+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+/<?87.+
8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+13>9F9509?++

+B+H+*G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+
06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+
?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+
;.?+,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$K[+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+
F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+,A0>.+
R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+
MOMPC+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!+S+
,!"!#T+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+
-<?3A80;.?+;0+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+
;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?+50-0+0+5A<>I-90+
;.+%J][+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+
;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+
40F90+<+?30+-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?W+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMP[+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+F.1+0?+
2<F-<80-90?+=3>9F9509?+;<+
=<9.+!149<>8<W+S;3F067.W+
%3A83-0W+#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+
;0+40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+
0?+06@<?+;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+
?<F-<80-90?+-<G<-<>8<+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?[+

B+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+
40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+0?+06@<?+
;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+?<F-<80-90?+
-<G<-<>8<+0.?+F.-5.?+DE;-9F.?W+>.+
BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+
F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C++

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+
F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+
50-0+;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C+!

C!
!

hC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

hCB+*38.-/0+

hCBCB+H+%.>?.A9;067.+;.+
F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+
<1+-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+
?983067.+0830A+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+
/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J][+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+
%J]+J$K+<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+
F0;0?8-.+;.+$VS!C+

,"S^S$#&"!2U$VS!+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+
F.1+$VS!W+F0150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+
;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$K[+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

hCBCM+"</3A0-9L067.+;0?+
F05806@<?+;<+>iFA<.?+

5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+
;.+?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+
<+G9?F0A9L067.+50-0+
<A04.-067.+;<+<?8-08Z/90?+
50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>iFA<.?+5.53A0F9.>09?+
9>FA39>;.+F05806@<?+
?348<--j><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+
MOMX+<+MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+
-<?5.>?I:<9?+5<A0+<19??7.+;<+
.38.-/0+;.+$VS!C+

$VS!+

hCBCP+,A0><_01<>8.+50-0+
<:<>8.?+;<+?<F0+

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+
$VS!+50-0+<A04.-067.+;<+
<?83;.+;<80AD0;.+?.4-<+0?+
:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+G.F.+
>.+5A0><_01<>8.+50-0+
<:<>8.?+;<+?<F0[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+
$VS!+50-0+5A0><_01<>8.+>.?+
<:<>8.?+;<+?<F0C+

,"S^S$#&"!2U$VS!+

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+
F.1+9>?898396@<?+8ZF>9F0?+
50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+
<+/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+
.+5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+
>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+F.1+
.?+f-/7.?+/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+_3>8.+g+
!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
f-/7.?+/<?8.-<?+50-0+0+
;<G9>967.+;<+F.15<8\>F90W+
<?5<F90A1<>8<+d30>8.+g?+
I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+
f-/7.?+-<?5.>?I:<9?+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOM`C+

$VS!U!V!+

Tabela 1 (continuação) - Ações de Articulação, Elaboração/Realização e Fomento e as instituições envolvidas



!

U!
!

BOCM+!-89F3A067.+F.1+
08.-<?+<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+F0>09?+
;<+F..5<-067.+F.1+

/-0>;<?+<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+
SA<8-.>3FA<0-W+,<8-.4-I?W+
S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+.+
.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+
F0>09?+;<+F..5<-067.+109?+
<G<89:.+-<G<-<>8<+0+/<?87.+
;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
40F90+

B+k+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMX+<+MN+?<1<?8-<+
;<+MOM`W+F.1+.?+-<5-<?<>80>8<?+
;.?+/-0>;<?+<15-<<>;91<>8.?+;0+
J$K+lSA<8-.>3FA<0-W+,<8-.4-I?W+
S?80A<9-.+J-0?^S'2mC+

SA<8-.>3FA<0-W+,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+
J-0?^S'2+

S'!J*"!()*U"S!'$n!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ $>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+<1+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+

50-0+.+?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+
8ZF>9F0+50-0+

0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+
<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+

#-040AD.+;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+
^$*#S%+<+0+!/<:05+50-0+0?+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+;<+
?0><01<>8.+-3-0A+>0+

F.13>9;0;<+!-05.>/0[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMP+50-0+

0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+
F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+

^$*%"&nU^$*#S%+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?[+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+
d30A9Hd30>898089:.+-<G<-<>8<+0+
<G<89:9;0;<+;0+0d39?967.+;.?+

49.;9/<?8.-<?+>.+BN+?<1<?8-<+;<+
MOMXC+

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCM+H+$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+

<A04.-067.+;<+31+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+

;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?W+>.+MN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

$>?898396@<?+?<1+G9>?+A3F-089:.?+U+
3>9:<-?9;0;<?+

!

C!
!

hC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

hCB+*38.-/0+

hCBCB+H+%.>?.A9;067.+;.+
F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+
<1+-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+
?983067.+0830A+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+
/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J][+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+
%J]+J$K+<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+
F0;0?8-.+;.+$VS!C+

,"S^S$#&"!2U$VS!+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+
F.1+$VS!W+F0150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+
;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$K[+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

hCBCM+"</3A0-9L067.+;0?+
F05806@<?+;<+>iFA<.?+

5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+
;.+?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+
<+G9?F0A9L067.+50-0+
<A04.-067.+;<+<?8-08Z/90?+
50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>iFA<.?+5.53A0F9.>09?+
9>FA39>;.+F05806@<?+
?348<--j><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+
MOMX+<+MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+
-<?5.>?I:<9?+5<A0+<19??7.+;<+
.38.-/0+;.+$VS!C+

$VS!+

hCBCP+,A0><_01<>8.+50-0+
<:<>8.?+;<+?<F0+

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+
$VS!+50-0+<A04.-067.+;<+
<?83;.+;<80AD0;.+?.4-<+0?+
:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+G.F.+
>.+5A0><_01<>8.+50-0+
<:<>8.?+;<+?<F0[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+
$VS!+50-0+5A0><_01<>8.+>.?+
<:<>8.?+;<+?<F0C+

,"S^S$#&"!2U$VS!+

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+
F.1+9>?898396@<?+8ZF>9F0?+
50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+
<+/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+
.+5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+
>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+F.1+
.?+f-/7.?+/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+_3>8.+g+
!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
f-/7.?+/<?8.-<?+50-0+0+
;<G9>967.+;<+F.15<8\>F90W+
<?5<F90A1<>8<+d30>8.+g?+
I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+
f-/7.?+-<?5.>?I:<9?+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOM`C+

$VS!U!V!+
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!

W!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+F.1+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+/<?87.+
8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+13>9F9509?++

+B+H+*G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+
06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+
?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+
;.?+,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$K[+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+
F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+,A0>.+
R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+
MOMPC+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!+S+
,!"!#T+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+
-<?3A80;.?+;0+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+
;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?+50-0+0+5A<>I-90+
;.+%J][+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+
;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+
40F90+<+?30+-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?W+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMP[+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+F.1+0?+
2<F-<80-90?+=3>9F9509?+;<+
=<9.+!149<>8<W+S;3F067.W+
%3A83-0W+#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+
;0+40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+
0?+06@<?+;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+
?<F-<80-90?+-<G<-<>8<+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?[+

B+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+
40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+0?+06@<?+
;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+?<F-<80-90?+
-<G<-<>8<+0.?+F.-5.?+DE;-9F.?W+>.+
BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+
F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C++

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+
F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+
50-0+;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C+

!

O!
!

!

M(1#/("N"9"O)3#2"'#"O+,$-./()*&0"E/(1&+()*&P?#(/$C()*&"#"Q&=#4,&"#"(2"$42,$,.$)3#2"#4G&/G$'(2"

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ $>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+;<+
040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+"<;367.+
;<+5<-;0?+>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+
;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
J$K+50-0+F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+
8<F>.A./90?+50-0+5-<:<>67.+;<+

5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+
040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

QK&!2+RS+,!"!#TU2!!SH!VK"!UR!SH
,!"!#TU%SR!SH!VK"!+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+
5A<>I-90+;.?+;0;.?W+5A0>.?+
;<+5<-;0?+<+10F-.1<;96@<?+

5<A0?+F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+
50-0+05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+
;<+5<-;0?+<+10F-.1<;96@<?+50-0+0+
5A<>I-90W+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+
-<;367.+;<+5<-;0?+<+;<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+<15-<?0?+;<+
?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+BN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+
<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+

-<;367.+;<+5<-;0?+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+

;0+<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+
-<;367.+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;967.C+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+;0+F.A<80+
<+;.+8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+
8ZF>9F0?+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;.?+,=2J?[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
0>309?+<>8-<+0+;9-<8.-90UK!,+50-0+
0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+,=2JC+

QK&!2+RS+,!"!#TU2!!SH!VK"!UR!SH
,!"!#TU%SR!SH!VK"!+

!

S!
!

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+
<+.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+
50-0+F-3L01<>8.+;0?+1<80?+
;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+
%.198\+<+.?+5-<?80;.-<?+;<+
?<-:96.?+50-0+.+F-3L01<>8.+;0?+
1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+50-0+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+
?.4-<+0?+06@<?+<1+
0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+
<+1989/067.+;<+9150F8.?+;<+
FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+
10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+
>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+
08.-<?+9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+
;<408<-+0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+
?.4-<+5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!W+
,!"!#T+S+=!VK!"!#$J!+U+$VS!+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+
5A0>.?+13>9F9509?+;<+;<G<?0+
F9:9A+F.1+.?+,"]HJ$K+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+
.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+F.1+.+
,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+.+

83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+U+`CMCM+
H+^.1<>8.+0.+3?.+-0F9.>0A+

;0+I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+#0Y0+

0149<>80A+50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+
05-<?<>8067.+;0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
83-9?1.+>0+J$K[+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+
05-<?<>80-+F0;0?8-.+<+5.AE89F0+
13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

$V2#$#&$(bS2U!22*%$!(bS2+RS+
#&"$2=*+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+
?<19>I-9.+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
0?+;9:<-?0?+895.A./90?+;<+
83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+
F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?[+

M+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+F.1+0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+
F.1+83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+F.1+
.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?[+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

Tabela 1 (continuação) - Ações de Articulação, Elaboração/Realização e Fomento e as instituições envolvidas
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!

Z!
!

M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+

;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?[+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+
-3-09?+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMcC+

S15-<?0+U+F.>?3A8.-90+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+50-0+
1989/067.+;<+9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+

5-<:<>67.+<+1989/067.+
;<+9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+
I-<0?+:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+
FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+
;<+-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+

<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+
9;<>89G9F0-+I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+
0+;<?0?8-<?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+

;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+
?<1<?8-<+MOM`C+

S15-<?0+<?5<F90A9L0;0+<1+F.>F<567.+
;<+-<;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+

-<0A+

XC+,-./-010+;<+
F.>?<-:067.+;.+?.A.+

<+;0+I/30+

oCM+"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+;<+I-<0?+

5-9.-98I-90?+

oCMCM+H+"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+<1+I-<0?+

5-9.-98I-90?+

B+H+SA04.-067.+;<+31+
;90/>f?89F.+;<+06@<?+<1+

0>;01<>8.+?.4-<+
-<F35<-067.+;<+I-<0?+
5-9.-98I-90?W+9>FA39>;.+
-<GA.-<?801<>8.W+

-<F35<-067.+;.+?.A.W+
9?.A01<>8.+<+

1.>98.-01<>8.[+

B+k+"<0A9L0-+;<+31+A<:0>801<>8.+
;0?+06@<?+;<+-<F35<-067.+;<+I-<0?+

5-9.-98I-90?+<1+0>;01<>8.+>0+
40F90+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC++

S15-<?0+U+F.>?3A8.-90+<?5<F90A9L0;0+

+M+H+!5.9.+0+06@<?+;<+
-<F35<-067.+-<0A9L0;0?+>0+

40F90+

M+H+!5.90-+06@<?+d3<+<>:.A:01+
-<F35<-067.+-<0A9L0;0?+>0+40F90+BN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+
$>?898396@<?+5-9:0;0?+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCP+H+%.13>9F067.+<+
1.49A9L067.+;.+%J]HJ$K+

B+H+%.>8-08067.+;<+310+
-<:9?7.+;.+5A0>.+;<+

F.13>9F067.+

B+H+%.>8-080-+-<:9?7.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+;.+%J]+J$K+>.+MN+

?</3>;.+?<1<?8-<+MOMPC+
S15-<?0+U+F.>?3A8.-90+<?5<F90A9L0;0+

MH+SY<F367.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+

MH+SY<F380-+.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+;.+%J]+J$KW+ !KSp!,+U+%J]+J$K+

!

"F!
!

089:9;0;<+F.>8E>30+9>9F90>;.+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMX+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBC`+H+%.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+

+B+H+SA04.-067.+;<+31+
;90/>f?89F.+;0?+06@<?+;<+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+
<1+0>;01<>8.+>0+40F90[+

B+H+SA04.-0-+31+;90/>f?89F.+F.1+0?+
5-9>F9509?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+40F90+

>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

!KSp!,+

+M+H+"<0A9L067.W+>.+j1498.+;.+
5A0>.+;<+F.13>9F067.W+310+

F0150>D0+50-0+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+
F.1+G.F.+>.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+;0+40F90[+

M+H+"<0A9L0-+F0150>D0+50-0+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+F.1+
G.F.+>.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

!KSp!,+

+P+H+"<0A9L067.W+>.+j1498.+;.+
5A0>.+;<+F.13>9F067.W+;<+

F.150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;9-<F9.>0;.+
0.+?<8.-+;<+83-9?1.+?.4-<+.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+40F90C+

P+H+SA04.-0-+310+F0150>D0+_3>8.+
0.+?<8.-+;<+83-9?1.+?.4-<+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+>0+40F90+>.+MN+?<1<?8-<+
;<+MOM`C!

S15-<?0+U+F.>?3A8.-90+<?5<F90A9L0;0+

hC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

hCX+29?8<10+;<+
9>G.-106@<?+

hCXCM+H+$>8</-067.+;.+
29?8<10+;<+$>G.-106@<?+
;0+J$K+F.1+.38-.?+2$?+

+B+H+$>8</-067.+;.?+40>F.?+;<+
;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+5<A.+
$VS!W+!V!W+,-<G<983-0?+<+

.38-.?+.-/0>9?1.?+
:9>F3A0;.?+0+/<?87.+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+/<?87.+

0149<>80A+<+/<-<>F901<>8.+
F.?8<9-.C+

B+H+,-.1.:<-+0+9>8</-067.+;.?+
40>F.?+;<+;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+
5<A.+$VS!W+!V!+<+5-<G<983-0?+>.+BN+

?<1<?8-<+;<+MOMPC+ !KSp!,+

M+H+!F.150>D01<>8.+;0+
F.>89>39;0;<+;0+10>38<>67.+

;0?+-.89>0?+;.+2$K!++

!F.150>D0-+0+F.>89>39;0;<+;0+
10>38<>67.+;0?+-.89>0?+;.+2$KC+

!

U!
!

BOCM+!-89F3A067.+F.1+
08.-<?+<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+F0>09?+
;<+F..5<-067.+F.1+

/-0>;<?+<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+
SA<8-.>3FA<0-W+,<8-.4-I?W+
S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+.+
.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+
F0>09?+;<+F..5<-067.+109?+
<G<89:.+-<G<-<>8<+0+/<?87.+
;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
40F90+

B+k+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMX+<+MN+?<1<?8-<+
;<+MOM`W+F.1+.?+-<5-<?<>80>8<?+
;.?+/-0>;<?+<15-<<>;91<>8.?+;0+
J$K+lSA<8-.>3FA<0-W+,<8-.4-I?W+
S?80A<9-.+J-0?^S'2mC+

SA<8-.>3FA<0-W+,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+
J-0?^S'2+

S'!J*"!()*U"S!'$n!()*+
,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ $>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+<1+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+

50-0+.+?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+
8ZF>9F0+50-0+

0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+
<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+

#-040AD.+;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+
^$*#S%+<+0+!/<:05+50-0+0?+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+;<+
?0><01<>8.+-3-0A+>0+

F.13>9;0;<+!-05.>/0[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMP+50-0+

0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+
F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+

^$*%"&nU^$*#S%+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?[+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+
d30A9Hd30>898089:.+-<G<-<>8<+0+
<G<89:9;0;<+;0+0d39?967.+;.?+

49.;9/<?8.-<?+>.+BN+?<1<?8-<+;<+
MOMXC+

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCM+H+$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+

<A04.-067.+;<+31+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+

;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?W+>.+MN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

$>?898396@<?+?<1+G9>?+A3F-089:.?+U+
3>9:<-?9;0;<?+

!

C!
!

hC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

hCB+*38.-/0+

hCBCB+H+%.>?.A9;067.+;.+
F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+
<1+-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+
?983067.+0830A+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+
/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J][+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+
%J]+J$K+<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+
F0;0?8-.+;.+$VS!C+

,"S^S$#&"!2U$VS!+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+
F.1+$VS!W+F0150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+
;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$K[+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

hCBCM+"</3A0-9L067.+;0?+
F05806@<?+;<+>iFA<.?+

5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+
;.+?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+
<+G9?F0A9L067.+50-0+
<A04.-067.+;<+<?8-08Z/90?+
50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>iFA<.?+5.53A0F9.>09?+
9>FA39>;.+F05806@<?+
?348<--j><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+
MOMX+<+MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+
-<?5.>?I:<9?+5<A0+<19??7.+;<+
.38.-/0+;.+$VS!C+

$VS!+

hCBCP+,A0><_01<>8.+50-0+
<:<>8.?+;<+?<F0+

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+
$VS!+50-0+<A04.-067.+;<+
<?83;.+;<80AD0;.+?.4-<+0?+
:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+G.F.+
>.+5A0><_01<>8.+50-0+
<:<>8.?+;<+?<F0[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+
$VS!+50-0+5A0><_01<>8.+>.?+
<:<>8.?+;<+?<F0C+

,"S^S$#&"!2U$VS!+

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+
F.1+9>?898396@<?+8ZF>9F0?+
50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+
<+/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+
.+5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+
>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+F.1+
.?+f-/7.?+/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+_3>8.+g+
!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
f-/7.?+/<?8.-<?+50-0+0+
;<G9>967.+;<+F.15<8\>F90W+
<?5<F90A1<>8<+d30>8.+g?+
I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+
f-/7.?+-<?5.>?I:<9?+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOM`C+

$VS!U!V!+

Tabela 1 (continuação) - Ações de Articulação, Elaboração/Realização e Fomento e as instituições envolvidas

elaboração/realização

!

W!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+F.1+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+/<?87.+
8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+13>9F9509?++

+B+H+*G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+
06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+
?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+
;.?+,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$K[+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+
F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+,A0>.+
R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+
MOMPC+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!+S+
,!"!#T+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+
-<?3A80;.?+;0+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+
;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?+50-0+0+5A<>I-90+
;.+%J][+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+
;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+
40F90+<+?30+-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?W+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMP[+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+F.1+0?+
2<F-<80-90?+=3>9F9509?+;<+
=<9.+!149<>8<W+S;3F067.W+
%3A83-0W+#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+
;0+40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+
0?+06@<?+;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+
?<F-<80-90?+-<G<-<>8<+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?[+

B+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+
40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+0?+06@<?+
;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+?<F-<80-90?+
-<G<-<>8<+0.?+F.-5.?+DE;-9F.?W+>.+
BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+
F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C++

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+
F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+
50-0+;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C+

!

O!
!

!

M(1#/("N"9"O)3#2"'#"O+,$-./()*&0"E/(1&+()*&P?#(/$C()*&"#"Q&=#4,&"#"(2"$42,$,.$)3#2"#4G&/G$'(2"

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ $>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+;<+
040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+"<;367.+
;<+5<-;0?+>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+
;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
J$K+50-0+F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+
8<F>.A./90?+50-0+5-<:<>67.+;<+

5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+
040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

QK&!2+RS+,!"!#TU2!!SH!VK"!UR!SH
,!"!#TU%SR!SH!VK"!+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+
5A<>I-90+;.?+;0;.?W+5A0>.?+
;<+5<-;0?+<+10F-.1<;96@<?+

5<A0?+F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+
50-0+05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+
;<+5<-;0?+<+10F-.1<;96@<?+50-0+0+
5A<>I-90W+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+
-<;367.+;<+5<-;0?+<+;<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+<15-<?0?+;<+
?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+BN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+
<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+

-<;367.+;<+5<-;0?+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+

;0+<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+
-<;367.+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;967.C+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+;0+F.A<80+
<+;.+8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+
8ZF>9F0?+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;.?+,=2J?[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
0>309?+<>8-<+0+;9-<8.-90UK!,+50-0+
0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+,=2JC+

QK&!2+RS+,!"!#TU2!!SH!VK"!UR!SH
,!"!#TU%SR!SH!VK"!+

!

S!
!

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+
<+.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+
50-0+F-3L01<>8.+;0?+1<80?+
;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+
%.198\+<+.?+5-<?80;.-<?+;<+
?<-:96.?+50-0+.+F-3L01<>8.+;0?+
1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+50-0+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+
?.4-<+0?+06@<?+<1+
0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+
<+1989/067.+;<+9150F8.?+;<+
FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+
10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+
>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+
08.-<?+9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+
;<408<-+0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+
?.4-<+5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!W+
,!"!#T+S+=!VK!"!#$J!+U+$VS!+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+
5A0>.?+13>9F9509?+;<+;<G<?0+
F9:9A+F.1+.?+,"]HJ$K+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+
.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+F.1+.+
,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+.+

83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+U+`CMCM+
H+^.1<>8.+0.+3?.+-0F9.>0A+

;0+I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+#0Y0+

0149<>80A+50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+
05-<?<>8067.+;0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
83-9?1.+>0+J$K[+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+
05-<?<>80-+F0;0?8-.+<+5.AE89F0+
13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

$V2#$#&$(bS2U!22*%$!(bS2+RS+
#&"$2=*+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+
?<19>I-9.+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
0?+;9:<-?0?+895.A./90?+;<+
83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+
F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?[+

M+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+F.1+0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+
F.1+83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+F.1+
.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?[+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+
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!

""!
!

hC`+,0/01<>8.+5.-+
?<-:96.?+0149<>809?+

hC`CP+H+q30A9G9F067.+;.+
,2!+9>8</-0;.+0.+83-9?1.+

+B+H+%.>8-08067.+;<+31+
<?83;.+;<+0A8<->089:0?+;<+
,2!+:9>F3A0;.+0.+83-9?1.+
-</9.>0AW+F.1+;<G9>967.+;<+

F-98Z-9.?W+5.8<>F909?W+
-<?3A80;.?+5.??E:<9?+<+:0A.-<?+

;<+-<13><-067.+5.-+
089>/91<>8.+;<+1<80?[+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+;<+
0A8<->089:0?+;<+,2!+:9>F3A0;.+0.+

83-9?1.+-</9.>0AW+F.1+;<G9>967.+;<+
F-98Z-9.?W+5.8<>F909?W+-<?3A80;.?+

5.??E:<9?+<+:0A.-<?+;<+
-<13><-067.+5.-+089>/91<>8.+;<+

1<80?+>.+BN+?<1<?8-<+MOM`C+

S15-<?0+U+F.>?3A8.-90+<?5<F90A9L0;0+

^*=SV#*+
,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ $>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCM+2.A36@<?+
!A8<->089:0?+

BCMCM+H+^.>8<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
040?8<F91<>8.+

+B+H+S;980A+;<+5<?d39?0+50-0+
05.90-+?.A36@<?+0A8<->089:0?+

50-0+040?8<F91<>8.[+

+B+H+,34A9F0-+B+<;980A+;<+5<?d39?0+
50-0+G.1<>80-+<+05.90-+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+040?8<F91<>8.W+

>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

$>?898396@<?+?<1+G9>?+A3F-089:.?+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCM+H+q30A9G9F067.+<+
8-<9>01<>8.+;<+

9>8</-0>8<?+;.+%J]HJ$K+

+B+H+R9:3A/067.+;.+10>30A+;.+
1<14-.[+

B+H+R9:3A/0-+.+10>30A+;.+1<14-.+
50-0+.?+8983A0-<?+<+?35A<>8<?+;.+
F.198\[+089:9;0;<+F.>8E>30+>.+MN+

?<1<?8-<+;<+MOMPC+

!KSp!,+

M+H+SA04.-067.+;<+31+:E;<.+
;9;I89F.+?.4-<+.+

/<-<>F901<>8.+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+>0+J$K+<+.+505<A+;.+

%.198\[+

M+H+SA04.-0-+31+:E;<.+;9;I89F.+
?.4-<+.+?9?8<10+;<+/<-<>F901<>8.+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+<+.+505<A+;.+
%.198\W+.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

S15-<?0+<?5<F90A9L0;0+U+F.>?3A8.-90+

+P+H+"<0A9L067.+;<+19>9F3-?.?+
F.>80>;.+F.1+0+50-89F95067.+
;<+50A<?8-0>8<?+F.1+?04<-+
8-0;9F9.>0A+<+F9<>8EG9F.[+

P+H+,-.1.:<-W+>.+1E>91.W+31+
19>9F3-?.+0+F0;0+;.9?+0>.?C+ %.>?3A8.-+<?5<F90A9L0;.++

+X+H+,0-89F95067.+<1+<:<>8.?C+

X+H+p9049A9L0-+0+50-89F95067.+;<+
1<14-.?+;.+%J]+>.+1E>91.+31+
<:<>8.+>0F9.>0A+<+31+<:<>8.+

-</9.>0A+5.-+0>.C+

!KSp!,+

!

"F!
!

089:9;0;<+F.>8E>30+9>9F90>;.+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMX+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBC`+H+%.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+

+B+H+SA04.-067.+;<+31+
;90/>f?89F.+;0?+06@<?+;<+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+
<1+0>;01<>8.+>0+40F90[+

B+H+SA04.-0-+31+;90/>f?89F.+F.1+0?+
5-9>F9509?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+40F90+

>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

!KSp!,+

+M+H+"<0A9L067.W+>.+j1498.+;.+
5A0>.+;<+F.13>9F067.W+310+

F0150>D0+50-0+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+
F.1+G.F.+>.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+;0+40F90[+

M+H+"<0A9L0-+F0150>D0+50-0+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+F.1+
G.F.+>.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

!KSp!,+

+P+H+"<0A9L067.W+>.+j1498.+;.+
5A0>.+;<+F.13>9F067.W+;<+

F.150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;9-<F9.>0;.+
0.+?<8.-+;<+83-9?1.+?.4-<+.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+40F90C+

P+H+SA04.-0-+310+F0150>D0+_3>8.+
0.+?<8.-+;<+83-9?1.+?.4-<+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+>0+40F90+>.+MN+?<1<?8-<+
;<+MOM`C!

S15-<?0+U+F.>?3A8.-90+<?5<F90A9L0;0+

hC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

hCX+29?8<10+;<+
9>G.-106@<?+

hCXCM+H+$>8</-067.+;.+
29?8<10+;<+$>G.-106@<?+
;0+J$K+F.1+.38-.?+2$?+

+B+H+$>8</-067.+;.?+40>F.?+;<+
;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+5<A.+
$VS!W+!V!W+,-<G<983-0?+<+

.38-.?+.-/0>9?1.?+
:9>F3A0;.?+0+/<?87.+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+/<?87.+

0149<>80A+<+/<-<>F901<>8.+
F.?8<9-.C+

B+H+,-.1.:<-+0+9>8</-067.+;.?+
40>F.?+;<+;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+
5<A.+$VS!W+!V!+<+5-<G<983-0?+>.+BN+

?<1<?8-<+;<+MOMPC+ !KSp!,+

M+H+!F.150>D01<>8.+;0+
F.>89>39;0;<+;0+10>38<>67.+

;0?+-.89>0?+;.+2$K!++

!F.150>D0-+0+F.>89>39;0;<+;0+
10>38<>67.+;0?+-.89>0?+;.+2$KC+
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!

U!
!

BOCM+!-89F3A067.+F.1+
08.-<?+<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+F0>09?+
;<+F..5<-067.+F.1+

/-0>;<?+<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+
SA<8-.>3FA<0-W+,<8-.4-I?W+
S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+.+
.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+
F0>09?+;<+F..5<-067.+109?+
<G<89:.+-<G<-<>8<+0+/<?87.+
;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
40F90+

B+k+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMX+<+MN+?<1<?8-<+
;<+MOM`W+F.1+.?+-<5-<?<>80>8<?+
;.?+/-0>;<?+<15-<<>;91<>8.?+;0+
J$K+lSA<8-.>3FA<0-W+,<8-.4-I?W+
S?80A<9-.+J-0?^S'2mC+

SA<8-.>3FA<0-W+,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+
J-0?^S'2+

S'!J*"!()*U"S!'$n!()*+
,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ $>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+<1+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+

50-0+.+?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+
8ZF>9F0+50-0+

0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+
<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+

#-040AD.+;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+
^$*#S%+<+0+!/<:05+50-0+0?+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+;<+
?0><01<>8.+-3-0A+>0+

F.13>9;0;<+!-05.>/0[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMP+50-0+

0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+
F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+

^$*%"&nU^$*#S%+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?[+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+
d30A9Hd30>898089:.+-<G<-<>8<+0+
<G<89:9;0;<+;0+0d39?967.+;.?+

49.;9/<?8.-<?+>.+BN+?<1<?8-<+;<+
MOMXC+

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCM+H+$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+

<A04.-067.+;<+31+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+

;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?W+>.+MN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

$>?898396@<?+?<1+G9>?+A3F-089:.?+U+
3>9:<-?9;0;<?+

!

C!
!

hC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

hCB+*38.-/0+

hCBCB+H+%.>?.A9;067.+;.+
F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+
<1+-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+
?983067.+0830A+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+
/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J][+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+
%J]+J$K+<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+
F0;0?8-.+;.+$VS!C+

,"S^S$#&"!2U$VS!+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+
F.1+$VS!W+F0150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+
;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$K[+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

hCBCM+"</3A0-9L067.+;0?+
F05806@<?+;<+>iFA<.?+

5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+
;.+?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+
<+G9?F0A9L067.+50-0+
<A04.-067.+;<+<?8-08Z/90?+
50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>iFA<.?+5.53A0F9.>09?+
9>FA39>;.+F05806@<?+
?348<--j><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+
MOMX+<+MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+
-<?5.>?I:<9?+5<A0+<19??7.+;<+
.38.-/0+;.+$VS!C+

$VS!+

hCBCP+,A0><_01<>8.+50-0+
<:<>8.?+;<+?<F0+

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+
$VS!+50-0+<A04.-067.+;<+
<?83;.+;<80AD0;.+?.4-<+0?+
:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+G.F.+
>.+5A0><_01<>8.+50-0+
<:<>8.?+;<+?<F0[+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+
$VS!+50-0+5A0><_01<>8.+>.?+
<:<>8.?+;<+?<F0C+

,"S^S$#&"!2U$VS!+

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+
F.1+9>?898396@<?+8ZF>9F0?+
50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+
<+/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+
.+5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+
>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+F.1+
.?+f-/7.?+/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+_3>8.+g+
!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
f-/7.?+/<?8.-<?+50-0+0+
;<G9>967.+;<+F.15<8\>F90W+
<?5<F90A1<>8<+d30>8.+g?+
I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+
f-/7.?+-<?5.>?I:<9?+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOM`C+

$VS!U!V!+

Tabela 1 (continuação) - Ações de Articulação, Elaboração/Realização e Fomento e as instituições envolvidas

!

W!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+F.1+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+/<?87.+
8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+13>9F9509?++

+B+H+*G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+
06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+
?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+
;.?+,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$K[+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+
F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+,A0>.+
R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+
MOMPC+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!+S+
,!"!#T+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+
-<?3A80;.?+;0+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+
;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?+50-0+0+5A<>I-90+
;.+%J][+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+
;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+
40F90+<+?30+-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+
;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?W+>.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMP[+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+F.1+0?+
2<F-<80-90?+=3>9F9509?+;<+
=<9.+!149<>8<W+S;3F067.W+
%3A83-0W+#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+
;0+40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+
0?+06@<?+;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+
?<F-<80-90?+-<G<-<>8<+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?[+

B+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+
;<G<?0+F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+
40F90+50-0+;<408<-+?.4-<+0?+06@<?+
;<?<>:.A:9;0?+5<A0?+?<F-<80-90?+
-<G<-<>8<+0.?+F.-5.?+DE;-9F.?W+>.+
BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+
F9:9A+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C++

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+
F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+
?<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+
50-0+;<408<+?.4-<+0?+06@<?+
:.A80;0?+g+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

2<F-<80-90?+;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+
83-9?1.+;.?+13>9FE59.?+;0+40F90C+

!
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BASE CONCEITUAL
Acervo AGEVAP

Parque Restinga de Mambucaba, Paraty - RJ
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3. BASE CONCEITUAL

3.1 - A AGEVAP NA EXECUÇÃO DO MOP
No arranjo da gestão de recursos hídricos no estado do Rio de Janeiro existe a figura da Enti-
dade Delegatária, que no caso da BIG é a AGEVAP. No seu Estatuto Social, a AGEVAP é assim 
apresentada:

De acordo com a Lei Estadual 3239/99:

De acordo com a Lei Federal 10.881/2004, que trata das Entidades Delegatárias federais: 

A relação entre instituições públicas e as organizações da Sociedade Civil no Brasil são regi-
das pelo Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil (MROSC), conjunto de 
normas que viabiliza a participação efetiva do Terceiro Setor em ações da Administração 
Pública. 
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3.1. A AGEVAP na execução do MOP 

No arranjo da gestão de recursos hídricos no estado do Rio de Janeiro 

existe a figura da Entidade Delegatária, que no caso da BIG é a AGEVAP. No 

seu Estatuto Social, a AGEVAP é assim apresentada:  
A Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do 
Sul – AGEVAP, criada em 20 de junho de 2002, tem personalidade jurídica de 
uma associação de direito privado, com fins não econômicos. Foi constituída, 
inicialmente, para o exercício das funções de Secretaria Executiva, sendo que 
atualmente exerce as funções definidas no Art. 44 da Lei Federal n° 9.433/97, 
Art. 59, da Lei Estadual do Rio de Janeiro nº 3.239/99 e Art. 38 da Lei Estadual 
de Minas Gerais nº 13.199/99, que trata das competências das chamadas 
Agências de Água, ou Agências de Bacia. 
 

De acordo com a Lei Estadual 3239/99: 

Art. 56 - As Agências de Água são entidades executivas, com personalidade 
jurídica própria, autonomias financeira e administrativa, instituídas e 
controladas por um ou mais Comitês de Bacia Hidrográfica (CBH's). 
Art. 57 - As Agências de Água não terão fins lucrativos, serão regidas pela Lei 
Federal n 9.433, de 8 de janeiro de 1997 e por esta, e organizar-se-ão de 
acordo com a Lei Federal nº 9.790, de 23 de março de 1999, segundo 
quaisquer das formas admitidas em direito. 

De acordo com a Lei Federal 10.881/2004, que trata das Entidades 

Delegatárias federais:  

Art. 4º Às entidades delegatárias poderão ser destinados recursos 
orçamentários e o uso de bens públicos necessários ao cumprimento dos 
contratos de gestão. 

§ 1º São asseguradas à entidade delegatária as transferências da ANA 
provenientes das receitas da cobrança pelos usos de recursos hídricos em rios 
de domínio da União, de que tratam os incisos I, III e V do caput do art. 12 da 
Lei nº 9.433, de 8 de janeiro de 1997, arrecadadas na respectiva ou respectivas 
bacias hidrográficas. 

§ 2º Os bens de que trata este artigo serão destinados às entidades 
delegatárias, dispensada licitação, mediante permissão de uso, consoante 
cláusula expressa do contrato de gestão. 

§ 3º Aplica-se às transferências a que se refere o § 1º deste artigo o 
disposto no § 2º do art. 9º da Lei Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000. 

A relação entre instituições públicas e as organizações da Sociedade Civil 

no Brasil são regidas pelo Marco Regulatório das Organizações da Sociedade 

Civil (MROSC), conjunto de normas que viabiliza a participação efetiva do 

Terceiro Setor em ações da Administração Pública.  
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Assim, a AGEVAP, para fins de aplicação do MROSC é considerada parte da Administração 
Pública, mas a relação com o Governo do Estado é regida por um Contrato de Gestão. 

Em termos de atuação administrativa, a AGEVAP deve obedecer a Resolução INEA Nº 160, 
que estabelece os procedimentos para a contratação de obras e serviços pelas entidades 
delegatárias de funções de Agência de Água. A Resolução reforça os princípios básicos da 
Administração Pública (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e da eficiência), 
e incorpora outros: da igualdade, da economicidade, da probidade administrativa, da vincu-
lação ao ato convocatório, do julgamento objetivo, e dos que lhe são correlatos.

Interessa também destacar conceitos diretamente ligados ao MOP PRH - BIG:

ATO CONVOCATÓRIO - Instrumento contendo o objeto e as condições de participação da 
Seleção de propostas; 

CONTRATO - Todo e qualquer ajuste entre a Entidade Delegatária e particulares, em que haja 
um acordo de vontades para formação de vínculo e estipulação de obrigações recíprocas, 
seja qual for a denominação utilizada no documento que estabelece os direitos e obrigações 
da Entidade Delegatária e do contratado; 

NOTÓRIA ESPECIALIZAÇÃO - Profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua 
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiências, publicações, orga-
nização, aparelhamento, equipe técnica ou de outros requisitos relacionados com suas ativi-
dades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente adequado à plena 
satisfação do objeto do contrato;
 
PREÇO DE REFERÊNCIA - Valor orçado para a contratação, conforme definido no Ato Convo-
catório, estabelecido a partir de um dos seguintes critérios:

a) valores praticados no mercado, a serem fixados de acordo com a média obtida por, pelo 
menos, 3 (três) orçamentos elaborados por fornecedor do ramo do objeto licitado; 
b) planilha de custos elaborada por meio de tabelas referenciais de órgãos oficiais; e 
c) contratações já realizadas pela própria Entidade delegatária ou outras Agências de 
demais bacias hidrográficas, ou outras entidades da Administração Pública;

SERVIÇO - Toda atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse para a Enti-
dade Delegatária, tais como: demolição, conserto, instalação, montagem, operação, conser-
vação, reparação, adaptação, manutenção, transporte, locação de bens, publicidade, seguro 
ou trabalho técnico profissional, quando não integrantes de execução de obras, comportando 
as seguintes classificações:
  a) SERVIÇOS TÉCNICOS PROFISSIONAIS: todos aqueles que exigem habilitação legal para 
sua execução, desde o simples registro do profissional, firma ou repartição administrativa 
competente    até o diploma de curso superior oficialmente reconhecido;
  b) SERVIÇOS TÉCNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE 
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INTELECTUAL: aqueles que, além de exigirem habilitação técnica profissional normal, são 
realizados por quem se aprofundou nos estudos, no exercício da profissão, na pesquisa cientí-
fica ou em cursos de pós-graduação ou de estágio de aperfeiçoamento. São serviços de alta 
especialização que demandam conhecimentos pouco difundidos entre os demais técnicos da 
mesma profissão, tais como:

1) estudos técnicos, planejamentos e projetos básicos ou executivos; 
2) pareceres, perícias e avaliações em geral; 
3) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras e tributárias; 
4) fiscalização, supervisão ou gerenciamento de obras e serviços;
5) patrocínio ou defesa de causas judiciais ou administrativas; 
4) treinamento e aperfeiçoamento de pessoal; 
7) restauração de obras de arte e bens de valor histórico; 
8) controles de qualidade e tecnológico, análises, testes e ensaios de campo e laboratori-
ais, instrumentação e monitoramento de parâmetros específicos de obras e do meio ambi-
ente e demais serviços de engenharia que se enquadrem na definição deste inciso.

  c) SERVIÇOS E FORNECIMENTOS DE NATUREZA CONTINUADA: serviços e compras que 
não podem ser interrompidos, por serem imprescindíveis ao funcionamento da Entidade Dele-
gatária, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas e cuja contratação possa 
estender-se por mais de um exercício financeiro. 

  d) BENS E SERVIÇOS COMUNS: aqueles cujos padrões de desempenho e qualidade possam 
ser objetivamente definidos pelo Ato Convocatório por meio de especificações usuais de mer-
cado.

TERMO DE REFERÊNCIA - documento que deverá conter elementos capazes de propiciar a 
avaliação do custo, diante de orçamento detalhado, considerando os preços praticados no 
mercado, a definição dos métodos, a estratégia de suprimento e o prazo de execução do 
projeto;

PARCERIA - qualquer modalidade de parceria que envolva ou não transferência de recursos 
financeiros, entre a Entidade Delegatária com as administrações, universidades públicas, 
universidades privadas e organizações da sociedade civil para ações de interesse recíproco 
em regime de mútua cooperação; 

TERMO DE COLABORAÇÃO - instrumento por meio do qual são formalizadas as parcerias 
estabelecidas pela Entidade Delegatária com organizações da sociedade civil para a con-
secução de finalidades de interesse público e recíproco, propostas pela Entidade Delegatária 
que envolvam a transferência de recursos financeiros; 

TERMO DE FOMENTO - instrumento por meio do qual são formalizadas as parcerias estabe-
lecidas pela Entidade Delegatária com organizações da sociedade civil para a consecução de 
finalidades de interesse público e recíproco, propostas pelas organizações da sociedade civil 
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que envolvam a transferência de recursos financeiros; 

ACORDO DE COOPERAÇÃO - instrumento jurídico formalizado entre a Entidade Delegatária 
e órgãos e entidades da Administração Pública ou entre estas e entidades privadas sem fins 
lucrativos, com objetivo de firmar interesse na mútua cooperação técnica, visando execução 
de planos de trabalho, projeto/atividade ou evento de interesse recíproco, que não envolvam 
a transferência de recursos financeiros;

CONVÊNIO - instrumento que disciplina a transferência de recursos financeiros da Entidade 
Delegatária para órgão ou entidade da administração pública estadual, distrital ou municipal, 
direta ou indireta, visando a execução de ações previstas no plano de trabalho, envolvendo a 
realização de projeto, atividade, serviço, aquisição de bens ou evento de interesse recíproco, 
em regime de mútua cooperação; 

CONTRATO DE TRANSFERÊNCIA - instrumento administrativo por meio do qual a Entidade 
Delegatária pode fazer a transferência dos recursos financeiros a entes públicos e se proces-
sa por intermédio de instituição ou agente financeiro público; 

CHAMAMENTO PÚBLICO - procedimento destinado a selecionar parcerias entre a Entidade 
Delegatária com a administração pública, universidades públicas e/ou com organizações da 
sociedade civil, em regime de mútua cooperação, para a consecução de finalidades de inter-
esse público e recíproco, mediante a execução de atividades ou projetos previamente estabe-
lecidos em planos de trabalho inseridos em convênios, termos de colaboração, termos de 
fomento ou acordos de cooperação, no qual se garanta a observância dos princípios da isono-
mia, da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, na igualdade, da publicidade, da probi-
dade administrativa, da vinculação ao instrumento convocatório do julgamento objetivo e dos 
que lhes são correlatos.

3.1.3 - OS INSTRUMENTOS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA NA 
EXECUÇÃO DO MOP

A Administração Pública engloba a União, os Estados e o Distrito Federal e os municípios, bem 
como as respectivas autarquias, fundações, empresas públicas, sociedades de economia 
mista prestadoras de serviço público e subsidiárias que recebam recursos da União, dos esta-
dos e do Distrito Federal ou dos municípios, para pagamento de despesas de pessoal ou de 
custeio em geral. A atuação conjunta destes entes entre si e com outros atores é definida por 
instrumentos firmados entre as partes. Estes instrumentos são:

PROTOCOLO DE INTENÇÕES: Instrumento relativo à cooperação entre órgãos firmado 
previamente à celebração de acordo. Contempla intenções almejadas no âmbito da cooper-
ação pactuada cuja articulação ainda não evoluiu para atribuições plenamente definidas em 
acordo. Ou seja, não é operacional, é uma iniciativa embrionária, que pode servir para marcar 
o início de uma atuação futura, sem metas estabelecidas. 



ACORDO DE COOPERAÇÃO: É o instrumento jurídico hábil para a formalização, entre órgãos 
e entidades da Administração Pública ou entre estes e entidades privadas sem fins lucrativos, 
de interesse na mútua cooperação técnica, visando à execução de programas de trabalho, 
projeto/atividade ou evento de interesse recíproco, da qual não decorra obrigação de repasse 
de recursos entre os partícipes. Normalmente, as duas partes fornecem, cada uma, a sua 
parcela de conhecimento, equipamento, ou até mesmo uma equipe, para que seja alcançado 
o objetivo acordado, não havendo, contudo, nenhum tipo de repasse financeiro. É comum que 
esse tipo de cooperação ocorra nos campos técnicos e científicos, com cada partícipe reali-
zando as atividades que foram propostas por meio de seus próprios recursos (conhecimento, 
técnicas, bens e pessoal). O Termo ou Acordo de Cooperação se diferencia de convênios, con-
tratos de repasse e termos de execução descentralizada pelo simples fato de não existir a 
possibilidade de transferência de recursos entre os partícipes. No entanto, há o reconheci-
mento das competências e da atuação entre os partícipes, o que pode aumentar a eficiência 
da atuação das partes

CONVÊNIO: É todo ajuste celebrado entre entidades da Administração Pública ou entre orga-
nizações particulares, tendo como objeto a realização de interesses comuns. É, portanto, uma 
associação cooperativa, em que os partícipes se unem para a consecução de um fim comum, 
ou seja, convênio é um instrumento que disciplina a transferência de recursos públicos e 
tenha como partícipe órgão da Administração Pública Federal Direta, Autárquica ou Fundacio-
nal, Empresa Pública ou sociedade de economia mista que estejam gerindo recursos dos 
orçamentos da União, visando à execução de programas de trabalho, projeto/atividade ou 
evento de interesse recíproco, em regime de mútua cooperação.

CONTRATO ADMINISTRATIVO: Contrato é todo e qualquer ajuste entre órgãos ou entidades 
da Administração Pública e particulares, em que haja um acordo de vontades para a formação 
de vínculo e a estipulação de obrigações recíprocas. Os contratos podem ser divididos em 6 
tipos, de acordo com o objeto da contratação:
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Contratos de obras públicas: abrange a construção, a reforma, a fabricação, a recuper-
ação ou a ampliação de um empreendimento público já existente, podendo ser por 
execução direta ou indireta. No caso de execução indireta, são contratados terceiros para 
a execução do objeto, em um dos seguintes regimes:

empreitada por preço global – contrato por um preço certo e total;

empreitada por preço unitário - contrato por preço certo de unidades determinadas;

tarefa - para pequenos trabalhos, por um preço fechado e certo, com ou sem forneci-
mento de materiais e suprimentos pelo contratante;

Contrato de prestação de serviços: pode ser para consertos, montagens, conservações, 
reparações, manutenções, transportes, publicidade, seguro, trabalhos técnico-profis-

empreitada integral - abrange todas as etapas de construção de uma obra, ficando sob 
responsabilidade da pessoa física ou jurídica que for contratada.
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3.2 - CONVÊNIOS

De acordo com o Manual do TCU, um convênio é o acordo, ajuste ou qualquer outro instrumen-
to que discipline a transferência de recursos financeiros públicos, visando a execução de 
programa de governo, envolvendo a realização de projeto, atividade, serviço, aquisição de 
bens ou evento de interesse recíproco, em regime de mútua cooperação, e tenha como partíci-
pes, de um lado, órgão da administração pública federal direta, autarquias, fundações públi-
cas, empresas públicas ou sociedades de economia mista, e, de outro, órgão ou entidade da 
administração pública estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, ou ainda, entidades 
privadas sem fins lucrativos.

O Decreto 6.170/07 regula os convênios na esfera federal. Em seu art. 1º, §º 1º, inciso I, traz a 
definição do instrumento: “ajuste ou qualquer outro instrumento que discipline a transferência 
de recursos financeiros de dotações consignadas nos Orçamentos Fiscal e da Seguridade 
Social da União e tenha como partícipe, de um lado, órgão ou entidade da administração públi-
ca federal, direta ou indireta, e, de outro lado, órgão ou entidade da administração pública 
estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, ou ainda, entidades privadas sem fins lucra-
tivos, visando a execução de programa de governo, envolvendo a realização de projeto, ativi-
dade, serviço, aquisição de bens ou evento de interesse recíproco, em regime de mútua coop-
eração”.

Considerando a definição do Decreto de que o objetivo do convênio é a execução de programa 
de governo, o incentivo a atividades de interesse público realizadas por particulares tem corre-

sionais. O regime de contratação poderá ser empreitada por preço global, por preço 
unitário ou empreitada integral.

Contrato de fornecimento: normalmente utilizado para compra de materiais, produtos 
industrializados, gêneros alimentícios, entre outros, que são necessários para as obras 
ou serviços da Administração Pública, de forma parcelada ou de uma só vez.

Contrato de gestão: utilizado para descentralização das atividades de Estado, realizado 
com entidades ou órgãos da Administração direta, indireta ou organizações não gover-
namentais, com objetivos, metas e prazos, bem como indicadores de desempenho entre 
as partes.
 
Contrato de concessão: precedida ou não de execução de obra pública, é a transferência 
a uma pessoa jurídica ou consórcio de empresas a prestação de um serviço público, pelo 
qual será cobrado o pagamento de tarifas pelo usuário, por conta e risco do conces-
sionário.

Contrato de alienação: transferência do domínio de bens móveis ou imóveis da Adminis-
tração Pública para terceiros, por meio de um contrato administrativo, necessitando de 
autorização legislativa, de licitação na modalidade concorrência e de avaliação prévia.
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3.2.1 - FALHAS COMUNS EM CONVÊNIOS

Como irregularidades e falhas mais frequentes na fase de proposição dos convênios verifica-
das pelo TCU estão:

   Plano de trabalho pouco detalhado;

   Metas insuficientemente descritas, quantitativa e qualitativamente; 

   Caracterização insuficiente da situação de carência dos recursos;

   Projeto básico incompleto e/ou com informações insuficientes;

   Ausência de projeto básico;

   Falta de comprovação da existência de contrapartida (orçamentária e financeira);

   Orçamento subestimado ou superestimado.

No caso específico do MOP PRH - BIG, pela tipologia das ações, outro cuidado que o gestor 
deve tomar é o de não realizar pagamentos de despesas que são expressamente vedadas 
pela legislação de convênios, entre as quais estão despesas com publicidade, salvo a de 
caráter educativo, informativo ou de orientação social, desde que previstas no Plano de 
Trabalho.

spondência com as políticas governamentais. Ou seja, a caracterização da atuação das enti-
dades privadas sem fins lucrativos deve permitir a perfeita identificação dessa correspondên-
cia com as políticas governamentais, o que pode dificultar a aprovação de convênios com 
ONGs ou OSCIPs que não tenham uma descrição detalhada de sua atuação nos documentos 
básicos, especialmente no seu estatuto e nos registros formais de atuação.

3.2.2 - EXECUÇÃO FINANCEIRA DOS CONVÊNIOS

As irregularidades e falhas mais frequentes na execução financeira dos convênios detectadas 
pelo TCU estão:

Saque total ou parcial dos recursos do convênio sem levar em conta o cronograma 
físico-financeiro de execução do objeto; 

Realização de despesas fora da vigência do convênio;

Saque dos recursos para pagamento de despesas em espécie, sem que haja autorização 
para isso;

Utilização de recursos para finalidade diferente daquela prevista no convênio;

Utilização de recursos em pagamento de despesas outras do convenente;

Pagamento antecipado a fornecedores de bens e serviços;

Transferência de recursos da conta corrente específica para outras contas;
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Retirada de recursos para outras finalidades com posterior ressarcimento; 

Aceitação de documentação inidônea para comprovação de despesas (notas fiscais 
falsas, por exemplo);

Falta de conciliação entre os débitos em conta e os pagamentos efetuados. 

Não-aplicação ou não-comprovação de contrapartida;

Ausência de aplicação de recursos do convênio no mercado financeiro, quando o prazo 
previsto de utilização for superior a 30 dias;

Uso dos rendimentos de aplicação financeira para finalidade diferente da prevista no con-
vênio;

Não devolução do saldo financeiro ao concedente;

Aceitação e apresentação aos órgãos de controle de notas fiscais sem a identificação do 
número do convênio;

Emissão de cheque ao portador, em vez de nominal ao beneficiário. 

Alteração do objeto do convênio sem autorização, prévia, do órgão repassador. 

Pagamento sem um atestado, comprovando o recebimento do objeto; 

Ausência de medições de serviços e obras e outros elementos de acompanhamento 
capazes de evidenciar a execução do objeto com os recursos federais repassados.

3.2.2 - USO DE RECURSOS FINANCEIROS DOS CONVÊNIOS

Os órgãos e entidades públicas que receberem recursos da União por meio de convênios, con-
tratos de repasse ou termos de parceria são obrigados a observar as disposições da Lei de 
Licitações e Contratos e demais normas federais pertinentes. O Decreto 5.504/2005 esta-
belece a exigência de utilização do pregão para contratação de bens e serviços comuns, prefer-
encialmente na forma eletrônica. 

Outras formas de contratação de bens e serviços são o convite, a tomada de preços e a concor-
rência, conforme o valor e a natureza do objeto a ser adquirido ou produzido, como obras e 
serviços de engenharia, por exemplo. 

As irregularidades e falhas mais frequentes encontradas pelo TCU em processos licitatórios 
são:

Falta de divulgação da licitação;

Editais imprecisos, sem definição clara do objeto licitado e dos critérios de julgamento;

Aquisição direta de bens e serviços sem licitação;

Dispensa indevida de licitação sob alegação de emergência;

Ausência de, no mínimo, 3 (três) propostas válidas no convite;

!
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3.3 - AS ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL NA EXECUÇÃO
DO MOP

O Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil (MROSC) é resultado de uma ampla 
discussão sobre essa participação, visando dar segurança jurídica à utilização de recursos  
públicos pelas Organizações da Sociedade Civil. No caso do MOP - BIG, esses recursos são os 
vinculados à cobrança pelo uso da água, identificados no PRH - BIG como a parcela de 
responsabilidade do Comitê e que serão utilizados em três formas de atuação/articulação, 
fomento e realização. Destas três, interessa discutir a articulação e o fomento, uma vez que a 
realização segue trâmites usuais de contratação de serviços e aquisição de produtos, bens e 
equipamentos.

A regulamentação do MROSC é marcada pela Lei Federal 13.019, de 31 de julho de 2014, que 
define novas regras para a celebração de parcerias entre OSCs e administração pública, nas 
quais se estabelece regime de mútua cooperação entre os atores para o alcance de metas e 
resultados e, por conseguinte, para a consecução de finalidades de interesse público e de inter-
esse da OSC ou de competência dessa. 
Do lado das organizações da sociedade civil (OSC), estão entidades privadas sem fins lucrati-
vos, ou seja, que desenvolvem ações de interesse público e não têm o lucro como objetivo. 
Essas ações podem estar alinhadas com os interesses e as necessidades da Administração 
Pública, que podem então propor parcerias com as OSC para a execução de programas e proje-
tos alinhados às políticas setoriais e, no caso específico, à execução do PRH - BIG.

As organizações da sociedade civil são entidades privadas sem fins lucrativos, ou seja, que 
desenvolvem ações de interesse público e não têm o lucro como objetivo. Tais organizações 
atuam na promoção e defesa de direitos e em atividades nas áreas de direitos humanos, 
saúde, educação, cultura, ciência e tecnologia, desenvolvimento agrário, assistência social, 

Fracionamento de despesas com fuga à modalidade de licitação (fracionar despesas em 
valores que permitam realizar a licitação sob modalidade inferior à exigida, substituindo, 
por exemplo, a tomada de preços devida por vários convites);

Ausência de pesquisa de preços referenciais no mercado;

Exigências exorbitantes no edital, restringindo o caráter de competição para beneficiar 
determinada empresa;

Permissão de participação de empresas “fantasmas” (existem no papel, sem existência 
física real);

Inobservância dos prazos para interposição de recursos;

Ausência de documentos de habilitação das empresas participantes (contrato social, 
certidões negativas de tributos estaduais e municipais);

Direcionamento intencional da licitação para determinada empresa, com apresentação 
combinada de propostas acima de mercado pelas outras concorrentes ou, ainda, 
inclusão de propostas simuladas.
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Os fóruns serão propostos para o setor de turismo, já que a bacia 

apresenta muitos operadores deste setor e que nem sempre terão o mesmo nível 

de conhecimento sobre os temas propostos e deseja-se uma grande 

participação do público. 

As jornadas serão propostas para a discussão de temas que envolvam 

atores de características diferentes, como os desastres naturais na bacia, pois 

busca-se a definição de diretrizes e envolverão um número menor de 

participantes. 

Por fim, as reuniões serão propostas para os temas relacionados com o 

saneamento e a recuperação de áreas degradadas, possuindo um caráter mais 

executivo. 

4. Papel do CBH - BIG 

Os Comitês de Bacia têm suas competências estabelecidas na Lei 

Federal 9433/97: 

Art. 38. Compete aos Comitês de Bacia Hidrográfica, no âmbito de sua área de 
atuação: 

I - promover o debate das questões relacionadas a recursos hídricos e 
articular a atuação das entidades intervenientes; 

II - arbitrar, em primeira instância administrativa, os conflitos relacionados 
aos recursos hídricos; 

III - aprovar o Plano de Recursos Hídricos da bacia; 
IV - acompanhar a execução do Plano de Recursos Hídricos da bacia e 

sugerir as providências necessárias ao cumprimento de suas metas; 
V - propor ao Conselho Nacional e aos Conselhos Estaduais de Recursos 

Hídricos as acumulações, derivações, captações e lançamentos de pouca 
expressão, para efeito de isenção da obrigatoriedade de outorga de direitos de 
uso de recursos hídricos, de acordo com os domínios destes; 

VI - estabelecer os mecanismos de cobrança pelo uso de recursos hídricos 
e sugerir os valores a serem cobrados; 

(.) 
IX - estabelecer critérios e promover o rateio de custo das obras de uso 

múltiplo, de interesse comum ou coletivo. 
Parágrafo único. Das decisões dos Comitês de Bacia Hidrográfica caberá 
recurso ao Conselho Nacional ou aos Conselhos Estaduais de Recursos 
Hídricos, de acordo com sua esfera de competência 

Considerando ainda a Lei Estadual 3.239/99, que estabelece que:  
Art. 53 - Ao Comitê de Bacia Hidrográfica (CBH) caberá a coordenação das 
atividades dos agentes públicos e privados, relacionados aos recursos 
hídricos, e ambientais compatibilizando as metas e diretrizes do Plano 
Estadual de Recursos Hídricos (PERHI), com as peculiaridades de sua área 
de atuação. 

 

Essas competências não são normalmente bem compreendidas pelos 

diferentes atores institucionais. Para algumas ações, será necessário que os 

 

37 
 

Os fóruns serão propostos para o setor de turismo, já que a bacia 

apresenta muitos operadores deste setor e que nem sempre terão o mesmo nível 

de conhecimento sobre os temas propostos e deseja-se uma grande 

participação do público. 

As jornadas serão propostas para a discussão de temas que envolvam 

atores de características diferentes, como os desastres naturais na bacia, pois 

busca-se a definição de diretrizes e envolverão um número menor de 

participantes. 

Por fim, as reuniões serão propostas para os temas relacionados com o 

saneamento e a recuperação de áreas degradadas, possuindo um caráter mais 

executivo. 

4. Papel do CBH - BIG 

Os Comitês de Bacia têm suas competências estabelecidas na Lei 

Federal 9433/97: 

Art. 38. Compete aos Comitês de Bacia Hidrográfica, no âmbito de sua área de 
atuação: 

I - promover o debate das questões relacionadas a recursos hídricos e 
articular a atuação das entidades intervenientes; 

II - arbitrar, em primeira instância administrativa, os conflitos relacionados 
aos recursos hídricos; 

III - aprovar o Plano de Recursos Hídricos da bacia; 
IV - acompanhar a execução do Plano de Recursos Hídricos da bacia e 

sugerir as providências necessárias ao cumprimento de suas metas; 
V - propor ao Conselho Nacional e aos Conselhos Estaduais de Recursos 

Hídricos as acumulações, derivações, captações e lançamentos de pouca 
expressão, para efeito de isenção da obrigatoriedade de outorga de direitos de 
uso de recursos hídricos, de acordo com os domínios destes; 

VI - estabelecer os mecanismos de cobrança pelo uso de recursos hídricos 
e sugerir os valores a serem cobrados; 

(.) 
IX - estabelecer critérios e promover o rateio de custo das obras de uso 

múltiplo, de interesse comum ou coletivo. 
Parágrafo único. Das decisões dos Comitês de Bacia Hidrográfica caberá 
recurso ao Conselho Nacional ou aos Conselhos Estaduais de Recursos 
Hídricos, de acordo com sua esfera de competência 

Considerando ainda a Lei Estadual 3.239/99, que estabelece que:  
Art. 53 - Ao Comitê de Bacia Hidrográfica (CBH) caberá a coordenação das 
atividades dos agentes públicos e privados, relacionados aos recursos 
hídricos, e ambientais compatibilizando as metas e diretrizes do Plano 
Estadual de Recursos Hídricos (PERHI), com as peculiaridades de sua área 
de atuação. 

 

Essas competências não são normalmente bem compreendidas pelos 

diferentes atores institucionais. Para algumas ações, será necessário que os 

!

S!
!

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+
<+.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+
50-0+F-3L01<>8.+;0?+1<80?+
;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+
%.198\+<+.?+5-<?80;.-<?+;<+
?<-:96.?+50-0+.+F-3L01<>8.+;0?+
1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+,=2JC+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+50-0+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+
?.4-<+0?+06@<?+<1+
0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+
<+1989/067.+;<+9150F8.?+;<+
FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+
10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+
>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+
08.-<?+9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+
;<408<-+0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+
?.4-<+5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+
9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

,"S^S$#&"!2+=&V$%$,!$2+RS+!VK"!W+
,!"!#T+S+=!VK!"!#$J!+U+$VS!+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+
5A0>.?+13>9F9509?+;<+;<G<?0+
F9:9A+F.1+.?+,"]HJ$K+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+
.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+F.1+.+
,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+.+

83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+U+`CMCM+
H+^.1<>8.+0.+3?.+-0F9.>0A+

;0+I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+#0Y0+

0149<>80A+50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+
05-<?<>8067.+;0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
83-9?1.+>0+J$K[+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+
05-<?<>80-+F0;0?8-.+<+5.AE89F0+
13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

$V2#$#&$(bS2U!22*%$!(bS2+RS+
#&"$2=*+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+
?<19>I-9.+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+
0?+;9:<-?0?+895.A./90?+;<+
83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+
F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?[+

M+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+F.1+0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+
F.1+83-9?1.+>0+-</97.+;0+J$K+F.1+
.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+
83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?[+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+



2 7   |   B A S E  C O N C E I T U A L

moradia, entre outras.

É importante diferenciar atividade de projeto. A atividade envolve um conjunto de operações 
que se realizam de modo contínuo ou permanente (ex: manutenção de equipamentos de moni-
toramento pluviométrico). O projeto se refere a um conjunto de operações, limitadas no tempo 
(ex: realização de uma campanha de educação ambiental no turismo).

As parcerias entre as OSC e a Administração Pública tiveram grande alteração a partir da Con-
stituição Federal de 1988 e grande avanço no final da década de 90. No entanto, os instrumen-
tos jurídicos existentes não permitiam uma atuação eficiente desse arranjo, pela dificuldade de 
cumprir as exigências legais do instrumento até então mais utilizado, que era o Convênio, que 
como foi visto anteriormente, é mais adequado às relações entre entes da Administração 
Pública.

De forma mais geral, pode-se considerar que nas parcerias que partem do Estado a perspectiva 
programática ficará em evidência principalmente na demanda para desenvolvimento de ativi-
dades já perfeitamente definidas. Porém, nos casos de parcerias que partam da sociedade 
civil, sem que o Estado tenha a definição clara dos procedimentos, o fomento a projetos é o 
modo de incentivar ações de determinada política pública.

Pela Lei 9790/99 e Decreto 3100/99 e pela Lei 9637/98, as organizações da sociedade civil 
foram enquadradas como Organização da Sociedade Civil de Interesse Público (OSCIP) ou 
como Organizações Sociais (OS).

Com as OSCIPs, a Administração poderia firmar Termos de Parceria. Por esse instrumento, o 
Estado realizava parceria com uma entidade para incentivá-la a realizar atividades de interesse 
público que, mesmo sem a natureza de serviços públicos, atendem a necessidades coletivas. 
No termo deveriam constar cláusulas essenciais como objeto, metas, resultados a serem atin-
gidos, prazos, critérios para avaliação de desempenho e previsão de receitas e despesas, inclu-
sive aquelas relativas à equipe do plano de trabalho.

Pelo Contrato de Gestão, firmado com entidades classificadas como OS, eram fixadas metas 
a cumprir pela entidade, em troca de auxílio da Administração Pública, que pode se concretizar 
de diversas maneiras, como a cessão de bens públicos e de servidores, além da transferência 
de recursos orçamentários.

A Lei n° 13.019/2014 define instrumentos mais adequados às especificidades da relação do 
Estado com a sociedade civil, que são o Termo de Fomento, o Termo de Colaboração, e o 
Acordo de Cooperação.

A lei é dirigida a todas as organizações da sociedade civil sem fins lucrativos e não exige que 
as OSCs tenham títulos ou certificações específicas. Englobam o conceito de OSCs para fins 
desta Lei: as associações e fundações, as cooperativas sociais e as que atuam em prol do 
interesse público e as organizações religiosas. Desta forma, os novos instrumentos jurídicos 
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Os fóruns serão propostos para o setor de turismo, já que a bacia 

apresenta muitos operadores deste setor e que nem sempre terão o mesmo nível 

de conhecimento sobre os temas propostos e deseja-se uma grande 

participação do público. 

As jornadas serão propostas para a discussão de temas que envolvam 

atores de características diferentes, como os desastres naturais na bacia, pois 

busca-se a definição de diretrizes e envolverão um número menor de 

participantes. 

Por fim, as reuniões serão propostas para os temas relacionados com o 

saneamento e a recuperação de áreas degradadas, possuindo um caráter mais 

executivo. 

4. Papel do CBH - BIG 

Os Comitês de Bacia têm suas competências estabelecidas na Lei 

Federal 9433/97: 

Art. 38. Compete aos Comitês de Bacia Hidrográfica, no âmbito de sua área de 
atuação: 

I - promover o debate das questões relacionadas a recursos hídricos e 
articular a atuação das entidades intervenientes; 

II - arbitrar, em primeira instância administrativa, os conflitos relacionados 
aos recursos hídricos; 

III - aprovar o Plano de Recursos Hídricos da bacia; 
IV - acompanhar a execução do Plano de Recursos Hídricos da bacia e 

sugerir as providências necessárias ao cumprimento de suas metas; 
V - propor ao Conselho Nacional e aos Conselhos Estaduais de Recursos 

Hídricos as acumulações, derivações, captações e lançamentos de pouca 
expressão, para efeito de isenção da obrigatoriedade de outorga de direitos de 
uso de recursos hídricos, de acordo com os domínios destes; 

VI - estabelecer os mecanismos de cobrança pelo uso de recursos hídricos 
e sugerir os valores a serem cobrados; 

(.) 
IX - estabelecer critérios e promover o rateio de custo das obras de uso 

múltiplo, de interesse comum ou coletivo. 
Parágrafo único. Das decisões dos Comitês de Bacia Hidrográfica caberá 
recurso ao Conselho Nacional ou aos Conselhos Estaduais de Recursos 
Hídricos, de acordo com sua esfera de competência 

Considerando ainda a Lei Estadual 3.239/99, que estabelece que:  
Art. 53 - Ao Comitê de Bacia Hidrográfica (CBH) caberá a coordenação das 
atividades dos agentes públicos e privados, relacionados aos recursos 
hídricos, e ambientais compatibilizando as metas e diretrizes do Plano 
Estadual de Recursos Hídricos (PERHI), com as peculiaridades de sua área 
de atuação. 

 

Essas competências não são normalmente bem compreendidas pelos 

diferentes atores institucionais. Para algumas ações, será necessário que os 
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poderão ser celebrados com entidades, independentemente de que tenham qualificação como 
Organização da Sociedade Civil de Interesse Público (Oscip) ou título de Utilidade Pública nos 
Estados e Municípios.

O Acordo de Cooperação é firmado quando a parceria não envolve transferência de recursos 
financeiros. Os Termos, por sua vez, necessariamente envolvem recursos financeiros. Estes 
são divididos em Termo de Fomento - quando o objeto da parceria é de iniciativa da OSC, e 
Termo de Colaboração, - quando o objeto da parceria é de iniciativa da administração pública.

O Termo de Colaboração é utilizado para a execução de políticas públicas nas mais diferentes 
áreas, nos casos em que a política pública em questão já tem parâmetros consolidados, com 
indicadores e formas de avaliação conhecidas. Em sua maioria, são as políticas que se des-
tinam à manutenção de equipamentos de assistência social, creches ou ao atendimento edu-
cacional especializado, programas de proteção a pessoas ameaçadas ou em situação que 
possa comprometer a sua segurança, entre outros. No caso do PRH - BIG, pode ser adotado 
para o programa de fontes alternativas de abastecimento de comunidades rurais ou para a 
manutenção dos biodigestores, por exemplo.

 Fonte: https://www.governo.mg.gov.br/Noticias/Detalhe/4776, 2017

3.3.1 - FOMENTO OU COLABORAÇÃO

De acordo com o PRH - BIG, as ações previstas serão desenvolvidas por articulação, fomento ou 
realização. 

O fomento teve grande impulso a partir da Constituição Federal de 1988, que em vários disposi-

Figura 1 - Especificidade dos instrumentos de parceria 
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tivos prevê o dever do Estado de fomentar atividades desenvolvidas por particulares. 

Para isso, a atividade a ser fomentada deve estar relacionada à atuação complementar do 
particular, que age na consecução indireta de interesses públicos. Pelo fomento, o Estado prote-
ge e promove atividades de instituições ou pessoas, incentivando a realização de atividades em 
prol da coletividade. O fomento pode ser positivo, quando o objetivo é estimular os particulares 
a iniciar, prosseguir, acentuar ou levar a termo certas atividades, mediante o recebimento de 
vantagens, prestações de serviços ou bens, incluindo repasses financeiros e prêmios. Por 
exemplo, na BIG pode-se fomentar positivamente ações de educação ambiental ou recuperação 
de áreas particulares degradadas. 

Mas o fomento pode ser negativo, quando tem por objetivo obstaculizar ou desincentivar partic-
ulares a desenvolver atividades que a Administração deseja diminuir ou fazer cessar. No caso 
do BIG, o turismo não sustentável é um exemplo de atividade que se deseja cessar e que pode 
receber um fomento negativo. 

A atividade de fomento, assim como qualquer outra atividade administrativa, deve observar os 
princípios que regem a Administração Pública - legalidade, impessoalidade, moralidade, publici-
dade e eficiência. Mas, por se tratar de uma relação específica com entes privados sem fins 
lucrativos, é importante que se observe também os princípios da autonomia, da livre asso-
ciação, funcionamento e independência da sociedade civil e dos movimentos sociais. Dessa 
forma, o Termo de Fomento coloca as OSC em outro patamar, pois são consideradas entidades 
parceiras da Administração na consecução do interesse público, cujas atividades são fomenta-
das pelo Estado na forma de projetos e atividades de interesse público ou relevância social.

3.3.2 - TERMO DE FOMENTO OU COLABORAÇÃO

A assinatura de um Termo de Fomento ou Colaboração deve seguir um processo que garanta a 
observância dos princípios da gestão pública. 

Deve existir uma fase de planejamento, anterior à celebração da parceria, na qual o gestor 
deverá considerar e buscar efetivar eventuais aprimoramentos na capacidade operacional do 
órgão, preparar o edital ou a justificativa de sua dispensa, criar os critérios para avaliar propos-
tas e os planos de trabalho das OSCs, orientando as padronizações eventualmente existentes.

A segunda fase é de seleção, na qual se mantém a obrigatoriedade da realização de chamamen-
to público para a escolha de organizações e ou projetos de interesse público a serem geridos 
por entidades privadas sem fins lucrativos, tanto no caso de Convênios quanto no de Termos de 
Parceria. O chamamento público obrigatório foi introduzido no ordenamento jurídico por meio 
do Decreto 7.568/11. 

Selecionada a entidade parceira, o projeto deve ser executado como proposto (Figura 2). 
Deve-se prever uma fase de monitoramento e avaliação das parcerias, buscando qualificá-las.
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A fase final é a da prestação de contas dos recursos recebidos. Nesta fase, é comum, mas não 
desejada, a ocorrência de problemas relacionados com a execução de despesas, sem observar 
os limites, as autorizações e as proibições de uso dos recursos públicos. Mesmo que se recon-
heça a necessidade de avaliar o cumprimento do objeto e do alcance dos resultados (controle 
de fins), não é possível desconsiderar a observância dos indicadores de despesas que garan-
tam a veracidade da informação sobre como se atingiu o objeto (controle de meios).

Figura 2 - Processo para assinatura de fomento ou colaboração 

Com o chamamento, o objetivo é selecionar as “melhores propostas” e não as “melhores OSCs”. 
Por isso, os critérios de avaliação devem ser claros, precisos e potentes para avaliar o conteúdo 
das propostas e não o histórico das entidades.

O chamamento deve ter uma fase de análise documental, que garanta que a OSC está apta a 
celebrar a parceria. O chamamento deve ser realizado por meio de um edital para o qual deve se 
buscar a maior visibilidade possível.

Quanto mais alinhado o edital de chamamento estiver com políticas públicas setoriais instituí-
das e amplamente debatidas com a sociedade civil, melhor deve ser a resposta do processo de 
seleção. 

Um edital de caráter permanente é a alternativa nos casos em que, pela natureza do objeto, é 
necessário fluxo contínuo de celebração de parcerias. Esse fluxo pode contribuir, por exemplo, 
para orientar e organizar a apresentação de demanda espontânea de parcerias por OSCs, 
quando é da natureza da política pública a permanência da demanda durante todo o ano, ou 
para contribuir no aumento do número de parcerias em realidades setoriais em que haja escas-
sez de Organizações da Sociedade Civil interessadas no chamamento. Nesses editais de fluxo 
contínuo, a Administração Pública pode definir estratégias para que seja eficiente o aproveita-
mento dos recursos, tais como cotas de recursos mensais ou datas-limite, para a apresentação 
de propostas de acordo com o cronograma do Plano de Trabalho.

Também é possível realizar a Manifestação de Interesse Social, pela qual movimentos sociais e 
outras organizações têm a possibilidade de apresentar propostas ao poder público. Por esse 
canal, qualquer pessoa, coletivo ou organização (institucionalizada ou não) apresenta projetos 
à administração pública para que esta avalie se irá realizar um chamamento público, ou não. 

Planejamento Seleção e 
Celebração Execução Monitoramento

e Avaliação
Proteção de 

Contas 
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3. Base Conceitual 

3.1. A AGEVAP na execução do MOP 

No arranjo da gestão de recursos hídricos no estado do Rio de Janeiro 

existe a figura da Entidade Delegatária, que no caso da BIG é a AGEVAP. No 

seu Estatuto Social, a AGEVAP é assim apresentada:  
A Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do 
Sul – AGEVAP, criada em 20 de junho de 2002, tem personalidade jurídica de 
uma associação de direito privado, com fins não econômicos. Foi constituída, 
inicialmente, para o exercício das funções de Secretaria Executiva, sendo que 
atualmente exerce as funções definidas no Art. 44 da Lei Federal n° 9.433/97, 
Art. 59, da Lei Estadual do Rio de Janeiro nº 3.239/99 e Art. 38 da Lei Estadual 
de Minas Gerais nº 13.199/99, que trata das competências das chamadas 
Agências de Água, ou Agências de Bacia. 
 

De acordo com a Lei Estadual 3239/99: 

Art. 56 - As Agências de Água são entidades executivas, com personalidade 
jurídica própria, autonomias financeira e administrativa, instituídas e 
controladas por um ou mais Comitês de Bacia Hidrográfica (CBH's). 
Art. 57 - As Agências de Água não terão fins lucrativos, serão regidas pela Lei 
Federal n 9.433, de 8 de janeiro de 1997 e por esta, e organizar-se-ão de 
acordo com a Lei Federal nº 9.790, de 23 de março de 1999, segundo 
quaisquer das formas admitidas em direito. 

De acordo com a Lei Federal 10.881/2004, que trata das Entidades 

Delegatárias federais:  

Art. 4º Às entidades delegatárias poderão ser destinados recursos 
orçamentários e o uso de bens públicos necessários ao cumprimento dos 
contratos de gestão. 

§ 1º São asseguradas à entidade delegatária as transferências da ANA 
provenientes das receitas da cobrança pelos usos de recursos hídricos em rios 
de domínio da União, de que tratam os incisos I, III e V do caput do art. 12 da 
Lei nº 9.433, de 8 de janeiro de 1997, arrecadadas na respectiva ou respectivas 
bacias hidrográficas. 

§ 2º Os bens de que trata este artigo serão destinados às entidades 
delegatárias, dispensada licitação, mediante permissão de uso, consoante 
cláusula expressa do contrato de gestão. 

§ 3º Aplica-se às transferências a que se refere o § 1º deste artigo o 
disposto no § 2º do art. 9º da Lei Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000. 

A relação entre instituições públicas e as organizações da Sociedade Civil 

no Brasil são regidas pelo Marco Regulatório das Organizações da Sociedade 

Civil (MROSC), conjunto de normas que viabiliza a participação efetiva do 

Terceiro Setor em ações da Administração Pública.  
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Fonte: Brasil, 2016
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A proposta apresentada deve:

Identificar a pessoa, o movimento, coletivo ou organização que a apresenta;

indicar o interesse público envolvido; e

apresentar o diagnóstico da realidade que se quer modificar, contendo, se possível, infor-
mações sobre a viabilidade da proposta, os custos, os benefícios e os prazos para a execução 
do projeto.

De seu lado, a AGEVAP e o CBH - BIG divulgarão a proposta em seu site e, caso entenda ser um 
projeto relevante, deverá discutir em plenária.

Na montagem do edital deve-se realizar uma etapa de prospecção para objetos novos, a realização 
de contatos com OSC já conhecidas (via telefone, e-mail, reuniões técnicas etc.), preservando o 
princípio da impessoalidade. Como tática, pode-se definir, por exemplo:

Contatar no mínimo três organizações potencialmente interessadas;

Divulgar amplamente nas atividades do CBH - BIG, nas agendas da AGEVAP, do INEA, das 
prefeituras da região;

Registrar no processo todas as informações vinculadas ao processo. 

A minuta do edital (com todos os seus anexos) deve ser proposta por meio de Nota Técnica que 
sintetize toda a reflexão e os debates das medidas de prospecção, participação social e diálogo 
técnico-jurídico. Essa Nota Técnica deve abordar aspectos relativos ao histórico/contexto, ao 
conteúdo da proposição e aos objetivos da parceria, esclarecendo itens básicos por tópicos:

Histórico/contexto:

Qual realidade pretende-se melhorar com a parceria?

Quais ações públicas já foram realizadas com esse propósito?

Quais os resultados preliminares? Por que esses resultados ainda são insu�cientes?

Como o CBH BIG, a AGEVAP e o INEA podem contribuir?

Conteúdo da proposição

O que pode ser executado para melhorar aquela realidade descrita?

Há diretrizes de execução previstas no PBH - BIG?

Há objetivos previamente delimitados no PBH - BIG?

Como pode ser executado por meio da parceria?

Quais os custos dessa execução?
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Objetivos da parceria

Quais resultados são esperados?

Como esses resultados serão verificados ao final da parceria?

Como identificar e selecionar a OSC mais capacitada para a execução da parceria?

A Nota Técnica também deve abordar os principais elementos de decisão que subsidiaram a 
elaboração da minuta de edital:

tipo de parceria a ser celebrada (termo de fomento, termo de colaboração ou acordo de 
cooperação);

objeto da parceria;

valor de referência ou de teto estimado para realização do objeto;

datas, prazos, condições, local e forma de apresentação das propostas (justificar eventual 
exigência de apresentação presencial ou variações como formato de vídeo ou áudio, indi-
cação de outras línguas brasileiras, tais como línguas indígenas e de sinais – libras, entre 
outras possíveis variações);

caráter do edital: permanente (em que é contínuo o fluxo de celebração de parcerias) ou 
comum;

exigências de acessibilidade para idosos e pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida;

exigências específicas de acordo com as seguintes situações excepcionais:

Seleção de propostas apresentadas exclusivamente por concorrentes sediados ou com 
representação no território onde será executado o objeto da parceria;

Estabelecimento de cláusula que delimita o território ou a abrangência da prestação de ativi-
dades ou da execução de projetos, conforme estabelecido no PBH - BIG;

Estabelecimento de cláusula que, visando à implementação de política afirmativa de direitos, 
preveja execução por público determinado, pontuação diferenciada, cotas, entre outros 
mecanismos voltados à redução nas desigualdades sociais e regionais, promoção da igual-
dade de gênero, da igualdade racial, da diversidade ou de direitos de pessoas com deficiên-
cia, indígenas, povos e comunidades tradicionais ou quaisquer populações em situação de 
vulnerabilidade social;

Definição sobre o prazo de validade do resultado do edital;

Definição sobre a necessidade, ou não, de contrapartida, com justificativa expressa;

Definição sobre a possibilidade, ou não, de atuação em rede;

Definição sobre a possibilidade, ou não, de captação de recursos complementares;

Definição acerca do uso de bens públicos necessários à execução da parceria;

Definição acerca da titularidade de bens adquiridos, produzidos ou transformados com 
recursos da parceria;

Definição sobre a exigência de experiência mínima da Organização da Sociedade Civil com o 
objeto da parceria;
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Definição sobre eventuais exigências adicionais de habilitação necessárias especifica-
mente no chamamento público proposto;

Definição dos procedimentos e critérios de seleção e de julgamento das propostas, inclu-
sive no que se refere à metodologia de pontuação e ao peso atribuído aos critérios.

análise do cenário;

eixos de atuação;

alinhamento com diretrizes e objetivos do PBH - BIG.

As propostas a serem fomentadas devem apresentar um planejamento com base técnica. O 
edital deve orientar, na forma de um roteiro, o que esperar desse planejamento. O edital pode 
solicitar que as OSCs proponentes apresentem, por exemplo:

Um segundo item pode sugerir detalhamento das ações a serem desenvolvidas na parceria, 
apresentando:

resumo descritivo de cada ação;

público-alvo e/ou expectativa de beneficiários alcançados;

metodologia e perfil da equipe de trabalho;

duração das ações.

Além disso, de acordo com as peculiaridades do caso concreto, pode-se avaliar a conveniência 
de exigir das propostas delimitação prévia de elementos básicos de avaliação, tais como:

indicação de parâmetro quantitativo ou qualitativo dos resultados;

meta(s) relacionada(s) a cada ação;

indicador(es) de aferição da(s) meta(s);

benefícios trazidos ao público-alvo.

Outros itens podem ser elaborados de modo a orientar que as OSCs proponentes apresentem 
subprojetos ou planos complementares, tais como:

plano de comunicação;

planejamento de serviços de adequação de espaço físico;

projeto de tecnologia da informação;

projeto de pesquisa, 

entre outros.

Ao mesmo tempo, é preciso estabelecer um espaço para o julgamento de propostas inovador-
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as e criativas, que saiam do esquema do edital sem perder a qualidade da proposta, já que 
inovação é imprescindível nos processos de parceria.

A proponente também deve apresentar o Planejamento Financeiro, com itens mínimos defini-
dos pela AGEVAP. Esse planejamento deve ser revisto na elaboração do Plano de Trabalho 
específico. 

Por fim, é fundamental que as propostas apresentem cronograma de trabalho, com as etapas 
de execução da parceria. O conteúdo do cronograma não precisa ser minucioso, com indi-
cação de datas precisas por atividade/evento, pois o momento adequado de realizar esse 
detalhamento é após o chamamento, quando for elaborado o Plano de Trabalho.

3.4 - EVENTOS NA EXECUÇÃO DO PRH BIG

Na oficina de planejamento, houve a sugestão de seminários sobre diferentes temas. Embora 
a ideia de um evento específico fosse facilmente compreendida pelos presentes, o planeja-
mento de eventos possui características distintas de acordo com o seu tipo, que depende das 
características e dos objetivos.

De acordo com Lara (2017)¹, existem 34 tipos de eventos, que podem ser classificados a 
partir de seu público, da sua área de interesse, da sua abrangência, e em relação ao número 
de participantes. Para cada tipo, há diferenças importantes para o planejamento e para a con-
clusão, incluindo a avaliação.

Dentre os tipos apresentados pela autora, para a execução do PBH - BIG destacam-se os 
seguintes:

CONGRESSO: É um encontro solene com grande número de participantes, promovido por 
entidades de classe, associações, e ou universidades. Os congressos podem ser de âmbito 
internacional, nacional, regional, estadual ou municipal. Serve para difusão de novas ideias e 
teorias, também há presença de especialistas, seu objetivo é o debate de assuntos específi-
cos de determinada categoria ou ramo profissional. Normalmente há atividades internas, 
muitas vezes eventos menores como palestras, mesas redondas, sessões plenárias, reuniões 
e outros. 

São realizados em períodos regulares, podendo ser anualmente ou períodos maiores. Nele 
ainda são apresentados trabalhos, estes realizados pelos próprios participantes, cujo conjun-
to se denomina anais. Possui duração média de três a cinco dias. Devido a sua grande com-
plexidade na maioria das vezes os congressos são coordenados por uma comissão organiza-
dora multidisciplinar.

¹ Lara, Larissa Mongruel Martins de. Tipologia de eventos Ponta Grossa: UEPG/NUTEAD, 2017. 51p. ; il.. Curso de Especialização em Gestão 
de Eventos e Cerimonial Público e Privado . modalidade a distância. Universidade Estadual de Ponta Grossa.
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DEBATE: É uma exposição de temas específicos, formatado pela apresentação de dois ou 
mais debatedores com temas antagônicos. É indispensável a figura do moderador, para 
mediar e conduzir os trabalhos. Em geral, a plateia não participa do debate, apenas assiste.

ENCONTRO: É um evento parecido com o debate, neste não há limite da inserção de debate-
dores com temas antagônicos, é apresentado por participantes dos grupos. Geralmente tem 
um coordenador ou moderador para resumir e apresentar as conclusões.

FÓRUM: Evento organizado por uma entidade oficial com objetivo de debater amplamente 
um determinado tema, tem a participação de um grande número de pessoas. Ao final dos 
debates, podendo ser uma ou mais atividades, normalmente o coordenador apresenta as con-
clusões com comentários e recomendações.

JORNADA: Com caráter prático e objetivo tem como característica um número de partici-
pantes menor, promovido por entidades ou classes regionais serve para troca de experiências 
de temas atuais. As conclusões do evento na maioria das vezes servem de diretrizes para o 
segmento. São eventos periódicos, com duração de vários dias.

MESA-REDONDA: Este tipo de evento que geralmente está inserido em um evento de maior 
cunho, como um congresso, é de curta duração e não deve durar mais que duas horas. Con-
duzido por um moderador com quatro a oito especialistas para debater coletivamente um 
tema preestabelecido. Cada especialista faz sua apresentação sobre o tema em no máximo 
dez minutos, e em seguida está aberta a discussão. Os participantes podem participar direta 
ou indiretamente com perguntas escritas ou verbais. No final pode ser elaborado um relatório 
com conclusões. Normalmente não possui continuidade.

PALESTRA: Esta tipologia de eventos tem características parecidas com a conferência com 
menor formalidade e público reduzido. É a apresentação de um tema em específico por um 
palestrante convidado, direcionado a um grupo homogêneo de pessoas. Também pode ser 
realizada com uma simples forma de narrativa dos fatos. Muitas vezes está inserida em um 
evento maior como um congresso e não deve durar mais que uma hora e trinta minutos. Ao 
final, se o palestrante estiver de acordo são abertos os questionamentos da plateia. 

REUNIÃO: Evento normalmente promovido por empresas e ou entidades, possui pauta 
pré-estabelecida com número pequeno de participantes. Serve para discutir fatos, analisar 
situações e planejamento. No final é realizada uma ata com um resumo das decisões toma-
das onde todos devem assinar.

SEMINÁRIO: É um evento técnico com pessoas de mesmo nível de conhecimento cujo objeti-
vo é debater assuntos com mesmo temário e formular conclusões. O público é estruturado 
em grupos menores em salas para a discussão, sempre acompanhados por um coordenador. 
Antes do início do seminário, as apresentações ou resumos dos trabalhos que estarão em 
pauta são distribuídos para os participantes. 
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O seminário geralmente conta com um número limitado de participantes. O evento se divide 
em três fases: Exposição, Discussão e Conclusão. Na fase de exposição, conforme a ordem 
previamente definida, o participante expõe sua pesquisa e suas contribuições ao grupo. Em 
seguida na fase de discussão o assunto em pauta é debatido por todo o grupo da sala. E para 
finalizar a fase de conclusão ocorre quando o coordenador apresenta um fechamento quanto 
aos temas debatidos e propõe recomendações ao trabalho.

SIMPÓSIO: É um evento de caráter científico e tecnológico. Parecido com a mesa-redonda 
diferencia-se, pois os debatedores não debatem entre si os temas apresentados. Cada convi-
dado especialista faz a sua apresentação, e em seguida é aberto aos ouvintes para questiona-
mentos. O simpósio pode ser realizado em um ou vários dias, e necessita de um moderador 
para coordenar os trabalhos e os questionamentos da plateia.

Assim, para a execução do PBH - BIG, seguindo essa conceituação, os eventos selecionados 
são fórum, jornada e reunião, e não seminários, pois esses seriam reuniões de pessoas 
com mesmo nível de conhecimento técnico e não teria o caráter executivo coerente com as 
ações previstas para o MOP. 

Os fóruns serão propostos para o setor de turismo, já que a bacia apresenta muitos opera-
dores deste setor e que nem sempre terão o mesmo nível de conhecimento sobre os temas 
propostos e deseja-se uma grande participação do público.

As jornadas serão propostas para a discussão de temas que envolvem atores de característi-
cas diferentes, como os desastres naturais na bacia, pois busca-se a definição de diretrizes, 
envolvendo um número menor de participantes.

Por fim, as reuniões serão propostas para os temas relacionados com o saneamento e a 
recuperação de áreas degradadas, possuindo um caráter mais executivo.



PAPEL DO CBH - BIG
Acervo AGEVAP

Cachoeira do Veado, Parque Nacional da Serra da Bocaina - SP



Os Comitês de Bacia têm suas competências estabelecidas na Lei Federal 9433/97:
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Essas competências não são normalmente bem compreendidas pelos diferentes atores insti-
tucionais. Para algumas ações, será necessário que os usuários de água e outros agentes 
públicos e privados apresentem o seu plano de ações que estejam relacionadas aos recursos 
hídricos de forma que o CBH - BIG possa avaliar a necessidade de rever o seu planejamento 
plurianual, alocando mais ou menos recursos, bem como rever ou ratificar as metas, ajustan-
do com as possibilidades e interesses dos usuários. 

Assim, quando for necessário, o CBH - BIG deve convocar os atores correspondentes, reafir-
mando o papel institucional do Comitê e não deixando na discricionariedade de qualquer 
agente, público ou privado, a decisão de comparecer ou não a uma reunião do CBH - BIG. A 
decisão de convocação deve ser decidida de forma mais ampla, evitando que o ato de convo-
car seja entendido como uma atitude negativa ou punitiva, mas como uma forma de fortalecer 
o sistema de gerenciamento de recursos hídricos e o papel dos comitês neste sistema.

As convocações devem ser claras, estabelecendo os temas e os dados necessários e vincu-

Considerando ainda a Lei Estadual 3.239/99, que estabelece que:

4. PAPEL DO CBH - BIG
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Federal 9433/97: 

Art. 38. Compete aos Comitês de Bacia Hidrográfica, no âmbito de sua área de 
atuação: 

I - promover o debate das questões relacionadas a recursos hídricos e 
articular a atuação das entidades intervenientes; 

II - arbitrar, em primeira instância administrativa, os conflitos relacionados 
aos recursos hídricos; 

III - aprovar o Plano de Recursos Hídricos da bacia; 
IV - acompanhar a execução do Plano de Recursos Hídricos da bacia e 

sugerir as providências necessárias ao cumprimento de suas metas; 
V - propor ao Conselho Nacional e aos Conselhos Estaduais de Recursos 

Hídricos as acumulações, derivações, captações e lançamentos de pouca 
expressão, para efeito de isenção da obrigatoriedade de outorga de direitos de 
uso de recursos hídricos, de acordo com os domínios destes; 

VI - estabelecer os mecanismos de cobrança pelo uso de recursos hídricos 
e sugerir os valores a serem cobrados; 

(.) 
IX - estabelecer critérios e promover o rateio de custo das obras de uso 

múltiplo, de interesse comum ou coletivo. 
Parágrafo único. Das decisões dos Comitês de Bacia Hidrográfica caberá 
recurso ao Conselho Nacional ou aos Conselhos Estaduais de Recursos 
Hídricos, de acordo com sua esfera de competência 

Considerando ainda a Lei Estadual 3.239/99, que estabelece que:  
Art. 53 - Ao Comitê de Bacia Hidrográfica (CBH) caberá a coordenação das 
atividades dos agentes públicos e privados, relacionados aos recursos 
hídricos, e ambientais compatibilizando as metas e diretrizes do Plano 
Estadual de Recursos Hídricos (PERHI), com as peculiaridades de sua área 
de atuação. 

 

Essas competências não são normalmente bem compreendidas pelos 

diferentes atores institucionais. Para algumas ações, será necessário que os 
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lando com as metas e as ações do PBH - BIG, de forma a vincular as ações com os instrumen-
tos.

No caso do interesse do CBH - BIG ser de divulgação, sensibilização ou comunicação à socie-
dade de suas ações, as entidades podem ser convidadas. Evidentemente, espera-se que os 
representantes dos diferentes setores e usuários tenham a articulação necessária para divul-
gar esses eventos junto aos seus representados, sendo o convite formal uma forma de 
fortalecer o papel do comitê enquanto espaço privilegiado para o debate dos temas vincula-
dos aos recursos hídricos. 
Os convites devem ser claros quanto às temáticas a serem discutidas, à duração do evento, 
aos objetivos pretendidos e as consequências das discussões, permitindo aos convidados 
avaliarem o interesse de participar e a forma dessa participação.
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   Participação em eventos de membros do Comitê: 
Para cada pessoa, foi considerado um custo de R$ 5.000,00 para pagamento de passagens e 
diárias para quatro dias. Para cada evento, considerou-se a participação de quatro pessoas, 
totalizando um custo de R$ 20.000,00 por evento.

    Minicursos
Para cada minicurso, definiu-se um público de 30 pessoas. Não foi previsto aluguel de espaço, 
nem despesas com sonorização e iluminação. Considerou-se o pagamento de passagens 
aéreas e hospedagem para dois ministrantes, com um total de R$ 10.000,00 para cada mini-
curso.

    Editais de pesquisa
Cada pesquisa teve uma duração de 12 meses e três bolsas de mestrado (R$ 1.500,00) por 
mês. Sobre o total de bolsas, considerou-se um acréscimo de 50% para materiais de consumo 
ou permanente. Sobre o total de despesas, calculou-se uma taxa de administração de 20%, 
totalizando R$ 97.200,00.

    Evento tipo Fórum (grande número de pessoas, dois dias de duração)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.500/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 70 pessoas por 
evento, totalizando R$ 4.200,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 8.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 25,00 por 
pessoa, totalizando R$ 16.950,00 por fórum. Observa-se que não foram consideradas despe-
sas de palestrantes, entendendo que esses eventos apresentarão as experiências das empre-
sas e instituições da região.

    Evento tipo Jornada (pequeno número de participantes, duração de três dias)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.000/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 20 pessoas por 
evento, totalizando R$ 1.800,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 4.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 30,00 por 
pessoa, totalizando R$ 9.400,00 por jornada. Observa-se que não foram consideradas despe-
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Na sequência, são apresentados os documentos de apoio solicitados pela AGEVAP para o MOP 
PRH - BIG para a organização da execução das ações dos quatro próximos anos e os modelos 
para a realização das atividades que envolvam reuniões técnicas, convocação para participação 
na plenária, Convite para Fórum, Convite para Jornada.

5. DOCUMENTOS DE APOIO POR AÇÃO

Tabela 2 - Documentos de apoio solicitados pela AGEVAP 

Fonte: Elaboração própria

No próiximo capítulo, estarão apresentados os materiais de apoio discriminados por atividade.



AÇÕES DO MOP
E DOCUMENTOS DE APOIO

 Flickr: Mauricio Berndt
Parque Nacional da Serra da Bocaina, SP



Apresentados os documentos de apoio previstos, pode-se organizar as ações priorizadas 
para o MOP PRH - BIG com os documentos necessários previstos. 

Em um segundo momento, as ações foram avaliadas de acordo com os documentos de 
apoio necessários a serem detalhados. Ressalta-se que as diferenças entre convênio e 
termos de colaboração ou fomento dependem, também, da natureza jurídica das institu-
ições que se apresentarão. Assim, não é possível em alguns casos definir exatamente qual 
será o documento de apoio específico.

Ressalta-se, ainda, que a convocação sempre foi sugerida quando o Comitê deve ter o domí-
nio da pauta para atingir as metas do PRH - BIG, enquanto o convite foi adotado para assun-
tos nos quais o Comitê tem o papel de articulação, sendo que os resultados dos eventos não 
são entendidos como determinantes para o atingimento das metas.

Os fluxogramas de ajustes das minutas formuladas são apresentados para seminários 
(jornadas ou fóruns), reuniões técnicas, chamamento público (chamadas públicas) e para 
contratações.

Os documentos previstos são apresentados a seguir para cada atividade das ações prioriza-
das (tabela 2).
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6. AS AÇÕES DO MOP PRH BIG E OS
DOCUMENTOS DE APOIO
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M+H+!5.90-+06@<?+d3<+<>:.A:01+
-<F35<-067.+-<0A9L0;0?+>0+40F90+BN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+
V7.+5.??3E+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCP+H+
%.13>9F067.+<+
1.49A9L067.+;.+

%J]HJ$K+

B+H+%.>8-08067.+;<+310+-<:9?7.+;.+
5A0>.+;<+F.13>9F067.+

B+H+%.>8-080-+-<:9?7.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+;.+%J]+J$K+>.+MN+?</3>;.+

?<1<?8-<+MOMPC+

^A3Y./-010W+#"+H+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

MH+SY<F367.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+

MH+SY<F380-+.+5A0>.+;<+F.13>9F067.+;.+
%J]+J$KW+089:9;0;<+F.>8E>30+9>9F90>;.+>.+

MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+
V7.+5.??3E+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBC`+l+
%.>?F9<>89L067.+

0149<>80A+

+B+l+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+

40F90[+

B+l+SA04.-0-+31+;90/>f?89F.+F.1+0?+
5-9>F9509?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+40F90BN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

+M+H+"<0A9L067.W+>.+k1498.+;.+5A0>.+
;<+F.13>9F067.W+310+F0150>D0+
50-0+F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+

F.1+G.F.+>.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
40F90[+

M+H+"<0A9L0-+F0150>D0+50-0+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+F.1+G.F.+>.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?C+
V7.+5.??3E+

+P+H+"<0A9L067.W+>.+k1498.+;.+5A0>.+
;<+F.13>9F067.W+;<+F.150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;9-<F9.>0;.+0.+

?<8.-+;<+83-9?1.+?.4-<+.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+40F90C+

P+H+SA04.-0-+310+F0150>D0+_3>8.+0.+?<8.-+
;<+83-9?1.+?.4-<+0+?3?8<>8049A9;0;<+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+>0+40F90+>.+MN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E++

!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+F.>8-08067.+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+

Ta
be

la
 3

 (c
on

tin
ua

çã
o)

 - 
Do

cu
m

en
to

s 
de

 a
po

io
 p

or
 a

tiv
id

ad
e 



4 9   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

!

OC!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCX+29?8<10+;<+
9>G.-106@<?+

iCXCM+H+$>8</-067.+
;.+29?8<10+;<+

$>G.-106@<?+;0+J$K+
F.1+.38-.?+2$?+

+B+H+$>8</-067.+;.?+40>F.?+;<+
;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+5<A.+$VS!W+

!V!W+,-<G<983-0?+<+.38-.?+
.-/0>9?1.?+:9>F3A0;.?+0+/<?87.+;<+

-<F3-?.?+DE;-9F.?W+/<?87.+
0149<>80A+<+/<-<>F901<>8.+

F.?8<9-.C+

B+H+,-.1.:<-+0+9>8</-067.+;.?+40>F.?+;<+
;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+5<A.+$VS!W+!V!+<+
5-<G<983-0?+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

V7.+5.??3E+

M+H+!F.150>D01<>8.+;0+
F.>89>39;0;<+;0+10>38<>67.+;0?+

-.89>0?+;.+2$K!++

M+H+!F.150>D0-+0+F.>89>39;0;<+;0+
10>38<>67.+;0?+-.89>0?+;.+2$KC+ +V7.+5.??3E+

iC`+,0/01<>8.+5.-+
?<-:96.?+0149<>809?+

iC`CP+H+t30A9G9F067.+
;.+,2!+9>8</-0;.+

0.+83-9?1.+

+B+H+%.>8-08067.+;<+31+<?83;.+;<+
0A8<->089:0?+;<+,2!+:9>F3A0;.+0.+

83-9?1.+-</9.>0AW+F.1+;<G9>967.+;<+
F-98Z-9.?W+5.8<>F909?W+-<?3A80;.?+

5.??E:<9?+<+:0A.-<?+;<+
-<13><-067.+5.-+089>/91<>8.+;<+

1<80?[+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+;<+0A8<->089:0?+;<+
,2!+:9>F3A0;.+0.+83-9?1.+-</9.>0AW+F.1+

;<G9>967.+;<+F-98Z-9.?W+5.8<>F909?W+
-<?3A80;.?+5.??E:<9?+<+:0A.-<?+;<+

-<13><-067.+5.-+089>/91<>8.+;<+1<80?+>.+
BN+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+#"+H+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

^*=SV#*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ =08<-90A+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCM+2.A36@<?+
!A8<->089:0?+

BCMCM+H+^.>8<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
040?8<F91<>8.+

+B+H+S;980A+;<+5<?d39?0+50-0+05.90-+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+

040?8<F91<>8.[+

B+H+,34A9F0-+B+<;980A+;<+5<?d39?0+50-0+
G.1<>80-+<+05.90-+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+040?8<F91<>8.W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMXC+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+5<?d39?0+

!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+F.>8-08067.+

!

OC!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCX+29?8<10+;<+
9>G.-106@<?+

iCXCM+H+$>8</-067.+
;.+29?8<10+;<+

$>G.-106@<?+;0+J$K+
F.1+.38-.?+2$?+

+B+H+$>8</-067.+;.?+40>F.?+;<+
;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+5<A.+$VS!W+

!V!W+,-<G<983-0?+<+.38-.?+
.-/0>9?1.?+:9>F3A0;.?+0+/<?87.+;<+

-<F3-?.?+DE;-9F.?W+/<?87.+
0149<>80A+<+/<-<>F901<>8.+

F.?8<9-.C+

B+H+,-.1.:<-+0+9>8</-067.+;.?+40>F.?+;<+
;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+5<A.+$VS!W+!V!+<+
5-<G<983-0?+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

V7.+5.??3E+

M+H+!F.150>D01<>8.+;0+
F.>89>39;0;<+;0+10>38<>67.+;0?+

-.89>0?+;.+2$K!++

M+H+!F.150>D0-+0+F.>89>39;0;<+;0+
10>38<>67.+;0?+-.89>0?+;.+2$KC+ +V7.+5.??3E+

iC`+,0/01<>8.+5.-+
?<-:96.?+0149<>809?+

iC`CP+H+t30A9G9F067.+
;.+,2!+9>8</-0;.+

0.+83-9?1.+

+B+H+%.>8-08067.+;<+31+<?83;.+;<+
0A8<->089:0?+;<+,2!+:9>F3A0;.+0.+

83-9?1.+-</9.>0AW+F.1+;<G9>967.+;<+
F-98Z-9.?W+5.8<>F909?W+-<?3A80;.?+

5.??E:<9?+<+:0A.-<?+;<+
-<13><-067.+5.-+089>/91<>8.+;<+

1<80?[+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+;<+0A8<->089:0?+;<+
,2!+:9>F3A0;.+0.+83-9?1.+-</9.>0AW+F.1+

;<G9>967.+;<+F-98Z-9.?W+5.8<>F909?W+
-<?3A80;.?+5.??E:<9?+<+:0A.-<?+;<+

-<13><-067.+5.-+089>/91<>8.+;<+1<80?+>.+
BN+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+#"+H+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

^*=SV#*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ =08<-90A+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCM+2.A36@<?+
!A8<->089:0?+

BCMCM+H+^.>8<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
040?8<F91<>8.+

+B+H+S;980A+;<+5<?d39?0+50-0+05.90-+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+

040?8<F91<>8.[+

B+H+,34A9F0-+B+<;980A+;<+5<?d39?0+50-0+
G.1<>80-+<+05.90-+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+040?8<F91<>8.W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMXC+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+5<?d39?0+

!

OU!
!

!!

!

"
"
"
"

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

Q&4,#"9"E/(1&+()*&"<+R<+$("

!

!

$!'='62,-.!1+(!+*7D71+1'(!J.7!17(*&7B2^1+!.B'1'6')1.!.!&'(28*+1.!1+!.J767)+!1'!%8+)'`+@')*.!.6.&&71+!'@!FO!1'!@+7.!1'!/F//!'!1'*+8H+1+!

).!&'8+*j&7.!3!R!>+%'+@')*.[!1'*+8H+@')*.!'! J82=.!1'!%&.6'((.#!$(! *+B'8+(!3[!O!'!S!+%&'(')*+@!1'!J.&@+!6.)(.871+1+!'! Jc678!D7(2+87L+,-.!+!

17(*&7B27,-.!*'@%.&+8!1+(!+*7D71+1'(!+.!8.)K.!1.(!_2+*&.!+).(!1'!'='62,-.!1.!>?<!T!409#!!

!

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCM+H+t30A9G9F067.+
<+8-<9>01<>8.+;<+
9>8</-0>8<?+;.+

%J]HJ$K+

+B+H+R9:3A/067.+;.+10>30A+;.+
1<14-.[+

B+H+R9:3A/0-+.+10>30A+;.+1<14-.+50-0+.?+
8983A0-<?+<+?35A<>8<?+;.+F.198\[+089:9;0;<+

F.>8E>30+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+
V7.+5.??3E++

M+H+SA04.-067.+;<+31+:E;<.+
;9;I89F.+?.4-<+.+/<-<>F901<>8.+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+>0+J$K+<+.+505<A+

;.+%.198\[+

M+H+SA04.-0-+31+:E;<.+;9;I89F.+?.4-<+.+
?9?8<10+;<+/<-<>F901<>8.+;<+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+<+.+505<A+;.+%.198\W+.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

+P+H+"<0A9L067.+;<+19>9F3-?.?+
F.>80>;.+F.1+0+50-89F95067.+;<+

50A<?8-0>8<?+F.1+?04<-+8-0;9F9.>0A+
<+F9<>8EG9F.[+

P+H+,-.1.:<-W+>.+1E>91.W+31+19>9F3-?.+0+
F0;0+;.9?+0>.?C+ ^A3Y./-010++

+X+H+,0-89F95067.+<1+<:<>8.?C+
X+H+q9049A9L0-+0+50-89F95067.+;<+1<14-.?+
;.+%J]+>.+1E>91.+31+<:<>8.+>0F9.>0A+<+

31+<:<>8.+-</9.>0A+5.-+0>.C+
V7.+5.??3E++

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCP+
S>d30;-01<>8.+

iCPCP+H+!15A9067.+
;.+1.>98.-01<>8.+
;0+d30A9;0;<+;0+

I/30+

+B+H+,34A9F067.+;<+<;980A+;<+
5<?d39?0+50-0+05-<?<>8067.+;<+

1.;<A.?+50-0+015A9067.+<+
-<.-/0>9L067.+;.+1.>98.-01<>8.+

;0+d30A9;0;<+;0+I/30C+

B+H+,34A9F0-+<;980A+;<+5<?d39?0+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOM`C+ S;980A+;<+,<?d39?0++

4 4   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+F.>8-08067.+

Ta
be

la
 3

 (c
on

tin
ua

çã
o)

 - 
Do

cu
m

en
to

s 
de

 a
po

io
 p

or
 a

tiv
id

ad
e 



5 0   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

!

OC!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCX+29?8<10+;<+
9>G.-106@<?+

iCXCM+H+$>8</-067.+
;.+29?8<10+;<+

$>G.-106@<?+;0+J$K+
F.1+.38-.?+2$?+

+B+H+$>8</-067.+;.?+40>F.?+;<+
;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+5<A.+$VS!W+

!V!W+,-<G<983-0?+<+.38-.?+
.-/0>9?1.?+:9>F3A0;.?+0+/<?87.+;<+

-<F3-?.?+DE;-9F.?W+/<?87.+
0149<>80A+<+/<-<>F901<>8.+

F.?8<9-.C+

B+H+,-.1.:<-+0+9>8</-067.+;.?+40>F.?+;<+
;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+5<A.+$VS!W+!V!+<+
5-<G<983-0?+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

V7.+5.??3E+

M+H+!F.150>D01<>8.+;0+
F.>89>39;0;<+;0+10>38<>67.+;0?+

-.89>0?+;.+2$K!++

M+H+!F.150>D0-+0+F.>89>39;0;<+;0+
10>38<>67.+;0?+-.89>0?+;.+2$KC+ +V7.+5.??3E+

iC`+,0/01<>8.+5.-+
?<-:96.?+0149<>809?+

iC`CP+H+t30A9G9F067.+
;.+,2!+9>8</-0;.+

0.+83-9?1.+

+B+H+%.>8-08067.+;<+31+<?83;.+;<+
0A8<->089:0?+;<+,2!+:9>F3A0;.+0.+

83-9?1.+-</9.>0AW+F.1+;<G9>967.+;<+
F-98Z-9.?W+5.8<>F909?W+-<?3A80;.?+

5.??E:<9?+<+:0A.-<?+;<+
-<13><-067.+5.-+089>/91<>8.+;<+

1<80?[+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+;<+0A8<->089:0?+;<+
,2!+:9>F3A0;.+0.+83-9?1.+-</9.>0AW+F.1+

;<G9>967.+;<+F-98Z-9.?W+5.8<>F909?W+
-<?3A80;.?+5.??E:<9?+<+:0A.-<?+;<+

-<13><-067.+5.-+089>/91<>8.+;<+1<80?+>.+
BN+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+#"+H+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

^*=SV#*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ =08<-90A+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCM+2.A36@<?+
!A8<->089:0?+

BCMCM+H+^.>8<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
040?8<F91<>8.+

+B+H+S;980A+;<+5<?d39?0+50-0+05.90-+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+

040?8<F91<>8.[+

B+H+,34A9F0-+B+<;980A+;<+5<?d39?0+50-0+
G.1<>80-+<+05.90-+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+040?8<F91<>8.W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMXC+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+5<?d39?0+

4 4   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+F.>8-08067.+

!

OU!
!

!!

!

"
"
"
"

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

Q&4,#"9"E/(1&+()*&"<+R<+$("

!

!

$!'='62,-.!1+(!+*7D71+1'(!J.7!17(*&7B2^1+!.B'1'6')1.!.!&'(28*+1.!1+!.J767)+!1'!%8+)'`+@')*.!.6.&&71+!'@!FO!1'!@+7.!1'!/F//!'!1'*+8H+1+!

).!&'8+*j&7.!3!R!>+%'+@')*.[!1'*+8H+@')*.!'! J82=.!1'!%&.6'((.#!$(! *+B'8+(!3[!O!'!S!+%&'(')*+@!1'!J.&@+!6.)(.871+1+!'! Jc678!D7(2+87L+,-.!+!

17(*&7B27,-.!*'@%.&+8!1+(!+*7D71+1'(!+.!8.)K.!1.(!_2+*&.!+).(!1'!'='62,-.!1.!>?<!T!409#!!

!

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCM+H+t30A9G9F067.+
<+8-<9>01<>8.+;<+
9>8</-0>8<?+;.+

%J]HJ$K+

+B+H+R9:3A/067.+;.+10>30A+;.+
1<14-.[+

B+H+R9:3A/0-+.+10>30A+;.+1<14-.+50-0+.?+
8983A0-<?+<+?35A<>8<?+;.+F.198\[+089:9;0;<+

F.>8E>30+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+
V7.+5.??3E++

M+H+SA04.-067.+;<+31+:E;<.+
;9;I89F.+?.4-<+.+/<-<>F901<>8.+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+>0+J$K+<+.+505<A+

;.+%.198\[+

M+H+SA04.-0-+31+:E;<.+;9;I89F.+?.4-<+.+
?9?8<10+;<+/<-<>F901<>8.+;<+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+<+.+505<A+;.+%.198\W+.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

+P+H+"<0A9L067.+;<+19>9F3-?.?+
F.>80>;.+F.1+0+50-89F95067.+;<+

50A<?8-0>8<?+F.1+?04<-+8-0;9F9.>0A+
<+F9<>8EG9F.[+

P+H+,-.1.:<-W+>.+1E>91.W+31+19>9F3-?.+0+
F0;0+;.9?+0>.?C+ ^A3Y./-010++

+X+H+,0-89F95067.+<1+<:<>8.?C+
X+H+q9049A9L0-+0+50-89F95067.+;<+1<14-.?+
;.+%J]+>.+1E>91.+31+<:<>8.+>0F9.>0A+<+

31+<:<>8.+-</9.>0A+5.-+0>.C+
V7.+5.??3E++

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCP+
S>d30;-01<>8.+

iCPCP+H+!15A9067.+
;.+1.>98.-01<>8.+
;0+d30A9;0;<+;0+

I/30+

+B+H+,34A9F067.+;<+<;980A+;<+
5<?d39?0+50-0+05-<?<>8067.+;<+

1.;<A.?+50-0+015A9067.+<+
-<.-/0>9L067.+;.+1.>98.-01<>8.+

;0+d30A9;0;<+;0+I/30C+

B+H+,34A9F0-+<;980A+;<+5<?d39?0+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOM`C+ S;980A+;<+,<?d39?0++

Ta
be

la
 3

 (c
on

tin
ua

çã
o)

 - 
Do

cu
m

en
to

s 
de

 a
po

io
 p

or
 a

tiv
id

ad
e 

!

OU!
!

!!

!

"
"
"
"

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

Q&4,#"9"E/(1&+()*&"<+R<+$("

!

!

$!'='62,-.!1+(!+*7D71+1'(!J.7!17(*&7B2^1+!.B'1'6')1.!.!&'(28*+1.!1+!.J767)+!1'!%8+)'`+@')*.!.6.&&71+!'@!FO!1'!@+7.!1'!/F//!'!1'*+8H+1+!

).!&'8+*j&7.!3!R!>+%'+@')*.[!1'*+8H+@')*.!'! J82=.!1'!%&.6'((.#!$(! *+B'8+(!3[!O!'!S!+%&'(')*+@!1'!J.&@+!6.)(.871+1+!'! Jc678!D7(2+87L+,-.!+!

17(*&7B27,-.!*'@%.&+8!1+(!+*7D71+1'(!+.!8.)K.!1.(!_2+*&.!+).(!1'!'='62,-.!1.!>?<!T!409#!!

!

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCM+H+t30A9G9F067.+
<+8-<9>01<>8.+;<+
9>8</-0>8<?+;.+

%J]HJ$K+

+B+H+R9:3A/067.+;.+10>30A+;.+
1<14-.[+

B+H+R9:3A/0-+.+10>30A+;.+1<14-.+50-0+.?+
8983A0-<?+<+?35A<>8<?+;.+F.198\[+089:9;0;<+

F.>8E>30+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+
V7.+5.??3E++

M+H+SA04.-067.+;<+31+:E;<.+
;9;I89F.+?.4-<+.+/<-<>F901<>8.+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+>0+J$K+<+.+505<A+

;.+%.198\[+

M+H+SA04.-0-+31+:E;<.+;9;I89F.+?.4-<+.+
?9?8<10+;<+/<-<>F901<>8.+;<+-<F3-?.?+

DE;-9F.?+<+.+505<A+;.+%.198\W+.+MN+
?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

+P+H+"<0A9L067.+;<+19>9F3-?.?+
F.>80>;.+F.1+0+50-89F95067.+;<+

50A<?8-0>8<?+F.1+?04<-+8-0;9F9.>0A+
<+F9<>8EG9F.[+

P+H+,-.1.:<-W+>.+1E>91.W+31+19>9F3-?.+0+
F0;0+;.9?+0>.?C+ ^A3Y./-010++

+X+H+,0-89F95067.+<1+<:<>8.?C+
X+H+q9049A9L0-+0+50-89F95067.+;<+1<14-.?+
;.+%J]+>.+1E>91.+31+<:<>8.+>0F9.>0A+<+

31+<:<>8.+-</9.>0A+5.-+0>.C+
V7.+5.??3E++

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCP+
S>d30;-01<>8.+

iCPCP+H+!15A9067.+
;.+1.>98.-01<>8.+
;0+d30A9;0;<+;0+

I/30+

+B+H+,34A9F067.+;<+<;980A+;<+
5<?d39?0+50-0+05-<?<>8067.+;<+

1.;<A.?+50-0+015A9067.+<+
-<.-/0>9L067.+;.+1.>98.-01<>8.+

;0+d30A9;0;<+;0+I/30C+

B+H+,34A9F0-+<;980A+;<+5<?d39?0+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOM`C+ S;980A+;<+,<?d39?0++



5 1   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

MATERIAIS DE APOIO POR ATIVIDADE

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++



MINUTA DE PACTO PARA REDUÇÃO DE PERDAS E DE IMPLANTA-
ÇÃO DA MACROMEDIÇÃO NA BIG

Pacto para redução de perdas nos sistemas públicos de abastecimento 
nos municípios da Baía da Ilha Grande

As prefeituras municipais, autarquia municipal e empresas abaixo identifi-
cadas, considerando:

• O disposto na Lei Federal 11445/2007 e no Decreto nº. 7.217/2010, que 
estabelecem a vinculação da alocação de recursos federais à existência de um e�cien-
te programa de redução de perdas nos sistemas de abastecimento público;

• O Plano de Recursos Hídricos da Baía Hidrográfica da Baía de Ilha 
Grande, que estabelece como objetivo do subprograma 1.1 Infraestrutura de 
abastecimento a articulação institucional para contribuir para a melhoria nos 
sistemas de abastecimento de água e como ação 1.1.1. a execução de um plano 
de redução de perdas com horizonte de 2030;

• O Objetivo do Desenvolvimento Sustentável 6, que visa assegurar 
a disponibilidade e gestão sustentável da água e saneamento para todas e 
todos, com aumento da eficiência do uso da água;

• Que o índice de hidrometração na bacia é baixo e não existe 
macromedição em Angra dos Reis e Mangaratiba, de acordo com o Sistema 
Nacional de Informações sobre Saneamento - SNIS;

Resolvem assumir, através desse Termo de Cooperação Técnica, dora-
vante denominado “Pacto para Redução de Perdas de Água”, os compromissos 
de:

1. reduzir em, no mínimo, 5% do volume de água distribuída as perdas 
físicas nos seus sistemas de distribuição de água tratada até o ano de 2030, 
considerando como base as perdas físicas registradas no ano de 2021;

2. implantar um sistema de macromedição nas redes dos principais núcle-
os urbanos permitindo a mensuração dos volumes distribuídos para cada 
setor até 2030;

3. implantar um sistema de micromedição que permita o controle do 
consumo em no mínimo 90% dos consumidores até 2030;

4. exigir a implantação e a manutenção de macro e micromedidores em 
condomínios e loteamentos licenciados na bacia, atingindo 100% de 
macromedição nesses empreendimentos até 2025;

5. realizar o intercâmbio de informações técnicas que possam auxiliar os 
demais pactuantes a atingir os compromissos assumidos;

6. promover reuniões técnicas para a troca de experiências e referências 
de gestão de sistemas de distribuição de água;

7. divulgar em suas páginas eletrônicas ou outras mídias a existência 
desse Pacto pela Redução de Perdas e seus indicadores, incentivando a 
população e grande consumidores a contribuir para o atingimento das 
metas acordadas.

O prazo de vigência do Pacto para Redução de Perdas de Água é 
de cinco anos, podendo ser renovado por igual período e de forma contí-
nua por interesse das partes. 

Signatários: Prefeitura Municipal de Mangaratiba, Angra dos Reis e Paraty, 
SAAE, Águas de Paraty, CEDAE, Comitê de Bacia.
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MINUTA DE PACTO PARA REDUÇÃO DE PERDAS E DE IMPLANTA-
ÇÃO DA MACROMEDIÇÃO NA BIG

Pacto para redução de perdas nos sistemas públicos de abastecimento 
nos municípios da Baía da Ilha Grande

As prefeituras municipais, autarquia municipal e empresas abaixo identifi-
cadas, considerando:

• O disposto na Lei Federal 11445/2007 e no Decreto nº. 7.217/2010, que 
estabelecem a vinculação da alocação de recursos federais à existência de um e�cien-
te programa de redução de perdas nos sistemas de abastecimento público;

• O Plano de Recursos Hídricos da Baía Hidrográfica da Baía de Ilha 
Grande, que estabelece como objetivo do subprograma 1.1 Infraestrutura de 
abastecimento a articulação institucional para contribuir para a melhoria nos 
sistemas de abastecimento de água e como ação 1.1.1. a execução de um plano 
de redução de perdas com horizonte de 2030;

• O Objetivo do Desenvolvimento Sustentável 6, que visa assegurar 
a disponibilidade e gestão sustentável da água e saneamento para todas e 
todos, com aumento da eficiência do uso da água;

• Que o índice de hidrometração na bacia é baixo e não existe 
macromedição em Angra dos Reis e Mangaratiba, de acordo com o Sistema 
Nacional de Informações sobre Saneamento - SNIS;

Resolvem assumir, através desse Termo de Cooperação Técnica, dora-
vante denominado “Pacto para Redução de Perdas de Água”, os compromissos 
de:

5 3   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

1. reduzir em, no mínimo, 5% do volume de água distribuída as perdas 
físicas nos seus sistemas de distribuição de água tratada até o ano de 2030, 
considerando como base as perdas físicas registradas no ano de 2021;

2. implantar um sistema de macromedição nas redes dos principais núcle-
os urbanos permitindo a mensuração dos volumes distribuídos para cada 
setor até 2030;

3. implantar um sistema de micromedição que permita o controle do 
consumo em no mínimo 90% dos consumidores até 2030;

4. exigir a implantação e a manutenção de macro e micromedidores em 
condomínios e loteamentos licenciados na bacia, atingindo 100% de 
macromedição nesses empreendimentos até 2025;

5. realizar o intercâmbio de informações técnicas que possam auxiliar os 
demais pactuantes a atingir os compromissos assumidos;

6. promover reuniões técnicas para a troca de experiências e referências 
de gestão de sistemas de distribuição de água;

7. divulgar em suas páginas eletrônicas ou outras mídias a existência 
desse Pacto pela Redução de Perdas e seus indicadores, incentivando a 
população e grande consumidores a contribuir para o atingimento das 
metas acordadas.

O prazo de vigência do Pacto para Redução de Perdas de Água é 
de cinco anos, podendo ser renovado por igual período e de forma contí-
nua por interesse das partes. 

Signatários: Prefeitura Municipal de Mangaratiba, Angra dos Reis e Paraty, 
SAAE, Águas de Paraty, CEDAE, Comitê de Bacia.
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Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com

convocados

Solicita informações as
instituições parceitas

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramente dos
resultados e compromissos 

Reunião CBH Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Aprova pauta e indica
instituições que deverão

apresenar inormações

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria apresenta para a
plenária do CBH BIG o

andamento da execução dos
PMSB  

Início

Prepara relatório sobre o
andamento dos PMSB

para Diretoria/GAP

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Mês 06

Póximas
ações
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F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++



5 5   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

   
    

R
EU

N
IÕ

ES
 T

ÉC
N

IC
A

S

D
ire

to
ria

/G
A

P
A

ge
va

p
In

st
itu

iç
õe

s 
ex

ec
ut

or
as

 d
os

 P
M

SB

Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com

convocados

Solicita informações as
instituições parceitas

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramente dos
resultados e compromissos 

Reunião CBH Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Aprova pauta e indica
instituições que deverão

apresenar informações

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria apresenta para a
plenária do CBH BIG

o cruzamento das metas do
PRH BIG e os PMSB

Início

Prepara relatório sobre o
metas do PRH BIG

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Mês 06

Póximas
ações

!

O"!
!

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+?.4-<+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+9150F8.?+
;<+FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+

10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+08.-<?+

9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+;<408<-+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+<+

1989/067.+;<+9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

^A3Y./-010+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+.?+

,"]HJ$KC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+13>9F9509?+;<+

;<G<?0+F9:9A+F.1+.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+
F.1+.+,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+

.+83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+
U+`CMCM+H+^.1<>8.+
0.+3?.+-0F9.>0A+;0+
I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+
#0Y0+0149<>80A+
50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+05-<?<>8067.+;0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

F.1+83-9?1.+>0+J$KC+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+05-<?<>80-+
F0;0?8-.+<+5.AE89F0+13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+
-</97.+;0+J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+?<19>I-9.+
F.1+0?+5-9>F9509?+9>?898396@<?+
<>:.A:9;0?+F.1+0?+;9:<-?0?+

895.A./90?+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+

83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+Gf-31+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+83-9?1.+>0+

-</97.+;0+J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+83-9?1.+
:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?[+MN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010W+F.>:98<+50-0++
-<0A9L067.+;.+Gf-31+

!

O"!
!

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+?.4-<+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+9150F8.?+
;<+FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+

10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+08.-<?+

9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+;<408<-+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+<+

1989/067.+;<+9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

^A3Y./-010+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+.?+

,"]HJ$KC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+13>9F9509?+;<+

;<G<?0+F9:9A+F.1+.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+
F.1+.+,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+

.+83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+
U+`CMCM+H+^.1<>8.+
0.+3?.+-0F9.>0A+;0+
I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+
#0Y0+0149<>80A+
50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+05-<?<>8067.+;0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

F.1+83-9?1.+>0+J$KC+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+05-<?<>80-+
F0;0?8-.+<+5.AE89F0+13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+
-</97.+;0+J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+?<19>I-9.+
F.1+0?+5-9>F9509?+9>?898396@<?+
<>:.A:9;0?+F.1+0?+;9:<-?0?+

895.A./90?+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+

83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+Gf-31+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+83-9?1.+>0+

-</97.+;0+J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+83-9?1.+
:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?[+MN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010W+F.>:98<+50-0++
-<0A9L067.+;.+Gf-31+

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++
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,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

O"!
!

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+
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<?8-383-0>8<?+50-0+
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-</97.+;0+J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+
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895.A./90?+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+

83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+Gf-31+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+83-9?1.+>0+

-</97.+;0+J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+83-9?1.+
:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?[+MN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+
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Convocação para Reunião Técnica 

O Comitê da Bacia Hidrográ�ca da Baía da Ilha Grande – CBH-BIG, no uso de 
suas atribuições de�nidas pela Lei Federal 9433/97 e Lei Estadual 3239/99, vem por 
meio desta CONVOCAR a ____________________ (nome de entida-
de)_____________ para participar da Reunião sobre o atendimento das metas 
do Plano de Recursos Hídricos e sua relação com os Planos Municipais de 
Saneamento Básico. A Reunião será realizada no dia _______, no(a) ___________. 
Nesse evento serão discutidos com o setor de saneamento a forma de compatibilizar 
as metas e os horizontes de atendimento das intervenções necessárias para atender os 
diferentes usos da água na bacia. 

Para a Reunião estão sendo convocados os representantes das prefeituras 
municipais de Angra dos Reis, Paraty e Mangaratiba e das concessionárias de abasteci-
mento público e esgotamento sanitário.

Como resultado da Reunião espera-se a de�nição da necessidade de ajustes 
entre os diferentes instrumentos de planejamento, orientando a decisão da plenária 
do CBH – BIG. A participação da_____________. é fundamental para o correto encami-
nhamento de revisão das metas do PRH-BIG, o que ocorrerá por ocasião da atualização 
do plano e de�nirão os critérios de outorga e cobrança para os próximos quatro anos. 

Maiores esclarecimentos podem ser obtidos com a Secretaria Executiva através 
do telefone (   ) ou pelo e-mail 
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Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com

convocados

Solicita informações as
instituições parceitas

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramente dos
resultados e compromissos 

Reunião CBH Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Aprova pauta e indica
instituições que deverão

apresenar inormações

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria apresenta para a
plenária do CBH BIG o

andamento da execução dos
PMSB  

Início

Prepara relatório sobre o
ações de prevenção e
mitigação impactos de
cheias e movimentação

de massa.

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber
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Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com

convocados

Solicita informações as
instituições parceitas

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramente dos
resultados e compromissos 

Reunião CBH Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Aprova pauta e indica
instituições que deverão

apresenar inormações

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria apresenta para a
plenária do CBH BIG o

andamento da execução dos
PMSB  

Início

Prepar relatório com
cruzamentos de dados
planos de defesa civil e

PRB BIG

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Mês 06
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ações

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

O"!
!

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+?.4-<+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+9150F8.?+
;<+FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+

10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+08.-<?+

9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+;<408<-+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+<+

1989/067.+;<+9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

^A3Y./-010+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+.?+

,"]HJ$KC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+13>9F9509?+;<+

;<G<?0+F9:9A+F.1+.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+
F.1+.+,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+

.+83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+
U+`CMCM+H+^.1<>8.+
0.+3?.+-0F9.>0A+;0+
I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+
#0Y0+0149<>80A+
50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+05-<?<>8067.+;0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

F.1+83-9?1.+>0+J$KC+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+05-<?<>80-+
F0;0?8-.+<+5.AE89F0+13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+
-</97.+;0+J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+?<19>I-9.+
F.1+0?+5-9>F9509?+9>?898396@<?+
<>:.A:9;0?+F.1+0?+;9:<-?0?+

895.A./90?+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+

83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+Gf-31+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+83-9?1.+>0+

-</97.+;0+J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+83-9?1.+
:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?[+MN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010W+F.>:98<+50-0++
-<0A9L067.+;.+Gf-31+

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

O"!
!

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+?.4-<+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+9150F8.?+
;<+FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+

10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+08.-<?+

9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+;<408<-+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+<+

1989/067.+;<+9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

^A3Y./-010+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+.?+

,"]HJ$KC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+13>9F9509?+;<+

;<G<?0+F9:9A+F.1+.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+
F.1+.+,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+

.+83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+
U+`CMCM+H+^.1<>8.+
0.+3?.+-0F9.>0A+;0+
I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+
#0Y0+0149<>80A+
50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+05-<?<>8067.+;0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

F.1+83-9?1.+>0+J$KC+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+05-<?<>80-+
F0;0?8-.+<+5.AE89F0+13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+
-</97.+;0+J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+?<19>I-9.+
F.1+0?+5-9>F9509?+9>?898396@<?+
<>:.A:9;0?+F.1+0?+;9:<-?0?+

895.A./90?+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+

83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+Gf-31+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+83-9?1.+>0+

-</97.+;0+J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+83-9?1.+
:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?[+MN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010W+F.>:98<+50-0++
-<0A9L067.+;.+Gf-31+



!

O"!
!

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+?.4-<+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+9150F8.?+
;<+FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+

10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+08.-<?+

9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+;<408<-+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+<+

1989/067.+;<+9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

^A3Y./-010+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+.?+

,"]HJ$KC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+13>9F9509?+;<+

;<G<?0+F9:9A+F.1+.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+
F.1+.+,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+

.+83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+
U+`CMCM+H+^.1<>8.+
0.+3?.+-0F9.>0A+;0+
I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+
#0Y0+0149<>80A+
50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+05-<?<>8067.+;0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

F.1+83-9?1.+>0+J$KC+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+05-<?<>80-+
F0;0?8-.+<+5.AE89F0+13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+
-</97.+;0+J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+?<19>I-9.+
F.1+0?+5-9>F9509?+9>?898396@<?+
<>:.A:9;0?+F.1+0?+;9:<-?0?+

895.A./90?+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+

83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+Gf-31+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+83-9?1.+>0+

-</97.+;0+J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+83-9?1.+
:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?[+MN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010W+F.>:98<+50-0++
-<0A9L067.+;.+Gf-31+

!

O"!
!

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+?.4-<+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+9150F8.?+
;<+FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+

10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+08.-<?+

9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+;<408<-+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+<+

1989/067.+;<+9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

^A3Y./-010+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+.?+

,"]HJ$KC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+13>9F9509?+;<+

;<G<?0+F9:9A+F.1+.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+
F.1+.+,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+

.+83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+
U+`CMCM+H+^.1<>8.+
0.+3?.+-0F9.>0A+;0+
I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+
#0Y0+0149<>80A+
50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+05-<?<>8067.+;0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

F.1+83-9?1.+>0+J$KC+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+05-<?<>80-+
F0;0?8-.+<+5.AE89F0+13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+
-</97.+;0+J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+?<19>I-9.+
F.1+0?+5-9>F9509?+9>?898396@<?+
<>:.A:9;0?+F.1+0?+;9:<-?0?+

895.A./90?+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+

83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+Gf-31+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+83-9?1.+>0+

-</97.+;0+J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+83-9?1.+
:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?[+MN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010W+F.>:98<+50-0++
-<0A9L067.+;.+Gf-31+

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

O"!
!

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+?.4-<+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+9150F8.?+
;<+FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+

10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+08.-<?+

9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+;<408<-+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+<+

1989/067.+;<+9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

^A3Y./-010+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+.?+

,"]HJ$KC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+13>9F9509?+;<+

;<G<?0+F9:9A+F.1+.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+
F.1+.+,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+

.+83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+
U+`CMCM+H+^.1<>8.+
0.+3?.+-0F9.>0A+;0+
I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+
#0Y0+0149<>80A+
50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+05-<?<>8067.+;0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

F.1+83-9?1.+>0+J$KC+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+05-<?<>80-+
F0;0?8-.+<+5.AE89F0+13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+
-</97.+;0+J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+?<19>I-9.+
F.1+0?+5-9>F9509?+9>?898396@<?+
<>:.A:9;0?+F.1+0?+;9:<-?0?+

895.A./90?+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+

83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+Gf-31+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+83-9?1.+>0+

-</97.+;0+J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+83-9?1.+
:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?[+MN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010W+F.>:98<+50-0++
-<0A9L067.+;.+Gf-31+

!

O"!
!

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

PCBCM+H+=<;9;0?+
<?8-383-0>8<?+50-0+

5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?+

B+H+,-.1.67.+;<+;<408<?+?.4-<+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+

5-<:<>67.+<+1989/067.+;<+9150F8.?+
;<+FD<90?+<+1.:91<>8067.+;<+

10??0[+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+8ZF>9F0W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXW+<>8-<+08.-<?+

9>8<-<??0;.?+<+%.198\+50-0+;<408<-+0?+
06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+5-<:<>67.+<+

1989/067.+;<+9150F8.?+;<+FD<90?+<+
1.:91<>8067.+;<+10??0C+

^A3Y./-010+

+M+H+%.1508949A9L067.+;.?+5A0>.?+
13>9F9509?+;<+;<G<?0+F9:9A+F.1+.?+

,"]HJ$KC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+50-0+
05-<?<>8067.+;.?+5A0>.?+13>9F9509?+;<+

;<G<?0+F9:9A+F.1+.4_<89:.+;<+F.1508949A9L0-+
F.1+.+,"]HJ$KW+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010+

`C+,-./-010+;<+
/<?87.+;0+I/30+>0?+

089:9;0;<?+
<F.>a19F0?+

`CM+,-I89F0?+
?3?8<>8I:<9?+50-0+

.+83-9?1.+

`CMCB+H+$>F<>89:.?+0.+
83-9?1.+?3?8<>8I:<A+
U+`CMCM+H+^.1<>8.+
0.+3?.+-0F9.>0A+;0+
I/30+>.+?<8.-+;<+
83-9?1.+U+`CMCP+H+
#0Y0+0149<>80A+
50-0+.+83-9?1.+
:9>F3A0;0+0.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?+

+B+H+"<0A9L067.+;<+05-<?<>8067.+;0?+
5-9>F9509?+9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+

F.1+83-9?1.+>0+J$KC+

B+H%.>:.F0-+0?+5-<G<983-0?+50-0+05-<?<>80-+
F0;0?8-.+<+5.AE89F0+13>9F950A+;<+83-9?1.+>0+
-</97.+;0+J$K+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+"<0A9L067.+;<+31+?<19>I-9.+
F.1+0?+5-9>F9509?+9>?898396@<?+
<>:.A:9;0?+F.1+0?+;9:<-?0?+

895.A./90?+;<+83-9?1.+>0+-</97.+;0+
J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+

83-9?1.+:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+Gf-31+F.1+0?+5-9>F9509?+
9>?898396@<?+<>:.A:9;0?+F.1+83-9?1.+>0+

-</97.+;0+J$K+F.1+.+9>8398.+;<+5-.1.:<-+0+
?3?8<>8049A9;0;<+;.+?<8.-+;<+83-9?1.+
:9>F3A0;.+0.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?[+MN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010W+F.>:98<+50-0++
-<0A9L067.+;.+Gf-31+

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

5 9   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

R
EU

N
IÕ

ES
 T

ÉC
N

IC
A

S

C
B

H
 B

IG
A

ge
va

p
In

st
itu

iç
õe

s 
en

vo
lv

id
as

 c
om

 tu
ris

m
o 

Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com os

convidados

Solicita informações as
instituições parceiras

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramento dos
resultados e compromissos 

REUNIÃO Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reuniçao.  

Solicita organização de uma
reunião com as instituições
envolvidoas com o turismo 

na BIG

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria delibera sobre apoio à
novas ações e ações já

existentes, quando couber

Início

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Prepara apresentação
com um panorama geral

Mês 06

Póximas
ações
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Associações de
turismo da BIG
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HÍDRICOS DA BIG

 
 

Preparam as informações

sobre o tema 
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Convite Fórum de Turismo

O Comitê da Bacia Hidrográ�ca da Baía da Ilha Grande – CBH-BIG vem por meio 
desta CONVIDAR a ____________________ (nome de entidade)_____________ 
para participar do Fórum sobre o Turismo Sustentável na Baía da Ilha Grande. 
O Fórum será realizado nos dias _______, no(a) ___________. Para esse evento estão 
sendo convidados todos os operadores locais de turismo, como agentes de viagens, 
guias locais de turismo, representantes de hotéis e pousadas, dos bares e restaurantes, 
dos serviços de escunas e do comércio em geral. No Fórum serão discutidas as propos-
tas de incentivo aos empresários locais para a adoção de práticas sustentáveis no turis-
mo, com aplicação dos recursos oriundos da cobrança pelo uso da água. Como resul-
tado do Fórum, devem ser de�nidos os critérios para a aplicação destes recursos no 
setor de turismo para os próximos quatro anos. 

Maiores esclarecimentos podem ser obtidos com a Secretaria Executiva através 
do telefone (   ) ou pelo e-mail 



6 2   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

R
EU

N
IÕ

ES
 T

ÉC
N

IC
A

S
 

C
B

H
 B

IG
A

ge
va

p
In

st
itu

iç
õe

s 
en

vo
lv

id
as

  

Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com os

convidados

Solicita informações as
instituições parceiras

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramento dos
resultados e compromissos 

REUNIÃO Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Solicita organização de uma
reunião com as instituições
envolvidoas com o turismo 

na BIG

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria delibera sobre apoio à
novas ações e ações já

existentes, quando couber

Início

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Prepara apresentação
com um panorama geral

Mês 06

Póximas
ações
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;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

O/!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+
F.1+5A0>.?+
;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+
/<?87.+8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?++

+B+l+"<0A9L067.+;<+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+

F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.?+
,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+
;<:<-7.+?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+
,A0>.+R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+-<?3A80;.?+;0+
.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+
5A0>.+;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?+

50-0+0+5A<>I-90+;.+%J]C+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+;<+

5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+40F90+<+?30+
-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+
F.1+0?+2<F-<80-90?+
=3>9F9509?+;<+=<9.+

!149<>8<W+
S;3F067.W+%3A83-0W+
#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;.+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+
;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?C+

B+H+"<0A9L0-+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+;.+
1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+F.-5.?+
DE;-9F.?W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+
?.4-<+0?+06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+

;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+?.4-<+0?+
06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

!

O/!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+
F.1+5A0>.?+
;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+
/<?87.+8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?++

+B+l+"<0A9L067.+;<+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+

F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.?+
,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+
;<:<-7.+?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+
,A0>.+R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+-<?3A80;.?+;0+
.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+
5A0>.+;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?+

50-0+0+5A<>I-90+;.+%J]C+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+;<+

5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+40F90+<+?30+
-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+
F.1+0?+2<F-<80-90?+
=3>9F9509?+;<+=<9.+

!149<>8<W+
S;3F067.W+%3A83-0W+
#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;.+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+
;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?C+

B+H+"<0A9L0-+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+;.+
1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+F.-5.?+
DE;-9F.?W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+
?.4-<+0?+06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+

;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+?.4-<+0?+
06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

!

O/!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+
F.1+5A0>.?+
;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+
/<?87.+8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?++

+B+l+"<0A9L067.+;<+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+

F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.?+
,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+
;<:<-7.+?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+
,A0>.+R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+-<?3A80;.?+;0+
.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+
5A0>.+;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?+

50-0+0+5A<>I-90+;.+%J]C+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+;<+

5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+40F90+<+?30+
-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+
F.1+0?+2<F-<80-90?+
=3>9F9509?+;<+=<9.+

!149<>8<W+
S;3F067.W+%3A83-0W+
#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;.+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+
;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?C+

B+H+"<0A9L0-+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+;.+
1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+F.-5.?+
DE;-9F.?W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+
?.4-<+0?+06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+

;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+?.4-<+0?+
06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

!

O/!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+
F.1+5A0>.?+
;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+
/<?87.+8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?++

+B+l+"<0A9L067.+;<+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+

F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.?+
,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+
;<:<-7.+?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+
,A0>.+R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+-<?3A80;.?+;0+
.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+
5A0>.+;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?+

50-0+0+5A<>I-90+;.+%J]C+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+;<+

5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+40F90+<+?30+
-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+
F.1+0?+2<F-<80-90?+
=3>9F9509?+;<+=<9.+

!149<>8<W+
S;3F067.W+%3A83-0W+
#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;.+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+
;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?C+

B+H+"<0A9L0-+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+;.+
1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+F.-5.?+
DE;-9F.?W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+
?.4-<+0?+06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+

;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+?.4-<+0?+
06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+
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Fó
ru

m
C

om
itê

 B
IG

C
om

itê
 B

IG

Início

Envia para a
Agencia data,

convidados e
orçamento

Aprova as
indicações de data

e local Próximas

ações
Delibera sobre necessidade

de novo Fóum

Avalia o evento

A
ge

va
p

Avalia as
possibilidade de

datas e locais

Realiza contato com

parceiros e convidados

Formaliza a reserva

de espaço
Realiza divulgação

do evento Faz relatório do evento

Fórum

Prepara monitoramento dos

resultados e compromissos

Contrata
moderador,

quando couber

In
st

itu
iç

õe
s 

co
nv

id
ad

as

Prefeitura Paraty
Sec. Meio Ambiente 

Sec Defesa Civil

Prefeitura Angra:
Inst. municipal MA
Sec. Defesa Civil

Prefeitura de
Mangaratiba

Sec. Meio Ambiente
Sec Defesa Civil

Prefeitura Paraty
Prefeitura Angra

Prefeitura Mangaratiba

   
 

Preparam as informações

sobre as ações

desenvolvidas na

secretariam que tenham

interface com os recursos

hídricos 

Programa continuado
de

cooperação e
coordenação 

!

O/!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+
F.1+5A0>.?+
;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+
/<?87.+8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?++

+B+l+"<0A9L067.+;<+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+

F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.?+
,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+
;<:<-7.+?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+
,A0>.+R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+-<?3A80;.?+;0+
.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+
5A0>.+;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?+

50-0+0+5A<>I-90+;.+%J]C+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+;<+

5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+40F90+<+?30+
-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+
F.1+0?+2<F-<80-90?+
=3>9F9509?+;<+=<9.+

!149<>8<W+
S;3F067.W+%3A83-0W+
#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;.+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+
;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?C+

B+H+"<0A9L0-+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+;.+
1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+F.-5.?+
DE;-9F.?W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+
?.4-<+0?+06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+

;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+?.4-<+0?+
06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

!

O/!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+
F.1+5A0>.?+
;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+
/<?87.+8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?++

+B+l+"<0A9L067.+;<+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+

F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.?+
,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+
;<:<-7.+?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+
,A0>.+R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+-<?3A80;.?+;0+
.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+
5A0>.+;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?+

50-0+0+5A<>I-90+;.+%J]C+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+;<+

5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+40F90+<+?30+
-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+
F.1+0?+2<F-<80-90?+
=3>9F9509?+;<+=<9.+

!149<>8<W+
S;3F067.W+%3A83-0W+
#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;.+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+
;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?C+

B+H+"<0A9L0-+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+;.+
1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+F.-5.?+
DE;-9F.?W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+
?.4-<+0?+06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+

;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+?.4-<+0?+
06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

O/!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+
F.1+5A0>.?+
;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+
/<?87.+8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?++

+B+l+"<0A9L067.+;<+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+

F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.?+
,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+
;<:<-7.+?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+
,A0>.+R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+-<?3A80;.?+;0+
.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+
5A0>.+;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?+

50-0+0+5A<>I-90+;.+%J]C+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+;<+

5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+40F90+<+?30+
-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+
F.1+0?+2<F-<80-90?+
=3>9F9509?+;<+=<9.+

!149<>8<W+
S;3F067.W+%3A83-0W+
#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;.+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+
;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?C+

B+H+"<0A9L0-+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+;.+
1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+F.-5.?+
DE;-9F.?W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+
?.4-<+0?+06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+

;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+?.4-<+0?+
06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

!

O/!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+
F.1+5A0>.?+
;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+
/<?87.+8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?++

+B+l+"<0A9L067.+;<+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+

F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.?+
,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+
;<:<-7.+?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+
,A0>.+R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+-<?3A80;.?+;0+
.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+
5A0>.+;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?+

50-0+0+5A<>I-90+;.+%J]C+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+;<+

5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+40F90+<+?30+
-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+
F.1+0?+2<F-<80-90?+
=3>9F9509?+;<+=<9.+

!149<>8<W+
S;3F067.W+%3A83-0W+
#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;.+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+
;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?C+

B+H+"<0A9L0-+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+;.+
1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+F.-5.?+
DE;-9F.?W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+
?.4-<+0?+06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+

;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+?.4-<+0?+
06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+
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Fó
ru

m
C

om
itê

 B
IG

C
om

itê
 B

IG

Início

Envia para a
Agencia data,

convidados e
orçamento

Aprova as
indicações de data

e local Próximas

ações
Delibera sobre necessidade

de novo Fóum

Avalia o evento

A
ge

va
p

Avalia as
possibilidade de

datas e locais

Realiza contato com

parceiros e convidados

Formaliza a reserva

de espaço
Realiza divulgação

do evento Faz relatório do evento

Fórum

Prepara monitoramento dos

resultados e compromissos Protocolo de

intenções 

Contrata
moderador,

quando couber

In
st

itu
iç

õe
s 

co
nv

id
ad

as

Prefeitura Paraty
Sec. Educação 

Sec Cultura
Sec Turismo

Prefeitura Angra:
Sec Educação

Sec Cultura
Sec Turismo

Prefeitura de
Mangaratiba

Sec Educação
Sec Cultura
Sec Turismo

Prefeitura Paraty
Prefeitura Angra

Prefeitura Mangaratiba

   
   

Preparam as informações

sobre as ações

desenvolvidas na

secretariam que tenham

interface com os recursos

hídricos 

Programa continuado
de

cooperação e
coordenação 

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
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;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+
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Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com

convocados

Solicita informações as
instituições parceitas

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramente dos
resultados e compromissos 

Reunião do CBH Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Aprova pauta e indica
instituições que deverão

apresenar informações

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria apresenta para a
plenária do CBH as informações

obtidas

Início

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações,
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Prepara relatório analisando as
informações recebidas

Mês 06

Póximas
ações

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

O/!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+
F.1+5A0>.?+
;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+
/<?87.+8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?++

+B+l+"<0A9L067.+;<+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+

F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.?+
,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+
;<:<-7.+?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+
,A0>.+R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+-<?3A80;.?+;0+
.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+
5A0>.+;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?+

50-0+0+5A<>I-90+;.+%J]C+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+;<+

5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+40F90+<+?30+
-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+
F.1+0?+2<F-<80-90?+
=3>9F9509?+;<+=<9.+

!149<>8<W+
S;3F067.W+%3A83-0W+
#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;.+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+
;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?C+

B+H+"<0A9L0-+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+;.+
1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+F.-5.?+
DE;-9F.?W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+
?.4-<+0?+06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+

;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+?.4-<+0?+
06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
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são e como agente coordenador da ação de outros atores sobre recursos hídricos, 
enquanto o INEA pode ser conhecido mais pela atuação ambiental do que nos recur-
sos hídricos. 

Então, a campanha em relação a esse ponto deve fortalecer a marca do 
Comitê BIG e destacar a sua formação com representação de usuários e sociedade 
civil além dos representantes do governo, justamente para destacar o seu perfil de um 
colegiado tripartite.

Outro aspecto a ser destacado é a multiplicidade das pautas para demonstrar 
a importância do Comitê no cotidiano da bacia e das ações apoiadas por decisão da 
plenária, numa ideia de apresentar os fluxos de trabalho. 

A primeira resposta, o escopo da campanha (what?), é resultado desse primei-
ro passo.

2º passo – Definição do objetivo da campanha

Considerando o diagnóstico, devem ser elaboradas as questões a serem trata-
das pela campanha.  Entende-se que os objetivos básicos são claros:

Reforço da imagem institucional do Comitê BIG

Ampliação dos usuários de água devidamente outorgados

Esses dois objetivos devem nortear a elaboração da campanha, uma vez que 
diferentes objetivos levam a criação de diferentes tipos de campanha. Essa é a 
segunda resposta necessária (Why?)

3º passo – Estabelecer as metas e os Indicadores de Desempenho da 
campanha

Dentro da lógica de planejamento, definir as metas é fundamental. As metas 
precisam ser específicas, mensuráveis, alcançáveis, relevantes e com prazo definido. 
Como foram estabelecidos dois objetivos básicos, que podem resultar em duas cam-
panhas distintas, as metas também podem ser divididas:

Até 2024, o Comitê BIG é reconhecido como o espaço preferencial de articula-
ção institucional da região em relação aos recursos hídricos, o que deve ser mensurá-
vel por enquete específica

Até 2025, as outorgas de água somam mais de 95% do volume de água esti-
mada pela metodologia da ANA

4º passo – Definição do público-alvo da(s) campanha(s)

Para que as metas sejam atingidas, definir o público-alvo de cada campanha é 
fundamental, pois é a partir do público que serão definidas as bases da campanha em 
si, como a criação do conceito, a escolha das mídias, do calendário de colocação da 
campanha em ação etc. 

A resposta a ser respondida nesse ponto é para quem o conteúdo da sua cam-
panha será direcionado?

Para o objetivo do reforço da imagem institucional interessam, como base, os 
representantes dos usuários de água e os da sociedade civil. Sobre os primeiros, 
houve um avanço significativo com a manifestação de interesse do setor de turismo 
durante a oficina de planejamento. Observa-se que pescadores, operadores do turis-
mo náutico, dos representantes dos restaurantes, por exemplo, são pouco ativos na 
gestão dos recursos hídricos, embora sejam diretamente interessados. 

Para o segundo objetivo, da outorga, a campanha deve focar nos diferentes 
usuários da bacia, destacando a importância da regularização e os ganhos que os 
usuários outorgados têm em relação aos não outorgados. 

5º passo – Criação do conceito

Com o público-alvo definido, deve-se definir o conceito de cada campanha, de 
forma isolada ou encadeada, com um crescente de complexidade de temas por 
exemplo. 

A definição do conceito pode utilizar as histórias e os sucessos e fracassos de 
outros comitês brasileiros como base para a criação do conceito. Entre esses fracas-
sos a própria estratégia de comunicação deve ser avaliada, pois são diversos os 
comitês com baixa participação ou representatividade.

Definido o conceito, deve-se elaborar um piloto de campanha, que será testado 
antes do lançamento definitivo. 

6º passo – Fazer um pré-teste de campanha

O pré-teste da campanha permite avaliar como um recorte do público-alvo 
compreende a mensagem que se deseja passar. Com os resultados desse teste é 
possível fazer os ajustes necessários, que pode até redefinir o conceito, as mídias e 
a duração e a estratégia da campanha. A ideia central do pré-teste é evitar o uso de 
recursos financeiros, humanos e de tempo em uma proposta que não dará o impacto 
desejado.

7º passo – Plano de ação

Aprovado o conceito, a estratégia e os materiais, pode-se montar um plano de 
ação, no qual serão definidos os contratados para realizar a campanha, as quantida-
des de material, as UHPs mais importantes para o conceito definido, as épocas de 
campanha, os nichos prioritários, as mensagens principais, entre outros. 

A partir disso, as respostas aos 5W2H �cará mais fácil e objetiva. As respostas para 
Who?, Where? When? How? e How Much? sairão desse plano de ação.

Roteiro com informações sobre outorga (usos, consequências da 
outorga) para embasar a campanha de conscientização

O roteiro da construção de uma campanha de conscientização foi elaborado 
segundo a mesma ferramenta utilizada na oficina de planejamento, a 5W2H.

• What: O que será feito? – o escopo da campanha.

• Why: Por que será feito? – o objetivo da campanha.

• Who: Quem fará? – que tipo de empresa deve ser contratada?

• Where: Onde será feito? Quais são as UHPs prioritárias? Quais os setores 
usuários que devem ser mais atingidos?

• When: Quando será feito? – defina o cronograma da campanha, dividido em 
etapas e considerando os aspectos sazonais.

• How: Como será feito? – quais são os critérios de seleção das estratégias e 
das táticas (metodologias, tecnologias e mídias)? 

• How much: Quanto vai custar? – qual o orçamento da campanha? Está ade-
quado ao que o Comitê pensa? Algum ator institucional pode entrar com algum apoio que 
signifique redução de custos?

A resposta às sete perguntas necessita de levantamentos anteriores para que 
a análise por parte do Comitê seja efetiva e sem qualquer viés. Esse processo é divi-
dido, coincidentemente, em sete passos. 

1º passo – Diagnóstico: análise da situação atual

O eficiente planejamento de uma campanha de comunicação para conscienti-
zação é analisar a atual situação da bacia quanto à outorga de água. O diagnóstico 
da situação atual deve considerar não apenas os usuários que devem regularizar a 
situação, mas também a visão sobre os atores centrais do sistema de gerenciamento 
de recursos hídricos, o Comitê BIG e o INEA. O primeiro, por ser o responsável pelos 
critérios de outorga a partir do plano, e o segundo por ser a face mais visível do siste-
ma para o usuário em geral. 

Para uma primeira campanha esses dados dificilmente estarão disponíveis, 
pois seria necessário realizar uma enquete. Assim, recomenda-se partir do pressu-
posto que o Comitê BIG não é conhecido suficientemente como o espaço de discus-
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são e como agente coordenador da ação de outros atores sobre recursos hídricos, 
enquanto o INEA pode ser conhecido mais pela atuação ambiental do que nos recur-
sos hídricos. 

Então, a campanha em relação a esse ponto deve fortalecer a marca do 
Comitê BIG e destacar a sua formação com representação de usuários e sociedade 
civil além dos representantes do governo, justamente para destacar o seu perfil de um 
colegiado tripartite.

Outro aspecto a ser destacado é a multiplicidade das pautas para demonstrar 
a importância do Comitê no cotidiano da bacia e das ações apoiadas por decisão da 
plenária, numa ideia de apresentar os fluxos de trabalho. 

A primeira resposta, o escopo da campanha (what?), é resultado desse primei-
ro passo.

2º passo – Definição do objetivo da campanha

Considerando o diagnóstico, devem ser elaboradas as questões a serem trata-
das pela campanha.  Entende-se que os objetivos básicos são claros:

Reforço da imagem institucional do Comitê BIG

Ampliação dos usuários de água devidamente outorgados

Esses dois objetivos devem nortear a elaboração da campanha, uma vez que 
diferentes objetivos levam a criação de diferentes tipos de campanha. Essa é a 
segunda resposta necessária (Why?)

3º passo – Estabelecer as metas e os Indicadores de Desempenho da 
campanha

Dentro da lógica de planejamento, definir as metas é fundamental. As metas 
precisam ser específicas, mensuráveis, alcançáveis, relevantes e com prazo definido. 
Como foram estabelecidos dois objetivos básicos, que podem resultar em duas cam-
panhas distintas, as metas também podem ser divididas:

Até 2024, o Comitê BIG é reconhecido como o espaço preferencial de articula-
ção institucional da região em relação aos recursos hídricos, o que deve ser mensurá-
vel por enquete específica

Até 2025, as outorgas de água somam mais de 95% do volume de água esti-
mada pela metodologia da ANA

4º passo – Definição do público-alvo da(s) campanha(s)

Para que as metas sejam atingidas, definir o público-alvo de cada campanha é 
fundamental, pois é a partir do público que serão definidas as bases da campanha em 
si, como a criação do conceito, a escolha das mídias, do calendário de colocação da 
campanha em ação etc. 

A resposta a ser respondida nesse ponto é para quem o conteúdo da sua cam-
panha será direcionado?

Para o objetivo do reforço da imagem institucional interessam, como base, os 
representantes dos usuários de água e os da sociedade civil. Sobre os primeiros, 
houve um avanço significativo com a manifestação de interesse do setor de turismo 
durante a oficina de planejamento. Observa-se que pescadores, operadores do turis-
mo náutico, dos representantes dos restaurantes, por exemplo, são pouco ativos na 
gestão dos recursos hídricos, embora sejam diretamente interessados. 

Para o segundo objetivo, da outorga, a campanha deve focar nos diferentes 
usuários da bacia, destacando a importância da regularização e os ganhos que os 
usuários outorgados têm em relação aos não outorgados. 

5º passo – Criação do conceito

Com o público-alvo definido, deve-se definir o conceito de cada campanha, de 
forma isolada ou encadeada, com um crescente de complexidade de temas por 
exemplo. 

A definição do conceito pode utilizar as histórias e os sucessos e fracassos de 
outros comitês brasileiros como base para a criação do conceito. Entre esses fracas-
sos a própria estratégia de comunicação deve ser avaliada, pois são diversos os 
comitês com baixa participação ou representatividade.

Definido o conceito, deve-se elaborar um piloto de campanha, que será testado 
antes do lançamento definitivo. 

6º passo – Fazer um pré-teste de campanha

O pré-teste da campanha permite avaliar como um recorte do público-alvo 
compreende a mensagem que se deseja passar. Com os resultados desse teste é 
possível fazer os ajustes necessários, que pode até redefinir o conceito, as mídias e 
a duração e a estratégia da campanha. A ideia central do pré-teste é evitar o uso de 
recursos financeiros, humanos e de tempo em uma proposta que não dará o impacto 
desejado.

7º passo – Plano de ação

Aprovado o conceito, a estratégia e os materiais, pode-se montar um plano de 
ação, no qual serão definidos os contratados para realizar a campanha, as quantida-
des de material, as UHPs mais importantes para o conceito definido, as épocas de 
campanha, os nichos prioritários, as mensagens principais, entre outros. 

A partir disso, as respostas aos 5W2H �cará mais fácil e objetiva. As respostas para 
Who?, Where? When? How? e How Much? sairão desse plano de ação.

Roteiro com informações sobre outorga (usos, consequências da 
outorga) para embasar a campanha de conscientização

O roteiro da construção de uma campanha de conscientização foi elaborado 
segundo a mesma ferramenta utilizada na oficina de planejamento, a 5W2H.

• What: O que será feito? – o escopo da campanha.

• Why: Por que será feito? – o objetivo da campanha.

• Who: Quem fará? – que tipo de empresa deve ser contratada?

• Where: Onde será feito? Quais são as UHPs prioritárias? Quais os setores 
usuários que devem ser mais atingidos?

• When: Quando será feito? – defina o cronograma da campanha, dividido em 
etapas e considerando os aspectos sazonais.

• How: Como será feito? – quais são os critérios de seleção das estratégias e 
das táticas (metodologias, tecnologias e mídias)? 

• How much: Quanto vai custar? – qual o orçamento da campanha? Está ade-
quado ao que o Comitê pensa? Algum ator institucional pode entrar com algum apoio que 
signifique redução de custos?

A resposta às sete perguntas necessita de levantamentos anteriores para que 
a análise por parte do Comitê seja efetiva e sem qualquer viés. Esse processo é divi-
dido, coincidentemente, em sete passos. 

1º passo – Diagnóstico: análise da situação atual

O eficiente planejamento de uma campanha de comunicação para conscienti-
zação é analisar a atual situação da bacia quanto à outorga de água. O diagnóstico 
da situação atual deve considerar não apenas os usuários que devem regularizar a 
situação, mas também a visão sobre os atores centrais do sistema de gerenciamento 
de recursos hídricos, o Comitê BIG e o INEA. O primeiro, por ser o responsável pelos 
critérios de outorga a partir do plano, e o segundo por ser a face mais visível do siste-
ma para o usuário em geral. 

Para uma primeira campanha esses dados dificilmente estarão disponíveis, 
pois seria necessário realizar uma enquete. Assim, recomenda-se partir do pressu-
posto que o Comitê BIG não é conhecido suficientemente como o espaço de discus-

6 7   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O



são e como agente coordenador da ação de outros atores sobre recursos hídricos, 
enquanto o INEA pode ser conhecido mais pela atuação ambiental do que nos recur-
sos hídricos. 

Então, a campanha em relação a esse ponto deve fortalecer a marca do 
Comitê BIG e destacar a sua formação com representação de usuários e sociedade 
civil além dos representantes do governo, justamente para destacar o seu perfil de um 
colegiado tripartite.

Outro aspecto a ser destacado é a multiplicidade das pautas para demonstrar 
a importância do Comitê no cotidiano da bacia e das ações apoiadas por decisão da 
plenária, numa ideia de apresentar os fluxos de trabalho. 

A primeira resposta, o escopo da campanha (what?), é resultado desse primei-
ro passo.

2º passo – Definição do objetivo da campanha

Considerando o diagnóstico, devem ser elaboradas as questões a serem trata-
das pela campanha.  Entende-se que os objetivos básicos são claros:

Reforço da imagem institucional do Comitê BIG

Ampliação dos usuários de água devidamente outorgados

Esses dois objetivos devem nortear a elaboração da campanha, uma vez que 
diferentes objetivos levam a criação de diferentes tipos de campanha. Essa é a 
segunda resposta necessária (Why?)

3º passo – Estabelecer as metas e os Indicadores de Desempenho da 
campanha

Dentro da lógica de planejamento, definir as metas é fundamental. As metas 
precisam ser específicas, mensuráveis, alcançáveis, relevantes e com prazo definido. 
Como foram estabelecidos dois objetivos básicos, que podem resultar em duas cam-
panhas distintas, as metas também podem ser divididas:

Até 2024, o Comitê BIG é reconhecido como o espaço preferencial de articula-
ção institucional da região em relação aos recursos hídricos, o que deve ser mensurá-
vel por enquete específica

Até 2025, as outorgas de água somam mais de 95% do volume de água esti-
mada pela metodologia da ANA

4º passo – Definição do público-alvo da(s) campanha(s)

Para que as metas sejam atingidas, definir o público-alvo de cada campanha é 
fundamental, pois é a partir do público que serão definidas as bases da campanha em 
si, como a criação do conceito, a escolha das mídias, do calendário de colocação da 
campanha em ação etc. 

A resposta a ser respondida nesse ponto é para quem o conteúdo da sua cam-
panha será direcionado?

Para o objetivo do reforço da imagem institucional interessam, como base, os 
representantes dos usuários de água e os da sociedade civil. Sobre os primeiros, 
houve um avanço significativo com a manifestação de interesse do setor de turismo 
durante a oficina de planejamento. Observa-se que pescadores, operadores do turis-
mo náutico, dos representantes dos restaurantes, por exemplo, são pouco ativos na 
gestão dos recursos hídricos, embora sejam diretamente interessados. 

Para o segundo objetivo, da outorga, a campanha deve focar nos diferentes 
usuários da bacia, destacando a importância da regularização e os ganhos que os 
usuários outorgados têm em relação aos não outorgados. 

5º passo – Criação do conceito

Com o público-alvo definido, deve-se definir o conceito de cada campanha, de 
forma isolada ou encadeada, com um crescente de complexidade de temas por 
exemplo. 

A definição do conceito pode utilizar as histórias e os sucessos e fracassos de 
outros comitês brasileiros como base para a criação do conceito. Entre esses fracas-
sos a própria estratégia de comunicação deve ser avaliada, pois são diversos os 
comitês com baixa participação ou representatividade.

Definido o conceito, deve-se elaborar um piloto de campanha, que será testado 
antes do lançamento definitivo. 

6º passo – Fazer um pré-teste de campanha

O pré-teste da campanha permite avaliar como um recorte do público-alvo 
compreende a mensagem que se deseja passar. Com os resultados desse teste é 
possível fazer os ajustes necessários, que pode até redefinir o conceito, as mídias e 
a duração e a estratégia da campanha. A ideia central do pré-teste é evitar o uso de 
recursos financeiros, humanos e de tempo em uma proposta que não dará o impacto 
desejado.

7º passo – Plano de ação

Aprovado o conceito, a estratégia e os materiais, pode-se montar um plano de 
ação, no qual serão definidos os contratados para realizar a campanha, as quantida-
des de material, as UHPs mais importantes para o conceito definido, as épocas de 
campanha, os nichos prioritários, as mensagens principais, entre outros. 

A partir disso, as respostas aos 5W2H �cará mais fácil e objetiva. As respostas para 
Who?, Where? When? How? e How Much? sairão desse plano de ação.

Roteiro com informações sobre outorga (usos, consequências da 
outorga) para embasar a campanha de conscientização

O roteiro da construção de uma campanha de conscientização foi elaborado 
segundo a mesma ferramenta utilizada na oficina de planejamento, a 5W2H.

• What: O que será feito? – o escopo da campanha.

• Why: Por que será feito? – o objetivo da campanha.

• Who: Quem fará? – que tipo de empresa deve ser contratada?

• Where: Onde será feito? Quais são as UHPs prioritárias? Quais os setores 
usuários que devem ser mais atingidos?

• When: Quando será feito? – defina o cronograma da campanha, dividido em 
etapas e considerando os aspectos sazonais.

• How: Como será feito? – quais são os critérios de seleção das estratégias e 
das táticas (metodologias, tecnologias e mídias)? 

• How much: Quanto vai custar? – qual o orçamento da campanha? Está ade-
quado ao que o Comitê pensa? Algum ator institucional pode entrar com algum apoio que 
signifique redução de custos?

A resposta às sete perguntas necessita de levantamentos anteriores para que 
a análise por parte do Comitê seja efetiva e sem qualquer viés. Esse processo é divi-
dido, coincidentemente, em sete passos. 

1º passo – Diagnóstico: análise da situação atual

O eficiente planejamento de uma campanha de comunicação para conscienti-
zação é analisar a atual situação da bacia quanto à outorga de água. O diagnóstico 
da situação atual deve considerar não apenas os usuários que devem regularizar a 
situação, mas também a visão sobre os atores centrais do sistema de gerenciamento 
de recursos hídricos, o Comitê BIG e o INEA. O primeiro, por ser o responsável pelos 
critérios de outorga a partir do plano, e o segundo por ser a face mais visível do siste-
ma para o usuário em geral. 

Para uma primeira campanha esses dados dificilmente estarão disponíveis, 
pois seria necessário realizar uma enquete. Assim, recomenda-se partir do pressu-
posto que o Comitê BIG não é conhecido suficientemente como o espaço de discus-
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são e como agente coordenador da ação de outros atores sobre recursos hídricos, 
enquanto o INEA pode ser conhecido mais pela atuação ambiental do que nos recur-
sos hídricos. 

Então, a campanha em relação a esse ponto deve fortalecer a marca do 
Comitê BIG e destacar a sua formação com representação de usuários e sociedade 
civil além dos representantes do governo, justamente para destacar o seu perfil de um 
colegiado tripartite.

Outro aspecto a ser destacado é a multiplicidade das pautas para demonstrar 
a importância do Comitê no cotidiano da bacia e das ações apoiadas por decisão da 
plenária, numa ideia de apresentar os fluxos de trabalho. 

A primeira resposta, o escopo da campanha (what?), é resultado desse primei-
ro passo.

2º passo – Definição do objetivo da campanha

Considerando o diagnóstico, devem ser elaboradas as questões a serem trata-
das pela campanha.  Entende-se que os objetivos básicos são claros:

Reforço da imagem institucional do Comitê BIG

Ampliação dos usuários de água devidamente outorgados

Esses dois objetivos devem nortear a elaboração da campanha, uma vez que 
diferentes objetivos levam a criação de diferentes tipos de campanha. Essa é a 
segunda resposta necessária (Why?)

3º passo – Estabelecer as metas e os Indicadores de Desempenho da 
campanha

Dentro da lógica de planejamento, definir as metas é fundamental. As metas 
precisam ser específicas, mensuráveis, alcançáveis, relevantes e com prazo definido. 
Como foram estabelecidos dois objetivos básicos, que podem resultar em duas cam-
panhas distintas, as metas também podem ser divididas:

Até 2024, o Comitê BIG é reconhecido como o espaço preferencial de articula-
ção institucional da região em relação aos recursos hídricos, o que deve ser mensurá-
vel por enquete específica

Até 2025, as outorgas de água somam mais de 95% do volume de água esti-
mada pela metodologia da ANA

4º passo – Definição do público-alvo da(s) campanha(s)

Para que as metas sejam atingidas, definir o público-alvo de cada campanha é 
fundamental, pois é a partir do público que serão definidas as bases da campanha em 
si, como a criação do conceito, a escolha das mídias, do calendário de colocação da 
campanha em ação etc. 

A resposta a ser respondida nesse ponto é para quem o conteúdo da sua cam-
panha será direcionado?

Para o objetivo do reforço da imagem institucional interessam, como base, os 
representantes dos usuários de água e os da sociedade civil. Sobre os primeiros, 
houve um avanço significativo com a manifestação de interesse do setor de turismo 
durante a oficina de planejamento. Observa-se que pescadores, operadores do turis-
mo náutico, dos representantes dos restaurantes, por exemplo, são pouco ativos na 
gestão dos recursos hídricos, embora sejam diretamente interessados. 

Para o segundo objetivo, da outorga, a campanha deve focar nos diferentes 
usuários da bacia, destacando a importância da regularização e os ganhos que os 
usuários outorgados têm em relação aos não outorgados. 

5º passo – Criação do conceito

Com o público-alvo definido, deve-se definir o conceito de cada campanha, de 
forma isolada ou encadeada, com um crescente de complexidade de temas por 
exemplo. 

A definição do conceito pode utilizar as histórias e os sucessos e fracassos de 
outros comitês brasileiros como base para a criação do conceito. Entre esses fracas-
sos a própria estratégia de comunicação deve ser avaliada, pois são diversos os 
comitês com baixa participação ou representatividade.

Definido o conceito, deve-se elaborar um piloto de campanha, que será testado 
antes do lançamento definitivo. 

6º passo – Fazer um pré-teste de campanha

O pré-teste da campanha permite avaliar como um recorte do público-alvo 
compreende a mensagem que se deseja passar. Com os resultados desse teste é 
possível fazer os ajustes necessários, que pode até redefinir o conceito, as mídias e 
a duração e a estratégia da campanha. A ideia central do pré-teste é evitar o uso de 
recursos financeiros, humanos e de tempo em uma proposta que não dará o impacto 
desejado.

7º passo – Plano de ação

Aprovado o conceito, a estratégia e os materiais, pode-se montar um plano de 
ação, no qual serão definidos os contratados para realizar a campanha, as quantida-
des de material, as UHPs mais importantes para o conceito definido, as épocas de 
campanha, os nichos prioritários, as mensagens principais, entre outros. 

A partir disso, as respostas aos 5W2H �cará mais fácil e objetiva. As respostas para 
Who?, Where? When? How? e How Much? sairão desse plano de ação.

Roteiro com informações sobre outorga (usos, consequências da 
outorga) para embasar a campanha de conscientização

O roteiro da construção de uma campanha de conscientização foi elaborado 
segundo a mesma ferramenta utilizada na oficina de planejamento, a 5W2H.

• What: O que será feito? – o escopo da campanha.

• Why: Por que será feito? – o objetivo da campanha.

• Who: Quem fará? – que tipo de empresa deve ser contratada?

• Where: Onde será feito? Quais são as UHPs prioritárias? Quais os setores 
usuários que devem ser mais atingidos?

• When: Quando será feito? – defina o cronograma da campanha, dividido em 
etapas e considerando os aspectos sazonais.

• How: Como será feito? – quais são os critérios de seleção das estratégias e 
das táticas (metodologias, tecnologias e mídias)? 

• How much: Quanto vai custar? – qual o orçamento da campanha? Está ade-
quado ao que o Comitê pensa? Algum ator institucional pode entrar com algum apoio que 
signifique redução de custos?

A resposta às sete perguntas necessita de levantamentos anteriores para que 
a análise por parte do Comitê seja efetiva e sem qualquer viés. Esse processo é divi-
dido, coincidentemente, em sete passos. 

1º passo – Diagnóstico: análise da situação atual

O eficiente planejamento de uma campanha de comunicação para conscienti-
zação é analisar a atual situação da bacia quanto à outorga de água. O diagnóstico 
da situação atual deve considerar não apenas os usuários que devem regularizar a 
situação, mas também a visão sobre os atores centrais do sistema de gerenciamento 
de recursos hídricos, o Comitê BIG e o INEA. O primeiro, por ser o responsável pelos 
critérios de outorga a partir do plano, e o segundo por ser a face mais visível do siste-
ma para o usuário em geral. 

Para uma primeira campanha esses dados dificilmente estarão disponíveis, 
pois seria necessário realizar uma enquete. Assim, recomenda-se partir do pressu-
posto que o Comitê BIG não é conhecido suficientemente como o espaço de discus-
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Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com

convocados

Solicita informações as
instituições parceitas

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramente dos
resultados e compromissos 

Reunião do CBH Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Aprova pauta e indica
instituições que deverão

apresenar informações

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria apresenta para a
plenária do CBH as informações

obtidas

Início

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações,
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Prepara relatório analisando as
informações recebidas
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8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+
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Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com

convocados

Solicita informações as
instituições parceitas

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramente dos
resultados e compromissos 

Reunião do CBH Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Aprova pauta e indica
instituições que deverão

apresenar informações

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria apresenta para a
plenária do CBH as informações

obtidas

Início

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações,
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Prepara relatório analisando as
informações recebidas

Mês 06

Póximas
ações

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

O/!
!

cC+,-./-010+;<+
.-;<>01<>8.+
8<--98.-90A+

cCM+!-89F3A067.+
F.1+5A0>.?+
;9-<8.-<?+

13>9F9509?+<+
/<?87.+8<--98.-90A+

cCMCB+"<:9?7.+;.?+
5A0>.?+;9-<8.-<?+

13>9F9509?++

+B+l+"<0A9L067.+;<+.G9F9>0+;<+
5A0><_01<>8.+50-0+?9?8<1089L067.+
;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+;<:<-7.+?<-+

F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.?+
,A0>.?+R9-<8.-<?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+310+.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+
50-0+?9?8<1089L067.+;0?+06@<?+;.+,"]+d3<+
;<:<-7.+?<-+F.>8<15A0;0?+>0+-<:9?7.+;.+
,A0>.+R9-<8.-+;0+J$KW+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMPC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5-<?<>8067.+;.?+-<?3A80;.?+;0+
.G9F9>0+;<+5A0><_01<>8.+?.4-<+.+
5A0>.+;<+40F90+<+?30+-<A067.+F.1+
.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+13>9FE59.?+

50-0+0+5A<>I-90+;.+%J]C+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+;.+%J]+50-0+
05-<F9067.+;.+-<?3A80;.+;0+.G9F9>0+;<+

5A0><_01<>8.+?.4-<+.+5A0>.+;<+40F90+<+?30+
-<A067.+F.1+.?+5A0>.?+;9-<8.-<?+;.?+
13>9FE59.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCX+H+%..5<-067.+
F.1+0?+2<F-<80-90?+
=3>9F9509?+;<+=<9.+

!149<>8<W+
S;3F067.W+%3A83-0W+
#3-9?1.+<+R<G<?0+

%9:9A+

+B+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;.+1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+
;.?+13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+
F.-5.?+DE;-9F.?C+

B+H+"<0A9L0-+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+;.+
1<9.+0149<>8<+<+;<G<?0+F9:9A+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+
0F.150>D01<>8.+;0?+06@<?+

;<?<>:.A:9;0?+-<A0F9.>0;0?+0.?+F.-5.?+
DE;-9F.?W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

+M+H+&1+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+
13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+
?.4-<+0?+06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+

;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?C+

M+H+"<0A9L0-+31+^f-31+F.1+0?+?<F-<80-90?+
;<+<;3F067.W+F3A83-0+<+83-9?1.+;.?+

13>9FE59.?+;0+40F90+50-0+;<408<+?.4-<+0?+
06@<?+:.A80;0?+h+8<1I89F0+;.?+-<F3-?.?+

DE;-9F.?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+

^A3Y./-010+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
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3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+
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Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com

convocados

Solicita informações as
instituições parceiras

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramente dos
resultados e compromissos 

Reunião do CBH Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Aprova pauta e indica
instituições que deverão

apresenar informações

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria apresenta para a
plenária do CBH as informações

obtidas

Início

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações,
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Prepara relatório analisando as
informações recebidas

Mês 06

Póximas
ações

!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+F.>8-08067.+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+
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0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+
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Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com

convocados

Solicita informações as
instituições parceitas

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramente dos
resultados e compromissos 

Reunião do CBH Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Aprova pauta e indica
instituições que deverão

apresenar informações

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria apresenta para a
plenária do CBH as informações

obtidas

Início

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações,
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Prepara relatório analisando as
informações recebidas

Mês 06

Póximas
ações

!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+F.>8-08067.+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+F.>8-08067.+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+F.>8-08067.+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OF!
!

+
+

!"#$%&'!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ R.F31<>8.?+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCB+$>G-0<?8-383-0+
;<+040?8<F91<>8.+

BCBCB+H+,A0>.+;<+
"<;367.+;<+5<-;0?+
>.?+?9?8<10?+;<+
040?8<F91<>8.+;<+

I/30+

B+H+2<19>I-9.+;.?+3?3I-9.?+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$KC+

B+H+"<0A9L0-+31+?<19>I-9.+;.+?<8.-+3?3I-9.?+
;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+J$K+50-0+

F.>D<F91<>8.+;<+>.:0?+8<F>.A./90?+50-0+
5-<:<>67.+;<+5<-;0?+>.+?9?8<10+;<+

040?8<F91<>8.+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

^A3Y./-010+

M+H+!5-<?<>8067.+50-0+0+5A<>I-90+
;.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+5<A0?+
F.>F<??9.>I-90?C+

M0+H+%.>:.F0-+0?+F.>F<??9.>I-90?+50-0+
05-<?<>80-+.?+;0;.?W+5A0>.?+;<+5<-;0?+<+

10F-.1<;96@<?+50-0+0+5A<>I-90W+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

M4+H+,-.5.-+50F8.?+;<+1<80?+50-0+-<;367.+
;<+5<-;0?+<+;<+10F-.1<;96@<?+5<A0?+

<15-<?0?+;<+?0><01<>8.+0830>8<?+>0+J$KW+
BN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

=9>380+;<+50F8.++

P+H+=.>98.-01<>8.+;0+<Y<F367.+
;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?C+

P+H+%.>:.F0-+0+F0;0+;.9?+0>.?W+0?+
F.>F<??9.>I-90?+50-0+05-<?<>8067.+;0+

<Y<F367.+;.?+5A0>.?+;<+-<;367.+;<+5<-;0?+
<+10F-.1<;967.C+

V7.+5.??3E+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.+

MCB+29?8<10?+;<+
<?/.801<>8.+

MCBCB+H+!15A9067.+
;0+F.A<80+<+;.+
8-0801<>8.+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+

<Y<F367.+;.?+,=2J?C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+8ZF>9F0?+0>309?+<>8-<+
0+;9-<8.-90UK!,+50-0+0F.150>D0-+0+

<Y<F367.+;.+,=2JC+
^A3Y./-010+

+M+H+"<3>9@<?+<>8-<+.+%.198\+<+.?+
5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+
<+.?+,=2JC+

M+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%.198\+<+
.?+5-<?80;.-<?+;<+?<-:96.?+50-0+.+

F-3L01<>8.+;0?+1<80?+;.+,"]+J$K+<+.?+
,=2JC+

^A3Y./-010W+F.>:.F067.+50-0+-<3>97.+
8ZF>9F0++

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+

!

OO!
!

BOC+,-./-010+;<+
0-89F3A067.+50-0+0+

/<?87.+

BOCB+!-89F3A067.+
F.1+.?+f-/7.?+

/<?8.-<?+

BOCBCB+H+!83067.+
_3>8.+h+!V!+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+f-/7.?+
/<?8.-<?+50-0+0+;<G9>967.+;<+
F.15<8\>F90W+<?5<F90A1<>8<+

d30>8.+h?+I/30?+;<+;.19>90A9;0;<+
G<;<-0AW+<+50-0+0+083067.+
F..-;<>0;0+<1+06@<?C+

B+H+"<0A9L0-+310+-<3>97.+F.1+.?+f-/7.?+
-<?5.>?I:<9?+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`C+ ^A3Y./-010+

BOCM+!-89F3A067.+
F.1+08.-<?+
<?8-08Z/9F.?+

BOCMCB+H+%-9067.+;<+
F0>09?+;<+

F..5<-067.+F.1+
/-0>;<?+

<15-<<>;91<>8.?+
;0+J$K+

+B+H+"<3>9@<?+8ZF>9F0?+F.1+
-<5-<?<>80>8<?+;0+SA<8-.>3FA<0-W+
,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2+F.1+
.+.4_<89:.+;<+<?804<A<F<-+F0>09?+;<+
F..5<-067.+109?+<G<89:.+-<G<-<>8<+
0+/<?87.+;.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

40F90+

B+l+"<0A9L0-+-<3>9@<?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+
MOMX+<+MN+?<1<?8-<+;<+MOM`W+F.1+.?+

-<5-<?<>80>8<?+;.?+/-0>;<?+
<15-<<>;91<>8.?+;0+J$K+mSA<8-.>3FA<0-W+

,<8-.4-I?W+S?80A<9-.+J-0?^S'2nC+

^A3Y./-010+



  
  T  

 

R
EU

N
IÕ

ES
 T

ÉC
N

IC
A

S

D
ire

to
ria

 C
B

H
 B

IG
A

ge
va

p
In

st
itu

iç
õe

s 
en

vo
lv

id
as

 

Mês 02 Mês 03 Mês 04 Mês 01

Avalia a logística da reunião
e entra em contato com

convocados

Solicita informações as
instituições parceitas

Avalia as informações e
solicita complementos,

quando couber.

Prepara monitoramente dos
resultados e compromissos 

Reunião do CBH Avalia a reunião 

Mês 05

Confirma ou não participação

na reunião.  

Aprova pauta e indica
instituições que deverão

apresenar informações

Prepara
documentação

solicitada

Envia as
informações

solicitadas. 

Prepara
apresentação para

reunião

Faz relatório da reunião

Diretoria apresenta para a
plenária do CBH as informações

obtidas

Início

Complementa com mais

informações, quando couber

Solicita maiores informações,
quando couber

Complementa com mais
informações, quando couber

Prepara relatório analisando as
informações recebidas

Mês 06

Póximas
ações
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Início
Solicita contratação de
consultor/moderador

Tomanha conhecimento e
aprova documento, quando

couber

Aprova plano de trabalho e
acompanha as aprovações

dos produtos
Aprova resultado e produto

final Fim

A
ge

va
p

Abre o processo administrativo

Elabora TR e orçamento

Realiza cotação com três
empresas válidas

Verifica habilitação
administrativa da empresa

Homologa empresa com
menor preço

Solicita dotação
orçamentária aos

fornecedores

Elabora quadro
comparativo

Elabora análise das
propostas técnicas

Dia do certame (analise
documentação das

empresas participantes)

Publica o resultado do
certame

Prazo para recursos e
contestações

Publica resultado e
homologação final do
resultado do certame

Elabora contrato Elabora Ato Convocatório Publica Ato Convocatório
Acompanha e monitora a

execução do contratoAprova plano de trabalho

OU

Fo
rn

ec
ed
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es Envia orçamento 

Participa do certame 
Apresenta documentação exigida no ato

convocatório Assina contrato com a
Agevap

Elabora e apresenta
resultado da prestação de

serviço
Elabora plano de trabalho
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•!J6)C)#&%6';!"%$#<#:'#;k!

•!4;;5<#'7B);!()!956'(56);N!
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4!<5$&6'&'('!()A)!'$'=#;'6!';!<5$(#7B);!;5<#5'9?#)$&'#;!6)@#5$'#;L!<595!<=#9'L!

;5=5;L! 6)=)A5L! 'S%GC)65;L! )l#;&V$<#'! ()! )$)6@#'! )=D&6#<'L! &#:5=5@#'! (';! C'9G=#';L!

'&#A#('();!)<5$q9#<';!)$&6)!5%&65;!C'&56);!S%)!̂ %=@'6!$)<);;E6#5!:'6'!C569'6!%9!

S%'(65!()!'=&)6$'&#A';!9'#;!'()S%'(';!'!<'('!;#&%'785!:'6'!56#)$&'6!5!:65@6'9'!

<5$&#$%'(5!()!':5#5!p!#9:='$&'785!()!;5=%7B);!'=&)6$'&#A';N!

!

fN! .#6)&6#>);!:'6'!'!)='?56'785!(5!J65@6'9'!

!

-! J65@6'9'! <5$&#$%'(5! ()! #$<)$&#A5! '! ;5=%7B);! '=&)6$'&#A';! :'6'! 5!

&6'&'9)$&5! ()! )C=%)$&);! (59D;&#<5;! ()! E6)';! 6%6'#;! ()A)! ;)6! )='?56'(5! ()!

'<56(5!<59!';!;)@%#$&);!(#6)&6#>);j!

•! J6#56#>'6!;5=%7B);!S%)!;)^'9!()!CE<#=!5:)6'785!)!9'$%&)$785L!S%)!

$85!)l#^'9!#$&)6A)$7B);!C6)S%)$&);!

•! J6#56#>'6! ;5=%7B);! #$():)$()$&);! (5! %;5! ()! )$)6@#'! )=D&6#<'! 5%!

?59?';!'<#5$'(';!:56!95&56);!p!)l:=5;85!

•! J6#56#>'6!;5=%7B);!S%)!:5;;'9!;)6!#9:='$&'(';!<59!5!%;5!()!985!

()! 5?6'! )! 9'&)6#'#;! )$<5$&6'(';! $5! =5<'=! 5%! S%)! ;)^'9! ()! CE<#=!

&6'$;:56&)!'&D!5;!=5<'#;!

•! 3$(#<'6! ';! E6)';! :6#56#&E6#';! :'6'! '! #9:='$&'785! (';! ;5=%7B);L!

<5$;#()6'$(5!5!;)%!#9:'<&5!$5;!6)<%6;5;!HG(6#<5;L!$5;!#$(#<'(56);!

()! ;'`()! )! $';! '&#A#('();! )<5$q9#<';! 9'#;! 'C)&'(';L! <595! 5!

&%6#;95!)!'!:);<'!'6&);'$'=!

-! J65@6'9'! ()A)! ;)6! ();)$A5=A#(5! )9! ?=5<5;! ;)S%)$<#'#;L! <'('! %9'!

<5$<6)&#>'('!)9!%9!:65(%&5!);:)<GC#<5j!

•! J='$5!()!*6'?'=H5!

•! .);<6#785! (';! '=&)6$'&#A';! &)<$5=h@#<';! )! 6)C)6)$<#'=! ()! )C#<#V$<#'! )!

6);&6#7B);!

•! 4$E=#;)!;5<#5'9?#)$&'=!('!F3IL!:56!YKJ!

•! 3$(#<'785! ()! ;5=%7B);! :'6'! <'('! ;#&%'785L! <59! #$(#<'785! ()! <%;&5;! )!

)C#<#V$<#'!
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•! "'$%'=!()!#9:='$&'785!(';!;5=%7B);!

!

dN! J='$5!()!*6'?'=H5!

!

-! J='$5! ()! *6'?'=H5! D! 5! (5<%9)$&5! $56&)'(56! '<)6<'! (5! C569'&5! ()!

&6'?'=H5! '! ;)6! ();)9:)$H'(5! :'6'! <5$;&6%785! (5;! ()9'#;! :65(%&5;!

6)='<#5$'(5;! '! );&)! <5$&6'&5N! 4! )='?56'785! (5! J='$5! ()! *6'?'=H5! )! &5('!

<5$<):785!(5!J65@6'9'!()A)!<5$;#()6'6!<'('!'785!:6)A#;&'!<595!%9!:65<);;5!

)l)<%&#A5L! ()A)$(5! #()'=#>'6O:65^)&'6! <595! )='?56'6! ';! :65:5;&';! :'6'! ;%'!

6)'=#>'785! <59! #$G<#5L! 9)#5! )! C#9L! &6'>)6! ()&'=H'9)$&5;! $)<);;E6#5;L! ?';);!

&D<$#<';!T:65(%>#(';!(%6'$&)!'!)='?56'785!(5!J='$5!)!'&6'AD;!()!(5<%9)$&5;!'!

;)6)9!)='?56'(5;UL!#()$&#C#<'$(5!6);:5$;'?#=#('();!:'6'!<'('!'785N!

1);&)!:65(%&5L!'!<5$&6'&'('!()A)!C'>)6!%9'!'$E=#;)!<6G&#<'!();;)!*)695!

()!,)C)6V$<#'L!:65:5$(5!'=&)6'7B);!S%)!̂ %=@'6!$)<);;E6#';!5%!<5$A)$#)$&);L!S%)!

;)685!'<)#&';!5%!$85!:)='!C#;<'=#>'785N!

!

rN! .);<6#785!(';!'=&)6$'&#A';!&)<$5=h@#<';!)!6)C)6)$<#'=!()!)C#<#V$<#'!

)!6);&6#7B);!

!

1);;)! 6)='&h6#5L! '! <5$&6'&'('! ()A)! ':6);)$&'6! '! '$E=#;)! (';! ;5=%7B);!

'=&)6$'&#A';!:5;;GA)#;!()!;)6)9!#9:='$&'(';!$'!6)@#85L!();&'<'$(5!'S%)=';!S%)!

;)^'9!6)C)6)$('(';!:56!);&%(5;L!:);S%#;';!5%!':=#<'7B);!<5$<6)&';!)l#;&)$&);L!

$5!F6';#=!5%!$5!)l&)6#56L!9';!:6)C)6)$<#'=9)$&)!)9!<5$(#7B);!;#9#='6);!p;!('!

F3IN!

2'('! ;5=%785! '=&)6$'&#A'! ()A)! ':6);)$&'6L! $5! 9G$#95L! 5;! ;)@%#$&);!

#$(#<'(56);j!

•! c6)'!$)<);;E6#'!:'6'!'!#9:='$&'785!

•! *#:5!()!)C=%)$&)!&6'&'(5!

•! {$(#<)!()!6)(%785!()!;h=#(5;!;%;:)$;5;L!()!9'&D6#'!56@i$#<'L!()!

$#&65@V$#5L!()!Ch;C565!)!()!:'&h@)$5;!

•! 2%;&5!9D(#5!6)C)6)$<#'=!
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•! "85!()!5?6'!$)<);;E6#'!:'6'!5:)6'785!)!9'$%&)$785!:56!(#'L!:56!

9V;!)!:56!'$5!

2'('!;5=%785!;)6E!':6);)$&'('!)9!:='$&'L!<5$;#()6'$(5!5!'&)$(#9)$&5!

()! %9'! 6);#(V$<#'! %$#C'9#=#'6! :'6'! <#$<5! :);;5';! 5%! )9! 9h(%=5;! :'6'! %9!

<5$^%$&5!()!6);#(V$<#';L!<5$;#()6'$(5!C'#l';!()!:5:%='785!'&)$(#('j!

•! ")$5;!S%)!<#$<5!6);#(V$<#';!T9)$5;!S%)!Mg!:);;5';U!

•! +$&6)!f!)!PW!6);#(V$<#';!T)$&6)!Mg!)!gW!:);;5';U!

•! 4&D!MW!6);#(V$<#';!T)$&6)!gW!)!PWW!:);;5';U!

-!$`9)65!()!:);;5';!()A)!<5$;#()6'6!5;!A'=56);!;'>5$'#;!()!C=%&%'785L!

;)!)l#;&)$&);N!

4! ();<6#785! (';! ;5=%7B);! &'9?D9! ()A)! <5$;#()6'6! 5;! )S%#:'9)$&5;!

A#$<%='(5;!'5!&%6#;95L!<595!6);&'%6'$&);L!?'6);!)!9'6#$';!5%!)9?'6<'(5%65;N!

J'6'!);;);L!()A)!;)6!<5$;#()6'(5!p!<59:5;#785!)!5!A5=%9)!(5!)C=%)$&)N!!

!

\N! 4$E=#;)!;5<#5'9?#)$&'=!('!F3IL!:56!YKJ!

!

4! <5$&6'&'('! ()A)L! '! :'6&#6! (5;! 9'&)6#'#;! )l#;&)$&);L! 6)'=#>'6! '! '$E=#;)!

;5<#5'9?#)$&'=!('!F3IL!<5$;#()6'$(5!5!6)<56&)!:56!YKJN!-;!)=)9)$&5;!'!;)6)9!

<5$;#()6'(5;! ;85! '! @)5=5@#'! 6)@#5$'=L! 5;! ;5=5;! )! '! ()<=#A#('()L! ;)$(5! );;'!

5?&#('! :56! %9! "5()=5! .#@#&'=! ()! +=)A'785! @)6'(5! :56! 9'=H'! ()! :5$&5;!

)S%#(#;&'$&);!\W!9!5%!9)$5;N!

4!:'6&#6!()!<6%>'9)$&5;!(';!#$C569'7B);L!'!<5$&6'&'('!()A)!<5$;&6%#6!5!

S%'(65! ()! #$(#<'7B);! (';! ;5=%7B);! '$'=#;'(';! $5! :65(%&5! '$&)6#56! :'6'! ';!

<5$(#7B);! )$<5$&6'(';L! :6#56#>'$(5! C'&56);! CG;#<5;L! <595! '! :65C%$(#('()! (5!

=)$75=!C6)E&#<5!)!'!A%=$)6'?#=#('()!(5!'S%GC)65N!!

4;! %$#('();! ()! <5$;)6A'785! ()A)9! ;)6! 9':)'(';L! S%);&#5$'$(5! 5;!

h6@85;!@);&56);!;5?6)!'!;#&%'785!()!)A)$&%'#;!956'(56);!$5!;)%!)$&56$5!)!('!

:5;;#?#=#('()!=)@'=!()!;)6)9!'&)$(#(5;!:)=5!:65@6'9'N!

4;! '&#A#('();! )<5$q9#<';! ()A)9! ;)6! <5$;#()6'(';! :'6'! 5!

(#9)$;#5$'9)$&5!(5!A5=%9)!)!(';!<'6'<&)6G;&#<';!(5!)C=%)$&)!'!;)6!@)6'(5N!4!

#9:56&i$<#'! (5;! 6)?'$H5;! ;%G$5! )! ?5A#$5! ()A)! ;)6! 'A'=#'(5! ^%$&5! <59! '!
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+"4*+,! _! ,]! :56! YKJL! :65:5$(5! %9! A'=56! #$(#<'&#A5! S%'$&5! '5! $`9)65! ()!

<'?)7';!)!;)!5;!)C=%)$&);!@)6'(5;!()A)9!)!:5()9!;)6!<5$;#()6'(5;!$'!;5=%785N!

!

PWN!3$(#<'785! ()! ;5=%7B);! :'6'! <'('! ;#&%'785L! <59! #$(#<'785! ()!

<%;&5;!)!)C#<#V$<#'!

!

J'6'!<'('!YKJ!()A)9!;)6!#$(#<'(';!';!;5=%7B);!'=&)6$'&#A';!:'6'!<'('!

C'#l'!()!:5:%='785!'&)$(#('L!#$(#<'$(5!5;!;)%;!<%;&5;!6)C)6)$<#'#;!)!'!)C#<#V$<#'!

:6)A#;&'N!

2595! C5$&);! ()! <%;&5;L! ()A)9! ;)6! %&#=#>'(5;! 5;! ?'$<5;! ()! ('(5;! ('!

2'#l'!+<5$q9#<'!/)()6'=!)!(5!.13*N!!

+;;)! :65(%&5! 6);%9)! 5! :65@6'9'! ()! ':5#5L! ()A)$(5! #$(#<'6! ';! YKJ;!

:6#56#&E6#';!)L!:'6'!<'('!YKJL!%9'!);&#9'&#A'!(5!$`9)65!()!;5=%7B);!'!;)6)9!

#9:='$&'(';L! '! );&#9'&#A'! ('! )C#<#V$<#'! ()! 6)(%785! ()! 9'&D6#'! 56@i$#<'L!

$#&65@V$#5L! Ch;C565! )! ;h=#(5;! ;%;:)$;5;! )! %9! <65$5@6'9'! ()! #9:='$&'785! ('!

:65:5;&'L!<59!);&#9'&#A'!(5;!6)<%6;5;!'!;)6)9!#$A);&#(5;N!

!

PPN!"'$%'=!()!#9:='$&'785!(';!;5=%7B);!

!

-!̀ =&#95!:65(%&5!()A)!':6);)$&'6!'!C569'!()!#9:='$&'785!()!<'('!;5=%785!

:56!C'#l'!()!:5:%='785N!+;;'!':6);)$&'785!()A)!;)6!$'!C569'!()!"'$%'=L!)9!

=#$@%'@)9!'<);;GA)=!)!#=%;&6'('!<59!#$(#<'785!('!C569'!()!<5$;&6%#6L!5!&#:5!()!

9'&)6#'=!'!;)6!%&#=#>'(5L!5;!()&'=H);!<5$;&6%&#A5;!)!'!);&#9'&#A'!()!&)9:5!)!('!

985! ()! 5?6'! $)<);;E6#'N! *'9?D9! ()A)! ':6);)$&'6! %9'! ;)785! ()! /4|! o!

J)6@%$&';! C6)S%)$&);L! <59! #$(#<'785! ('! ;5=%785! (5;! :65?=)9';! 5?;)6A'(5;N!

4=D9! (#;;5L! %9! 65&)#65! ()! ;5=%785! (5;! :65?=)9';! )! (';! '&#A#('();! ()!

95$#&56'9)$&5!)!9'$%&)$785!(5!;#;&)9'!#9:='$&'(5N!
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!
!

PMN!4:6);)$&'785!(5;!:65(%&5;!

!

4! <5$&6'&'('! ()A)6E! )l)6<)6! 6#@565;5! <5$&65=)! ()! S%'=#('()! ;5?6)! ';!

#$C569'7B);!':6);)$&'(';L!&'$&5!$5!&)l&5!<595!$';!C#@%6';N!-!6)C)6#(5!<5$&65=)!

()A)! ;)6! 56#)$&'(5! :'6'j! <='6)>'L! 5?^)&#A#('()L! <5$;#;&V$<#'! (';! #$C569'7B);L!

^%;&#C#<'&#A';!()!6);%=&'(5;L!&)l&5!#;)$&5!()!)665;!()!:56&%@%V;!)!()!(#@#&'785N!!

4;! A)6;B);! :6)=#9#$'6);! (5;! :65(%&5;! ()A)685! ;)6! )$&6)@%);! )9! 9)#5!

(#@#&'=L!)9!C569'&5!'?)6&5!:'6'!)(#785!T.-2L!.-2RL!RZaL!RZaRL!.}IL!.R/L!

)$&6)!5%&65;L! ()!'<56(5! <59!'!$'&%6)>'!(5!'6S%#A5UL! ':6);)$&'$(5!S%'=#('()!

&D<$#<'! )! =#$@%'@)9! <59:'&GA)=! <59! ;%'! ();&#$'785L! )9! :56&%@%V;L! :':)=!

C569'&5!4e!)!<5$C569)!$569';!('!4F1*N!!

4;!A)6;B);!:6)=#9#$'6);!()A)685!:';;'6!:56!'A'=#'785!('!)S%#:)!&D<$#<'!

('!25$&6'&'$&)!T4I+m4JU!)!(5;!6):6);)$&'$&);!('!<59#;;85!C569'('!$5!I4J!

6);:5$;EA)#;!:)=5!'<59:'$H'9)$&5!(5!"-JL!S%)!()A)685!':65AE_=';!'$&);!('!

)='?56'785! (';! A)6;B);! C#$'#;N! 4;! A)6;B);! C#$'#;! (5;! :65(%&5;! ()A)685! ;)6!

)$&6)@%);!)9!C569'&5!C)<H'(5!TJ./U!)!)9!C569'&5!)(#&EA)=!T.-2L!.-2RL!RZaL!

RZaRL!.}IL!.R/L!)$&6)!5%&65;L!()!'<56(5!<59!'!$'&%6)>'!(5!'6S%#A5UL!<5$&)$(5!

&5(5;!5;!(5<%9)$&5;!S%)!<5$;&#&%)9!5!J65(%&5!5%!;%'!)$&6)@'!()A#('9)$&)!

56@'$#>'(5;!)!@6'A'(5;!)9!2.O.m.!)9!;)785!C)<H'('N!!

!"#$%&'(#)*#
+,&-&%.(

/"#0'1%23*#)&3#
&%+*,'&+24&3

5"#0'1%23*#
3(62(&7-2*'+&%

8"#$,(9,&7&#
6('+2':&)(

;"#<&':&%#)*#
27=%&'+&>?(
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J'6'!'!A)6;85!C#$'=!(5!J65@6'9'!25$&#$%'(5!T:65(%&5!gU!)!(5!"'$%'=!()!

#9:='$&'785! TJ65(%&5! fUL! ()A)685! ;)6! )$&6)@%);! )9! <#$<5! A#';! #9:6);;';L!

;)@%#$(5!';!;)@%#$&);!);:)<#C#<'7B);!&D<$#<';j!!

•! 24J4! .Y,4! M! 99! T4e! :'#;'@)9UL! /569N/)<H'(5! M\dlMPW! 99L!

,)A);&#9)$&5!C569'&5!feW!l!MgW!99!)9!25%<H)!F6#=H5!Z.!/a2!PgW!@O9ML!elP!

<56);N!

•!"#5=5!)9!25%<H)!"'&&)!Z.!/a2!PPg!@O9ML!ele!<56);!M!I%'6(';!C569'&5!

g\elMPW!99!T4e!:'#;'@)9U!/a2!PrW!@O9M!:':)=85L!C569'&5!M\dlMPW!99!)9!

J':)=85!15!Pg!/a2!PgL!WlW!<56);k!!

•! 4:=#<'785! m)6$#>! -CC_a)&! '! ?';)! (bE@%'! C5;<5! *5&'=! /6)$&)! )! m)6;5!

T"#5=5UL! .5?6'(5! T"#5=5UL! 256&)! a#9:=);! T:':)='5UL! Z'9#$'785! /5;<'! C6)$&)!

T,)A);&#9)$&5UL! 4=<)'6L! 25;&%6'L! 256&)! a#9:=);L! 2':'! (%6'L! J65A'! #9:6);;'L!

+9?'='@)9!aH6#$s!}6'::!3$(#A#(%'=N!!

•!Z59?'('!S%'(6'('!'9)6#<'$'N!4:=#<'785!()!A)6$#>N!!

4;!9#$%&';L!6)A#;B);!)!A)6;85!C#$'=!(5;!:65(%&5;!()A)685!;)6!)$&6)@%);!

<5$C569)!*'?)='!P!

!
!-1+&7$&7+.4,$53+& R2+743+0& !-1+&$&5S,$2+&7$&;-"0&

!"#$%&'(
R2+743+0& $& 7+.4,$53+0&
.+,1%$,$53"2$0&

B&<4,">&;-"&7-6-3"%&$5.",-5K"7"&
1+2&$),"-%&

)*+"',*'&
R2+743+0& $& 7+.4,$53+0&
.+,1%$,$53"2$0&

B&<4,">&;-"&7-6-3"%&$5.",-5K"7"&

1+2&$),"-%&

R*F& .+50-7$2"57+& +0&
.+,$5392-+0& $& .+22$TU$0&

0+%-.-3"7"0& $& 1%"5-%K"0& 7$&

.+532+%$V&

+*)'-.(/"#&0&

R2+743+0& B8& @& $& '& 7+.4,$53+0&
.+,1%$,$53"2$0&

@& <74"0>& ;-"0& 7-6-3"-0& 62";"7"0&

$,& W*0X*:*0& $,& 0$00J+&

Y$.K"7"&

R2+743+0&Q&$&P&

P&<.-5.+>&;-"0&-,12$00"0&

P& <.-5.+>& ;-"0& 7-6-3"-0& 62";"7"0&

.+,&12+743+&Y-5"%&$&7+.4,$53+0&

.+,1%$,$53"2$0&

C"5.+& 7$& 7"7+0& <.+5Z453+& 7$&
7+.4,$53+0>&

@& <74"0>& ;-"0& 7-6-3"-0& 62";"7"0&

$,& W*0X*:*0& $,& 0$00J+&

Y$.K"7"&

!

9 1   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O
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C=%l5;L!C5&5@6'C#';L!@6EC#<5;L!S%'(65;L!&'?)=';L!<65S%#;!)!&5(';!';!5%&6';!C569';!

()!#=%;&6'785L!?)9!<595!&5(5;!5;!'$)l5;k!!
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&
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$Y-.-\5.-"&$&
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! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 
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! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 
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!

OW!
!

pC+,-./-010+;<+
F.>?<-:067.+;.+?.A.+

<+;0+I/30+

pCM+"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+;<+
I-<0?+5-9.-98I-90?+

pCMCM+H+
"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+<1+
I-<0?+5-9.-98I-90?+

B+H+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+
-<F35<-067.+;<+I-<0?+5-9.-98I-90?W+

9>FA39>;.+-<GA.-<?801<>8.W+
-<F35<-067.+;.+?.A.W+9?.A01<>8.+<+

1.>98.-01<>8.[+

B+l+"<0A9L0-+;<+31+A<:0>801<>8.+;0?+
06@<?+;<+-<F35<-067.+;<+I-<0?+5-9.-98I-90?+
<1+0>;01<>8.+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMXC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5.9.+0+06@<?+;<+-<F35<-067.+
-<0A9L0;0?+>0+40F90+

M+H+!5.90-+06@<?+d3<+<>:.A:01+
-<F35<-067.+-<0A9L0;0?+>0+40F90+BN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+
V7.+5.??3E+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCP+H+
%.13>9F067.+<+
1.49A9L067.+;.+

%J]HJ$K+

B+H+%.>8-08067.+;<+310+-<:9?7.+;.+
5A0>.+;<+F.13>9F067.+

B+H+%.>8-080-+-<:9?7.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+;.+%J]+J$K+>.+MN+?</3>;.+

?<1<?8-<+MOMPC+

^A3Y./-010W+#"+H+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

MH+SY<F367.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+

MH+SY<F380-+.+5A0>.+;<+F.13>9F067.+;.+
%J]+J$KW+089:9;0;<+F.>8E>30+9>9F90>;.+>.+

MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+
V7.+5.??3E+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBC`+l+
%.>?F9<>89L067.+

0149<>80A+

+B+l+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+

40F90[+

B+l+SA04.-0-+31+;90/>f?89F.+F.1+0?+
5-9>F9509?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+40F90BN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

+M+H+"<0A9L067.W+>.+k1498.+;.+5A0>.+
;<+F.13>9F067.W+310+F0150>D0+
50-0+F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+

F.1+G.F.+>.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
40F90[+

M+H+"<0A9L0-+F0150>D0+50-0+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+F.1+G.F.+>.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?C+
V7.+5.??3E+

+P+H+"<0A9L067.W+>.+k1498.+;.+5A0>.+
;<+F.13>9F067.W+;<+F.150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;9-<F9.>0;.+0.+

?<8.-+;<+83-9?1.+?.4-<+.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+40F90C+

P+H+SA04.-0-+310+F0150>D0+_3>8.+0.+?<8.-+
;<+83-9?1.+?.4-<+0+?3?8<>8049A9;0;<+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+>0+40F90+>.+MN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E++

!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
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<556()$'785! ()! :65^)&5;! ()! 6)();! ()! 95$#&56'9)$&5! 9)&)565=iW#<5! 5%!

<=#9'&5=iW#<5l!!

1 2 1   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

!

OW!
!

pC+,-./-010+;<+
F.>?<-:067.+;.+?.A.+

<+;0+I/30+

pCM+"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+;<+
I-<0?+5-9.-98I-90?+

pCMCM+H+
"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+<1+
I-<0?+5-9.-98I-90?+

B+H+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+
-<F35<-067.+;<+I-<0?+5-9.-98I-90?W+

9>FA39>;.+-<GA.-<?801<>8.W+
-<F35<-067.+;.+?.A.W+9?.A01<>8.+<+

1.>98.-01<>8.[+

B+l+"<0A9L0-+;<+31+A<:0>801<>8.+;0?+
06@<?+;<+-<F35<-067.+;<+I-<0?+5-9.-98I-90?+
<1+0>;01<>8.+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMXC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5.9.+0+06@<?+;<+-<F35<-067.+
-<0A9L0;0?+>0+40F90+

M+H+!5.90-+06@<?+d3<+<>:.A:01+
-<F35<-067.+-<0A9L0;0?+>0+40F90+BN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+
V7.+5.??3E+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCP+H+
%.13>9F067.+<+
1.49A9L067.+;.+

%J]HJ$K+

B+H+%.>8-08067.+;<+310+-<:9?7.+;.+
5A0>.+;<+F.13>9F067.+

B+H+%.>8-080-+-<:9?7.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+;.+%J]+J$K+>.+MN+?</3>;.+

?<1<?8-<+MOMPC+

^A3Y./-010W+#"+H+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

MH+SY<F367.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+

MH+SY<F380-+.+5A0>.+;<+F.13>9F067.+;.+
%J]+J$KW+089:9;0;<+F.>8E>30+9>9F90>;.+>.+

MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+
V7.+5.??3E+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBC`+l+
%.>?F9<>89L067.+

0149<>80A+

+B+l+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+

40F90[+

B+l+SA04.-0-+31+;90/>f?89F.+F.1+0?+
5-9>F9509?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+40F90BN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

+M+H+"<0A9L067.W+>.+k1498.+;.+5A0>.+
;<+F.13>9F067.W+310+F0150>D0+
50-0+F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+

F.1+G.F.+>.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
40F90[+

M+H+"<0A9L0-+F0150>D0+50-0+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+F.1+G.F.+>.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?C+
V7.+5.??3E+

+P+H+"<0A9L067.W+>.+k1498.+;.+5A0>.+
;<+F.13>9F067.W+;<+F.150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;9-<F9.>0;.+0.+

?<8.-+;<+83-9?1.+?.4-<+.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+40F90C+

P+H+SA04.-0-+310+F0150>D0+_3>8.+0.+?<8.-+
;<+83-9?1.+?.4-<+0+?3?8<>8049A9;0;<+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+>0+40F90+>.+MN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E++

!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+F.>8-08067.+

!

O3!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCB+*38.-/0+
iCBCB+H+%.>?.A9;067.+

;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+

+B+H+!5-<?<>8067.+;.+$VS!+<1+
-<3>97.+;.+%J]+?.4-<+0+?983067.+
0830A+;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+
-<F3-?.?+DE;-9F.?W+?<3?+5-9>F9509?+

/0-/0A.?+<+?3/<?8@<?+;<+
F.>8-943967.+;.+%J]C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+0>30A+<>8-<+.+%J]+J$K+
<+?<8.-+-<?5.>?I:<A+5.-+F0;0?8-.+;.+$VS!C+

^A3Y./-010W+-.8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+
?.4-<+.38.-/0+

+M+H+SA04.-067.W+<1+F.>_3>8.+F.1+
$VS!W+;<+310+F0150>D0+;<+

F.>?F9<>89L067.+;.+F0;0?8-.+;<+
3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+

J$KC+

M+H+SA04.-0-+F0150>D0+;<+F.>?F9<>89L067.+
;.+F0;0?8-.+;<+3?3I-9.?+;<+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+J$KW+>.+MN+?<1<?8-<+MOMXC+

".8<9-.+F.1+9>G.-106@<?+?.4-<+.38.-/0++

iCB+*38.-/0+

iCBCM+"</3A0-9L067.+
;0?+F05806@<?+;<+

>jFA<.?+
5.53A0F9.>09?+

+B+H+"<3>9@<?+<>8-<+.?+<>8<?+;.+
?9?8<10+;<+A9F<>F901<>8.+<+

G9?F0A9L067.+50-0+<A04.-067.+;<+
<?8-08Z/90?+50-0+-</3A0-9L067.+;.?+
>jFA<.?+5.53A0F9.>09?+9>FA39>;.+

F05806@<?+?348<--k><0?C++

B+H+"<0A9L0-+;30?+-<3>9@<?W+<1+MOMX+<+
MOMcW+F.1+.?+8ZF>9F.?+-<?5.>?I:<9?+5<A0+

<19??7.+;<+.38.-/0+;.+$VS!C+
^A3Y./-010+

iCB+*38.-/0+
iCBCP+,A0><_01<>8.+
50-0+<:<>8.?+;<+

?<F0+
++

+B+H+"<3>9@<?+0>309?+F.1+$VS!+50-0+
<A04.-067.+;<+<?83;.+;<80AD0;.+
?.4-<+0?+:0L@<?+<F.Af/9F0?+F.1+

G.F.+>.+5A0><_01<>8.+50-0+<:<>8.?+
;<+?<F0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>9@<?+0>309?+F.1+.+$VS!+
50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+

!

OW!
!

pC+,-./-010+;<+
F.>?<-:067.+;.+?.A.+

<+;0+I/30+

pCM+"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+;<+
I-<0?+5-9.-98I-90?+

pCMCM+H+
"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+<1+
I-<0?+5-9.-98I-90?+

B+H+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+
-<F35<-067.+;<+I-<0?+5-9.-98I-90?W+

9>FA39>;.+-<GA.-<?801<>8.W+
-<F35<-067.+;.+?.A.W+9?.A01<>8.+<+

1.>98.-01<>8.[+

B+l+"<0A9L0-+;<+31+A<:0>801<>8.+;0?+
06@<?+;<+-<F35<-067.+;<+I-<0?+5-9.-98I-90?+
<1+0>;01<>8.+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMXC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5.9.+0+06@<?+;<+-<F35<-067.+
-<0A9L0;0?+>0+40F90+

M+H+!5.90-+06@<?+d3<+<>:.A:01+
-<F35<-067.+-<0A9L0;0?+>0+40F90+BN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+
V7.+5.??3E+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCP+H+
%.13>9F067.+<+
1.49A9L067.+;.+

%J]HJ$K+

B+H+%.>8-08067.+;<+310+-<:9?7.+;.+
5A0>.+;<+F.13>9F067.+

B+H+%.>8-080-+-<:9?7.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+;.+%J]+J$K+>.+MN+?</3>;.+

?<1<?8-<+MOMPC+

^A3Y./-010W+#"+H+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

MH+SY<F367.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+

MH+SY<F380-+.+5A0>.+;<+F.13>9F067.+;.+
%J]+J$KW+089:9;0;<+F.>8E>30+9>9F90>;.+>.+

MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+
V7.+5.??3E+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBC`+l+
%.>?F9<>89L067.+

0149<>80A+

+B+l+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+

40F90[+

B+l+SA04.-0-+31+;90/>f?89F.+F.1+0?+
5-9>F9509?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+40F90BN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

+M+H+"<0A9L067.W+>.+k1498.+;.+5A0>.+
;<+F.13>9F067.W+310+F0150>D0+
50-0+F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+

F.1+G.F.+>.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
40F90[+

M+H+"<0A9L0-+F0150>D0+50-0+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+F.1+G.F.+>.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?C+
V7.+5.??3E+

+P+H+"<0A9L067.W+>.+k1498.+;.+5A0>.+
;<+F.13>9F067.W+;<+F.150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;9-<F9.>0;.+0.+

?<8.-+;<+83-9?1.+?.4-<+.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+40F90C+

P+H+SA04.-0-+310+F0150>D0+_3>8.+0.+?<8.-+
;<+83-9?1.+?.4-<+0+?3?8<>8049A9;0;<+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+>0+40F90+>.+MN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E++

!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+
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50-0+5A0><_01<>8.+>.?+<:<>8.?+;<+?<F0C+ ^A3Y./-010+

++

!89:9;0;<+M+H+&1+<>F.>8-.+F.1+
9>?898396@<?+8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+
5A0><_01<>8.+<+/<?87.+;0?+?<F0?+

>0+40F90C+

M+H+!-89F3A0-+31+<>F.>8-.+F.1+9>?898396@<?+
8ZF>9F0?+50-0+;<408<-+.+5A0><_01<>8.+<+
/<?87.+;0?+?<F0?+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E+
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/569'785!9E$#9'k!$EA)=!;%:)6#56!)9!)$W)$B'6#'!<#A#=I!)$W)$B'6#'!()!6)<%6;5;!

BE(6#<5;! )! 9)#5! '9?#)$&)I! )$W)$B'6#'! '9?#)$&'=I! 'W65$59#'I! 9)&)565=5W#'I!

W);&56! '9?#)$&'=! 5%! @6)';! <566)='&';I! <59! )C:)6#U$<#'! <59:65A'('! $'!

)='?56'785! ()! :65^)&5;! ()! 95$#&56'9)$&5! '9?#)$&'=I! :='$5;! ()! 6)<%6;5;!

BE(6#<5;I!:='$5;!()!();)$A5=A#9)$&5!6)W#5$'=!)!;#9#='6);l!

!

LfK!2Xa*-!*-*4Y!+!m3F01234!

!

-!:6'>5!()!A#WU$<#'!(5!<5$&6'&5!;)6@!()!r!9););I!'!:'6&#6!('!)9#;;85!('!-6()9!

()!a)6A#75!R-aSI!<5$T569)!<65$5W6'9'!':6);)$&'(5!$5!4$)C5!3K!15!`=&#95!9U;I!

$85! B@! '&#A#('()! :6)A#;&'! :'6'! '! )9:6);'I! ;)$(5! %&#=#>'(5! ':)$';! :'6'!

<5$<=%;85! (5;! &6j9#&);! '(9#$#;&6'&#A5;! :'6'! )$<)66'9)$&5! (5! <5$&6'&5K! 4!

)C)<%785!;)!#$#<#'!<59!'!)9#;;85!('!-aI!P%)!;)6@!';;#$'('!:)=';!:'6&);!)9!

6)%$#85! ()! '=#$B'9)$&5! )$&6)! '! )9:6);'! <5$&6'&'('! )! '! 4F+m4GK! -! G6h_

6)P%#;#&5!:'6'!'!';;#$'&%6'!('!-a!h!'!':65A'785!(5;!<%66E<%=5;!('!)P%#:)!&h<$#<'!

:)69'$)$&)I!<5$T569)!);&'?)=)<#(5!:56!);&)!&)695!()!6)T)6U$<#'K!!

-! <%;&5! 9@C#95! :'6'! )='?56'785! (';! '&#A#('();! ();<6#&';! $);&)! *)695! ()!

,)T)6U$<#'! ;)6@! ()! VVgKgdrIdd! ! R(%>)$&5;! )! A#$&)! )! <#$<5! 9#=I! P%#$B)$&5;! )!

;)&)$&'!)!5#&5!6)'#;!)!;)&)$&'!)!;)&)!<)$&'A5;SK

!

265$5W6'9'!()!)C)<%785!

!

%% 4% A% B% H% I% L% M% N% O % 4P
%
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4A
%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%
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%

-32+$%&'%!.2Q238$% ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

:'/(."=F$% &2/% 23,'.+2,"12/%
,'(+$3R7"(2/% '% .'G'.'+("23% &'%
'G"("S+("2%'%.'/,."=>'/%

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

T+<3"/'% /$("$2*Q"'+,23% &2% JUV@%
#$.%WX-% ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

U+&"(2=F$%&'%/$3)=>'/%#2.2%(2&2%
/",)2=F$@% ($*% "+&"(2=F$% &'%
()/,$/%'%'G"("S+("2%

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

Y2+)23% &'% "*#32+,2=F$% &2/%
/$3)=>'/% ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

!

!

!

%% Z.&'*%&'%/'.1"=$%

%% [32Q$.2=F$%'%'+,.'72%&2%*"+),2%

%% T+<3"/'%VT-%'%TV[ET-%

%% [+,.'72%4\%1'./F$%

%% T+<3"/'%VT-%'%TV[ET-%

%% [+,.'72% '% 2123"2=F$% &2% 1'./F$% G"+23% &$%
#.$&),$%

%% -'.]$&$%&'%#272*'+,$%

1 2 2   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

!

OW!
!

pC+,-./-010+;<+
F.>?<-:067.+;.+?.A.+

<+;0+I/30+

pCM+"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+;<+
I-<0?+5-9.-98I-90?+

pCMCM+H+
"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+<1+
I-<0?+5-9.-98I-90?+

B+H+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+
-<F35<-067.+;<+I-<0?+5-9.-98I-90?W+

9>FA39>;.+-<GA.-<?801<>8.W+
-<F35<-067.+;.+?.A.W+9?.A01<>8.+<+

1.>98.-01<>8.[+

B+l+"<0A9L0-+;<+31+A<:0>801<>8.+;0?+
06@<?+;<+-<F35<-067.+;<+I-<0?+5-9.-98I-90?+
<1+0>;01<>8.+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMXC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5.9.+0+06@<?+;<+-<F35<-067.+
-<0A9L0;0?+>0+40F90+

M+H+!5.90-+06@<?+d3<+<>:.A:01+
-<F35<-067.+-<0A9L0;0?+>0+40F90+BN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+
V7.+5.??3E+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCP+H+
%.13>9F067.+<+
1.49A9L067.+;.+

%J]HJ$K+

B+H+%.>8-08067.+;<+310+-<:9?7.+;.+
5A0>.+;<+F.13>9F067.+

B+H+%.>8-080-+-<:9?7.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+;.+%J]+J$K+>.+MN+?</3>;.+

?<1<?8-<+MOMPC+

^A3Y./-010W+#"+H+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

MH+SY<F367.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+

MH+SY<F380-+.+5A0>.+;<+F.13>9F067.+;.+
%J]+J$KW+089:9;0;<+F.>8E>30+9>9F90>;.+>.+

MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+
V7.+5.??3E+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBC`+l+
%.>?F9<>89L067.+

0149<>80A+

+B+l+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+

40F90[+

B+l+SA04.-0-+31+;90/>f?89F.+F.1+0?+
5-9>F9509?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+40F90BN+

?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

+M+H+"<0A9L067.W+>.+k1498.+;.+5A0>.+
;<+F.13>9F067.W+310+F0150>D0+
50-0+F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+

F.1+G.F.+>.?+-<F3-?.?+DE;-9F.?+;0+
40F90[+

M+H+"<0A9L0-+F0150>D0+50-0+
F.>?F9<>89L067.+0149<>80A+F.1+G.F.+>.?+

-<F3-?.?+DE;-9F.?C+
V7.+5.??3E+

+P+H+"<0A9L067.W+>.+k1498.+;.+5A0>.+
;<+F.13>9F067.W+;<+F.150>D0+;<+
F.>?F9<>89L067.+;9-<F9.>0;.+0.+

?<8.-+;<+83-9?1.+?.4-<+.?+-<F3-?.?+
DE;-9F.?+;0+40F90C+

P+H+SA04.-0-+310+F0150>D0+_3>8.+0.+?<8.-+
;<+83-9?1.+?.4-<+0+?3?8<>8049A9;0;<+;.?+
-<F3-?.?+DE;-9F.?+>0+40F90+>.+MN+?<1<?8-<+

;<+MOM`C+

V7.+5.??3E++
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%% 4% A% B% H% I% L% M% N% O% 4P
%

44
%

4A
%

4B
%

4H
%

4I
%

4L
%

4M
%

4N
%

4O
%

AP
%

A4
%

AA
%

AB
%

AH
%

AI
%

AL
%

AM
%

AN
%

AO
%

BP
%

B4
%

BA
%

BB
%

BH
%

-32+$%&'%!.2Q238$% ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

:'/(."=F$% &2/% 23,'.+2,"12/%
,'(+$3R7"(2/% '% .'G'.'+("23% &'%
'G"("S+("2%'%.'/,."=>'/%

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

T+<3"/'% /$("$2*Q"'+,23% &2% JUV@%
#$.%WX-% ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

U+&"(2=F$%&'%/$3)=>'/%#2.2%(2&2%
/",)2=F$@% ($*% "+&"(2=F$% &'%
()/,$/%'%'G"("S+("2%

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

Y2+)23% &'% "*#32+,2=F$% &2/%
/$3)=>'/% ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

!

!

!

%% Z.&'*%&'%/'.1"=$%

%% [32Q$.2=F$%'%'+,.'72%&2%*"+),2%

%% T+<3"/'%VT-%'%TV[ET-%

%% [+,.'72%4\%1'./F$%

%% T+<3"/'%VT-%'%TV[ET-%

%% [+,.'72% '% 2123"2=F$% &2% 1'./F$% G"+23% &$%
#.$&),$%

%% -'.]$&$%&'%#272*'+,$%

1 2 3   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O

!

OC!
!

iC+,-./-010+;<+
05-91.-01<>8.+;.?+
9>?8-31<>8.?+;<+

/<?87.+

iCX+29?8<10+;<+
9>G.-106@<?+

iCXCM+H+$>8</-067.+
;.+29?8<10+;<+

$>G.-106@<?+;0+J$K+
F.1+.38-.?+2$?+

+B+H+$>8</-067.+;.?+40>F.?+;<+
;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+5<A.+$VS!W+

!V!W+,-<G<983-0?+<+.38-.?+
.-/0>9?1.?+:9>F3A0;.?+0+/<?87.+;<+

-<F3-?.?+DE;-9F.?W+/<?87.+
0149<>80A+<+/<-<>F901<>8.+

F.?8<9-.C+

B+H+,-.1.:<-+0+9>8</-067.+;.?+40>F.?+;<+
;0;.?+;9?5.>949A9L0;.?+5<A.+$VS!W+!V!+<+
5-<G<983-0?+>.+BN+?<1<?8-<+;<+MOMPC+

V7.+5.??3E+

M+H+!F.150>D01<>8.+;0+
F.>89>39;0;<+;0+10>38<>67.+;0?+

-.89>0?+;.+2$K!++

M+H+!F.150>D0-+0+F.>89>39;0;<+;0+
10>38<>67.+;0?+-.89>0?+;.+2$KC+ +V7.+5.??3E+

iC`+,0/01<>8.+5.-+
?<-:96.?+0149<>809?+

iC`CP+H+t30A9G9F067.+
;.+,2!+9>8</-0;.+

0.+83-9?1.+

+B+H+%.>8-08067.+;<+31+<?83;.+;<+
0A8<->089:0?+;<+,2!+:9>F3A0;.+0.+

83-9?1.+-</9.>0AW+F.1+;<G9>967.+;<+
F-98Z-9.?W+5.8<>F909?W+-<?3A80;.?+

5.??E:<9?+<+:0A.-<?+;<+
-<13><-067.+5.-+089>/91<>8.+;<+

1<80?[+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+;<+0A8<->089:0?+;<+
,2!+:9>F3A0;.+0.+83-9?1.+-</9.>0AW+F.1+

;<G9>967.+;<+F-98Z-9.?W+5.8<>F909?W+
-<?3A80;.?+5.??E:<9?+<+:0A.-<?+;<+

-<13><-067.+5.-+089>/91<>8.+;<+1<80?+>.+
BN+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+#"+H+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

^*=SV#*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ =08<-90A+;<+!5.9.+

BC+,-./-010+;<+
/0-0>890+;.+

?35-91<>8.+DE;-9F.+

BCM+2.A36@<?+
!A8<->089:0?+

BCMCM+H+^.>8<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
040?8<F91<>8.+

+B+H+S;980A+;<+5<?d39?0+50-0+05.90-+
?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+

040?8<F91<>8.[+

B+H+,34A9F0-+B+<;980A+;<+5<?d39?0+50-0+
G.1<>80-+<+05.90-+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+040?8<F91<>8.W+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMXC+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+5<?d39?0+

!

OS!
!

S'!J*"!()*U"S!'$o!()*+

,-./-010+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<++ =<80?+ =08<-90A+;<+!5.9.+

MC+,-./-010+;<+
<?/.801<>8.+
?0>98I-9.++

MCM+2.A36@<?+
0A8<->089:0?+

MCMCB+H+$>F<>89:.+0?+
9>9F9089:0?+40?<0;0?+

<1+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A+

+B+H+"<0A9L067.+;<+-<3>97.+8ZF>9F0+
50-0+0F.150>D01<>8.+;0+
<Y<F367.+;0?+089:9;0;<?+

<?804<A<F9;0?+>.+,A0>.+;<+#-040AD.+
;.+F.>:\>9.+<>8-<+0+^$*#S%+<+0+

!/<:05+50-0+0?+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+;<+?0><01<>8.+-3-0A+

>0+F.13>9;0;<+!-05.>/0C+

B+H+"<0A9L0-+-<3>97.+8ZF>9F0+>.+BN+?<1<?8-<+
;<+MOMP+50-0+0F.150>D0-+0+<Y<F367.+;.+

F.>:\>9.+<>8-<+^$*#S%+<+!/<:05C+
^A3Y./-010+

M+H+!>IA9?<+;0+<G<89:9;0;<+;0+
0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?C+

M+H+SA04.-0-+31+-<A08f-9.+8ZF>9F.+d30A9H
d30>898089:.+-<G<-<>8<+0+<G<89:9;0;<+;0+

0d39?967.+;.?+49.;9/<?8.-<?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMXC+

V7.+5.??3E+

MCMCM+H+
$15A<1<>8067.+;<+
31+5-./-010+;<+

?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+
?0><01<>8.+-3-0A++

B+H+%.>8-08067.+;<+<15-<?0+
<?5<F90A9L0;0+50-0+<A04.-067.+;<+
31+5-./-010+F.>89>30;.+;<+

9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+
50-0+.+8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+
;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?C+

B+H+%.>8-080-+<15-<?0+<?5<F90A9L0;0+50-0+
<A04.-067.+;<+31+5-./-010+F.>89>30;.+
;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+0A8<->089:0?+50-0+.+
8-0801<>8.+;<+<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+
I-<0?+-3-09?W+>.+MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+

^A3Y./-010W+#"+l+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

+M+H+SY<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+
<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+

-3-09?C+

M+H+$>9F90-+0+<Y<F367.+;.+5-./-010+
F.>89>30;.+;<+9>F<>89:.+0+?.A36@<?+
0A8<->089:0?+50-0+.+8-0801<>8.+;<+

<GA3<>8<?+;.1Z?89F.?+;<+I-<0?+-3-09?+>.+BN+
?<1<?8-<+;<+MOMcC+

V7.+5.??3E+

PC+,-./-010+;<+
;-<>0/<1+

PCB+!-89F3A067.+
50-0+1989/067.+;<+

9150F8.?+

+PCBCB+H+=<;9;0?+
<?8-383-09?+50-0+
5-<:<>67.+<+
1989/067.+;<+
9150F8.?++

B+H+%.>8-08067.+;<+<?83;.+;<+I-<0?+
:3A><-I:<9?+<1+F0?.+;<+FD3:0+

<Y8-<10+<+F.>F<567.+;<+-<;<+;<+
1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+

B+H+%.>8-080-+31+<?83;.+50-0+9;<>89G9F0-+
I-<0?+109?+?3?F<58E:<9?+0+;<?0?8-<?+<1+
F0?.+;<+FD3:0+<Y8-<10+<+F.>F<567.+;0+

-<;<+;<+1.>98.-01<>8.+<1+8<15.+-<0A+;<+
;0;.?+5A3:909?+>.+?</3>;.+?<1<?8-<+MOM`C+

^A3Y./-010W+S;980A+;<+F.>8-08067.+

eJKVVfMV\LLI!<%^'!6)('785!T5#!'=&)6'('!:)=5!.)<6)&5!+;&'(%'=!$Z!egKeg[MV\LgK!

259!;)()!$5!9%$#<E:#5!()!4$W6'!(5;!,)#;M,]I!5!259#&U!h!%9!i6W85!<5=)W#'(5!

#$&)W6'$&)! (5! a#;&)9'! +;&'(%'=! ()! F)6)$<#'9)$&5! ()! ,)<%6;5;! HE(6#<5;! _!

a+F,H3I!$5;!&)695;!('!Y)#!+;&'(%'=!$Z!JKVJ[ML[[[K!

4!+;&6%&%6'!56W'$#>'<#5$'=!(5!259#&U!('!D'E'!('!3=B'!F6'$()!h!<5$;&#&%E('!

:)=';!;)W%#$&);!#$;&j$<#';k!!

3!_!G=)$@6#5l!!

33!_!.#6)&56#'!25=)W#'('l!!

333!_!a)<6)&'6#'!+C)<%&#A'l!!

3m!_!2j9'6';!*h<$#<';!)!F6%:5;!()!*6'?'=B5K!!

-! G=)$@6#5! (5! 259#&U! ('! D'E'! ('! 3=B'! F6'$()! h! 5! i6W85! 9@C#95! ()!

()=#?)6'785!(5!<59#&UI!h!<59:5;&5!:56!Ve!9)9?65;!&#&%='6);!<59!(#6)#&5!'!A5&5I!

6):6);)$&'$&);!(5;!;)W9)$&5;!(5;!%;%@6#5;I!('!;5<#)('()!<#A#=!56W'$#>'('!)!(5!

:5()6!:`?=#<5I!()!T569'!&6#:'6&#&)!)!:'6#&@6#'K!4;!)=)#7Q);!('!G=)$@6#'!(5!2DH!D3F!

5<566)9!()!(5#;!)9!(5#;!'$5;I!;)$(5!'!'&%'=!<59:5;#785!)=)#&'!)9!T)A)6)#65!()!
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Início

Solicita contratação de
empresa especializada

analisar, revisar e
executar o plano de

comunicação do CHB
BIG

Toma conhecimento e
aprova documento, quando

couber

Tomanha conhecimento do
plano de trabalho e

acompanha as aprovações
dos produtos

Aprova resultado e produto
final Fim

A
ge
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p

Abre o processo administrativo

Elabora TR e orçamento

Realiza cotação com três
empresas válidas

Verifica habilitação
administrativa da empresa

Homologar empresa com
menor preço

Solicita dotação
orçamentária aos

fornecedores

Elabora quadro
comparativo

Elabora análise das
propostas técnicas

Dia do certame (analise
documentação das

empresas participantes)

Publica o resultado do
certame

Prazo para recursos e
contestações

Publica resultado e
homologação final do
resultado do certame

Elabora contrato 

OU

Elabora Ato Convocatório Publica Ato Convocatório

Fim

Acompanha e monitora a
execução do contrato
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iç

õe
s

in
te

re
ss

ad
as

Envia orçamento 
Participa do certame 

Apresenta documentação
exigida no ato convocatório

Assina contrato com a
Agevap

Elabora e apresenta
resultado final da

prestação de serviço
Elabora plano de trabalho

e cronograma de execução
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:ZY#$';!5$()!:5()9!;)6!)$<5$&6'(5;!$5!(5<%9)$&5m!!

•! \#;&'!()!T#Y%6';F!&'Q)=';!)!T=%X5;m!!

•! D'6'! <59:6))$;85! :)6T)#&'! (';! :65:5;#7P);! ()?)685! 5Q)()<)6! q;!

;)Y%#$&);!6)<59)$('7P);L!

•! *5(';!';!#=%;&6'7P);!R9':';F!&'Q)=';F!O%'(65;F!T5&5Y6'T#';F!<65O%#;!)!

5%&6';S!&)685!O%)!);&'6!)$%9)6'(';!$'!;)O%U$<#'!)9!O%)!;85!<#&'(';!

$5!&)X&5F!':6);)$&'6!=)Y)$('!)!&A&%=5;!<59:=)&5;!)!'%&5)X:=#<'&#?5;m!!

•! *5(5;! 5;! 6)='&k6#5;! ()?)9! ();<6)?)6! 5;! 6);:)<&#?5;! '6O%#?5;!

<59:=)9)$&'6);F!O%'$(5!B5%?)6H!!

4!4$5&'785!()!,);:5$;'Q#=#('()!*j<$#<'! a!4,*!(5! 6);:5$;Z?)=! &j<$#<5!

()?)6Z! ;)6! )$&6)Y%)! )9! V! R(%';S! ?#';H! 4! <5$&6'&'('! ()?)6Z! )X)6<)6! 6#Y565;5!

<5$&65=)!()!O%'=#('()!;5Q6)!';!#$T569'7P);!':6);)$&'(';H!4!':6);)$&'785!(5;!

&6'Q'=B5;! ()?)6Z! ;)6! ('! 9)=B56! O%'=#('()F! ()! 95(5! '! 6)T=)&#6! 5! :'(685! ()!

O%'=#('()!('!:6k:6#'!<5$&6'&'('H!!

!

IIH!+O%#:)!&j<$#<'!

!

D'6'!T#$;!()!:5$&%'785!('!D65:5;&'!*j<$#<'F!;)6Z!<5$;#()6'('!':)$';!'!

)X:)6#U$<#'!<59:65?'('!(5!2556()$'(56!*j<$#<5H!D'6'!5;!()9'#;!#$&)Y6'$&);!

('!)O%#:)! &j<$#<'!:)69'$)$&)F! ';! <59:65?'7P);!()!)X:)6#U$<#'!()?)685! ;)6!

':6);)$&'(';! ;59)$&)! :56! 5<';#85! ('! ';;#$'&%6'! (5! <5$&6'&5H! 4! -6()9! ()!

c)6?#75!;k!;)6Z!)9#&#('!':k;!'!':65?'785!(';!<59:65?'7P);H!

IVH!+O%#:)!&j<$#<'!:)69'$)$&)L!!

I!R%9S!2556()$'(56!!

/569'785! 9A$#9'L! :65T#;;#5$'=! ()! $A?)=! ;%:)6#56! )9! 259%$#<'785! c5<#'=F!

_56$'=#;95F! 4(9#$#;&6'785! 5%! "'6s)&#$Y! )! )X:)6#U$<#'! <59:65?'('! $'!

<556()$'785!()!:='$5;!()!<59%$#<'785F!:65:'Y'$('!5%!9'6s)&#$Ym!!

1 4 1   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O



I!R%9S!D65T#;;#5$'=!('!Z6)'!()!9)#5!'9Q#)$&)!5%!<59%$#<'785!;5<#'=!!

/569'785!9A$#9'L!$A?)=!;%:)6#56!)9!)$Y)$B'6#'!<#?#=F!)$Y)$B'6#'!()!6)<%6;5;!

BA(6#<5;! )! 9)#5! '9Q#)$&)F! )$Y)$B'6#'! '9Q#)$&'=F! 'Y65$59#'F! <59%$#<'785!

;5<#'=F! ;5<#5=5Y#'F! Y);&56! '9Q#)$&'=! 5%! Z6)';! <566)='&';F! <59! )X:)6#U$<#'!

<59:65?'('!$'!)='Q56'785!()!:65`)&5;!()!95$#&56'9)$&5!'9Q#)$&'=F!:='$5;!()!

6)<%6;5;!BA(6#<5;F!:='$5;!()!();)$?5=?#9)$&5!6)Y#5$'=!)!;#9#='6);m!

!

IJH!2[c*-!*-*4\!+!n3C01234!

!

-!:6'>5!()!?#YU$<#'!(5!<5$&6'&5!;)6Z!()!h!9););F!'!:'6&#6!('!)9#;;85!('!

-6()9! ()! c)6?#75! R-cSF! <5$T569)! <65$5Y6'9'! ':6);)$&'(5! $5! 4$)X5! 3H! 15!

b=&#95!9U;F!$85!BZ!'&#?#('()!:6)?#;&'!:'6'!'!)9:6);'F!;)$(5!%&#=#>'(5!':)$';!

:'6'!<5$<=%;85!(5;!&6l9#&);!'(9#$#;&6'&#?5;!:'6'!)$<)66'9)$&5!(5!<5$&6'&5H!4!

)X)<%785!;)!#$#<#'!<59!'!)9#;;85!('!-cF!O%)!;)6Z!';;#$'('!:)=';!:'6&);!)9!

6)%$#85! ()! '=#$B'9)$&5! )$&6)! '! )9:6);'! <5$&6'&'('! )! '! 4C+n4DH! -! D6ja

6)O%#;#&5!:'6'!'!';;#$'&%6'!('!-c!j!'!':65?'785!(5;!<%66A<%=5;!('!)O%#:)!&j<$#<'!

:)69'$)$&)F!<5$T569)!);&'Q)=)<#(5!:56!);&)!&)695!()!6)T)6U$<#'H!!

-!<%;&5!9ZX#95!:'6'!)='Q56'785!(';!'&#?#('();!();<6#&';!$);&)!*)695!()!

,)T)6U$<#'! ;)6Z! ()! VViHifGFff! ! R(%>)$&5;! )! ?#$&)! )! <#$<5! 9#=F! O%#$B)$&5;! )!

;)&)$&'!)!5#&5!6)'#;!)!;)&)$&'!)!;)&)!<)$&'?5;SH

1 4 2   |   A Ç Õ E S  D O  M O P  E  D O C U M E N T O S  D E  A P O I O



!

IgH!265$5Y6'9'!()!)X)<%785!

!

!! I! V! J! g! i! h! f! G! ^! IW
!

II
!

IV
!

IJ
!

Ig
!

Ii
!

Ih
!

If
!

IG
!

I^
!

VW
!

VI
!

VV
!

VJ
!

Vg
!

Vi
!

Vh
!

Vf
!

VG
!

D='$5!()!*6'Q'=B5! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

4$Z=#;)! (5! D='$5! ()!
259%$#<'785!4&%'=!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

D65:5;&'! ()! '=&)6'785! (5!
D='$5!()!259%$#<'785!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

!

!
%% J.&'*%&'%/'.1"=$%

%% K32L$.2=D$%'%'+,.'72%&2%*"+),2%

%% M+<3"/'%NM-%'%MNKCM-%
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#.$&),$%

%% -'.P$&$%&'%#272*'+,$%
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!

OW!
!

pC+,-./-010+;<+
F.>?<-:067.+;.+?.A.+

<+;0+I/30+

pCM+"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+;<+
I-<0?+5-9.-98I-90?+

pCMCM+H+
"<F35<-067.+<+
5-<?<-:067.+<1+
I-<0?+5-9.-98I-90?+

B+H+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+<1+0>;01<>8.+?.4-<+
-<F35<-067.+;<+I-<0?+5-9.-98I-90?W+

9>FA39>;.+-<GA.-<?801<>8.W+
-<F35<-067.+;.+?.A.W+9?.A01<>8.+<+

1.>98.-01<>8.[+

B+l+"<0A9L0-+;<+31+A<:0>801<>8.+;0?+
06@<?+;<+-<F35<-067.+;<+I-<0?+5-9.-98I-90?+
<1+0>;01<>8.+>0+40F90+>.+BN+?<1<?8-<+;<+

MOMXC+

V7.+5.??3E+

+M+H+!5.9.+0+06@<?+;<+-<F35<-067.+
-<0A9L0;0?+>0+40F90+

M+H+!5.90-+06@<?+d3<+<>:.A:01+
-<F35<-067.+-<0A9L0;0?+>0+40F90+BN+

?<1<?8-<+;<+MOM`C+
V7.+5.??3E+

eC+,-./-010+;<+
<;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBCP+H+
%.13>9F067.+<+
1.49A9L067.+;.+

%J]HJ$K+

B+H+%.>8-08067.+;<+310+-<:9?7.+;.+
5A0>.+;<+F.13>9F067.+

B+H+%.>8-080-+-<:9?7.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+;.+%J]+J$K+>.+MN+?</3>;.+

?<1<?8-<+MOMPC+

^A3Y./-010W+#"+H+=9>380+;<+8<-1.++
;<+-<G<-\>F90+

MH+SY<F367.+;.+5A0>.+;<+
F.13>9F067.+

MH+SY<F380-+.+5A0>.+;<+F.13>9F067.+;.+
%J]+J$KW+089:9;0;<+F.>8E>30+9>9F90>;.+>.+

MN+?<1<?8-<+;<+MOMXC+
V7.+5.??3E+

eCB+S;3F067.+<+
F.13>9F067.+

eCBC`+l+
%.>?F9<>89L067.+

0149<>80A+

+B+l+SA04.-067.+;<+31+;90/>f?89F.+
;0?+06@<?+;<+F.>?F9<>89L067.+
0149<>80A+<1+0>;01<>8.+>0+

40F90[+

B+l+SA04.-0-+31+;90/>f?89F.+F.1+0?+
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%% a2&+$%&+%(+25'6)%
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Início

Solicita contratação de
empresa especializada
para elaboração de um

vídeo didático sobre
gerenciamento de

recusos hídricos e o
papel do CBH

Toma conhecimento e
aprova documento, quando

couber

Tomanha conhecimento do
plano de trabalho e

acompanha as aprovações
dos produtos

Aprova resultado e produto
final Fim

A
ge

va
p

Abre o processo administrativo

Elabora TR e orçamento

Realiza cotação com três
empresas válidas

Verifica habilitação
administrativa da empresa

Homologar empresa com
menor preço

Solicita dotação
orçamentária aos

fornecedores

Elabora quadro
comparativo

Elabora análise das
propostas técnicas

Dia do certame (analise
documentação das

empresas participantes)

Publica o resultado do
certame

Prazo para recursos e
contestações

Publica resultado e
homologação final do
resultado do certame

Elabora contrato 

OU

Elabora Ato Convocatório Publica Ato Convocatório

Fim

Acompanha e monitora a
execução do contrato

In
st

itu
iç

õe
s

in
te

re
ss

ad
as

Envia orçamento 
Participa do certame 

Apresenta documentação
exigida no ato convocatório

Assina contrato com a
Agevap

Elabora e apresenta
resultado final da

prestação de serviço
Elabora plano de trabalho

e cronograma de execução
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!"#$%&'!()*+ MOMP+ MOMX+ MOM`+ MOMc+

,-./-010?+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ BN+
?<1<?8-<+

MN+
?<1<?8-<+

BN+
?<1<?8-<+

MN+
?<1<?8-<+

BN+
?<1<?8-<+

MN+
?<1<?8-<+

BN+
?<1<?8-<+

MN+
?<1<?8-<+

BC++ BCB++ BCBCB++

B+ B+ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+
M0+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++
M4+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++

P+ P+ ++ ++ ++ r+ + ++ ++ r+

!"## MCB++ MCBCB+
B+ B+ ++ r+ ++ r+ ++ r+ ++ r+
M+ M+ ++ ++ r+ ++ r+ ++ r+ ++

$"## PCB++ PCBCM+
B+ B+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++
M+ M+ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++

%"## `CM+
`CMCB+H+
`CMCM+H+
`CMCP+

B+ B+ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++

&"## cCM+ cCMCB++
B+ B+ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
M+ M+ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++

'"## eCB++ eCBCX+
B+ B+ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++
M+ M+ ++ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++

("## hCB++
hCBCB++

B+ B+ ++ r+ + r+ ++ r+ ++ r+

M+ M+ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++

hCBCM+ B+ B+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ r+ ++

DISTRIBUIÇÃO
TEMPORAL DAS AÇÕES DO MOP

Acervo AGEVAP
Baía de Ilha Grande - da Pedra da Macela, Paraty - SP
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hCBCP++
B+ B+ ++ r+ ++ r+ ++ r+ ++ r+
M+ M+ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++

)*"##
BOCB++ BOCBCB+ B+ B+ ++ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++
BOCM++ BOCMCB+ B+ B+ ++ ++ r+ ++ ++ r+ ++ ++

Q&4,#"9"E/(1&+()*&"<+R<+$("
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M(1#/("Z"9"n$2,+$1.$)*&",#=<&+(/"'(2"()3#2"'#"E/(1&+()*&P?#(/$C()*&"
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MC+ MCM++

MCMCB+
B+ B+ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++

MCMCM+
B+ B+ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ + ++ r+ ++

P+ P+ +PCBCB++ B+ B+ ++ ++ ++ ++ ++ Y+ ++ ++

oC+ oCM++ oCMCM+
B+ B+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++

e+

eCB+ eCBCP++
B+ B+ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ + %.>8E>30+

eCB+ eCBC`++

B+ B+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++

P+ P+ ++ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++

h+ hCX+ hCXCM+
B+ B+ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ %.>8E>30+

A execução das atividades foi distribuída obedecendo o resultado da oficina de planejamento 
ocorrida em 04 de maio de 2022 e detalhada no relatório 3 - Mapeamento, detalhamento e fluxo 
de processo. As tabelas 3, 4 e 5 apresentam de forma consolidada e fácil visualização a dis-
tribuição temporal das atividades ao longo dos quatro anos de execução do MOP – BIG.  
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!"#$%&'!()*+ MOMP+ MOMX+ MOM`+ MOMc+
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MN+
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BN+
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MN+
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BN+
?<1<?8-<+

MN+
?<1<?8-<+

BN+
?<1<?8-<+

MN+
?<1<?8-<+

BC++ BCB++ BCBCB++

B+ B+ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+
M0+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++
M4+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++

P+ P+ ++ ++ ++ r+ + ++ ++ r+

!"## MCB++ MCBCB+
B+ B+ ++ r+ ++ r+ ++ r+ ++ r+
M+ M+ ++ ++ r+ ++ r+ ++ r+ ++

$"## PCB++ PCBCM+
B+ B+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++
M+ M+ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++

%"## `CM+
`CMCB+H+
`CMCM+H+
`CMCP+

B+ B+ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++

&"## cCM+ cCMCB++
B+ B+ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
M+ M+ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++

'"## eCB++ eCBCX+
B+ B+ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++
M+ M+ ++ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++

("## hCB++
hCBCB++

B+ B+ ++ r+ + r+ ++ r+ ++ r+

M+ M+ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++

hCBCM+ B+ B+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ r+ ++
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A execução das atividades foi distribuída obedecendo o resultado da oficina de planejamento ocorrida em 04 de maio de 2022 e detalhada no relatório 3 - Mapeamento, detalhamento e fluxo de processo. 
A tabela 4 apresenta de forma consolidada e fácil visualização a distribuição temporal das atividades ao longo dos quatro anos de execução do MOP – BIG.  

Tabela 4 - Distribuição temporal das ações de Articulação

Fonte: Elaboração própria

7. DISTRIBUIÇÃO TEMPORAL DAS AÇÕES DO MOP



   Participação em eventos de membros do Comitê: 
Para cada pessoa, foi considerado um custo de R$ 5.000,00 para pagamento de passagens e 
diárias para quatro dias. Para cada evento, considerou-se a participação de quatro pessoas, 
totalizando um custo de R$ 20.000,00 por evento.

    Minicursos
Para cada minicurso, definiu-se um público de 30 pessoas. Não foi previsto aluguel de espaço, 
nem despesas com sonorização e iluminação. Considerou-se o pagamento de passagens 
aéreas e hospedagem para dois ministrantes, com um total de R$ 10.000,00 para cada mini-
curso.

    Editais de pesquisa
Cada pesquisa teve uma duração de 12 meses e três bolsas de mestrado (R$ 1.500,00) por 
mês. Sobre o total de bolsas, considerou-se um acréscimo de 50% para materiais de consumo 
ou permanente. Sobre o total de despesas, calculou-se uma taxa de administração de 20%, 
totalizando R$ 97.200,00.

    Evento tipo Fórum (grande número de pessoas, dois dias de duração)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.500/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 70 pessoas por 
evento, totalizando R$ 4.200,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 8.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 25,00 por 
pessoa, totalizando R$ 16.950,00 por fórum. Observa-se que não foram consideradas despe-
sas de palestrantes, entendendo que esses eventos apresentarão as experiências das empre-
sas e instituições da região.

    Evento tipo Jornada (pequeno número de participantes, duração de três dias)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.000/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 20 pessoas por 
evento, totalizando R$ 1.800,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 4.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 30,00 por 
pessoa, totalizando R$ 9.400,00 por jornada. Observa-se que não foram consideradas despe-
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M(1#/("^"9"n$2,+$1.$)*&",#=<&+(/"'(2"()3#2"'#"O+,$-./()*&"

!"#$%&'!()*+ MOMP+ MOMX+ MOM`+ MOMc+

,-./-010?+ 2345-./-010+ !67.+ !89:9;0;<+ =<80+ BN+
?<1<?8-<+

MN+
?<1<?8-<+

BN+
?<1<?8-<+

MN+
?<1<?8-<+

BN+
?<1<?8-<+

MN+
?<1<?8-<+

BN+
?<1<?8-<+

MN+
?<1<?8-<+

BC++ BCB++ BCBCB++

B+ B+ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+
M0+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++
M4+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++

P+ P+ ++ ++ ++ r+ + ++ ++ r+

!"## MCB++ MCBCB+
B+ B+ ++ r+ ++ r+ ++ r+ ++ r+
M+ M+ ++ ++ r+ ++ r+ ++ r+ ++

$"## PCB++ PCBCM+
B+ B+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++
M+ M+ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++

%"## `CM+
`CMCB+H+
`CMCM+H+
`CMCP+

B+ B+ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++

&"## cCM+ cCMCB++
B+ B+ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
M+ M+ ++ r+ ++ ++ ++ ++ ++ ++

'"## eCB++ eCBCX+
B+ B+ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++
M+ M+ ++ ++ ++ ++ ++ r+ ++ ++

("## hCB++
hCBCB++

B+ B+ ++ r+ + r+ ++ r+ ++ r+

M+ M+ ++ ++ ++ r+ ++ ++ ++ ++

hCBCM+ B+ B+ ++ ++ r+ ++ ++ ++ r+ ++
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Tabela 4 (continuação) - Distribuição temporal das ações de Articulação
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MC+ MCM+

MCMCB+
B+ B+ u+ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++

MCMCM+
B+ B+ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ + ++ u+ ++

P+ P+ +
PCBCB++ B+ B+ ++ ++ ++ ++ ++ Y+ ++ ++

pC+ pCM+ pCMCM+
B+ B+ ++ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++

e+

eCB+ eCBCP++
B+ B+ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ + %.>8E>30+

eCB+ eCBC`++

B+ B+ ++ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++

P+ P+ ++ ++ ++ ++ ++ u+ ++ ++

i+
iCX+ iCXCM+

B+ B+ u+ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ %.>8E>30+

iC`+ iC`CP+ B+ B+ ++ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++
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BN+

?<1<?8-<+ MN+?<1<?8-<+ BN+?<1<?8-<+ MN+?<1<?8-<+ BN+?<1<?8-<+
MN+

?<1<?8-<+ BN+?<1<?8-<+ MN+?<1<?8-<+

B+ BCM++ BCMCM+ B+ B+ ++ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++

e+ eCB+ eCBCM++

B+ B+ u+

M+ M+ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++ ++
P+ P+ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++ u+
X+ X+ ++ u+ ++ u+ ++ u+ ++ u+

i+ iCP++ iCPCP+ B+ B+ ++ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++
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MC+ MCM+

MCMCB+
B+ B+ u+ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++

MCMCM+
B+ B+ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ + ++ u+ ++

P+ P+ +
PCBCB++ B+ B+ ++ ++ ++ ++ ++ Y+ ++ ++

pC+ pCM+ pCMCM+
B+ B+ ++ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++

e+

eCB+ eCBCP++
B+ B+ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ + %.>8E>30+

eCB+ eCBC`++

B+ B+ ++ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ ++ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++

P+ P+ ++ ++ ++ ++ ++ u+ ++ ++

i+
iCX+ iCXCM+

B+ B+ u+ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++

M+ M+ %.>8E>30+

iC`+ iC`CP+ B+ B+ ++ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++
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B+ B+ u+

M+ M+ ++ u+ ++ ++ ++ ++ ++ ++
P+ P+ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++ u+
X+ X+ ++ u+ ++ u+ ++ u+ ++ u+

i+ iCP++ iCPCP+ B+ B+ ++ ++ ++ ++ u+ ++ ++ ++

!



   Participação em eventos de membros do Comitê: 
Para cada pessoa, foi considerado um custo de R$ 5.000,00 para pagamento de passagens e 
diárias para quatro dias. Para cada evento, considerou-se a participação de quatro pessoas, 
totalizando um custo de R$ 20.000,00 por evento.

    Minicursos
Para cada minicurso, definiu-se um público de 30 pessoas. Não foi previsto aluguel de espaço, 
nem despesas com sonorização e iluminação. Considerou-se o pagamento de passagens 
aéreas e hospedagem para dois ministrantes, com um total de R$ 10.000,00 para cada mini-
curso.

    Editais de pesquisa
Cada pesquisa teve uma duração de 12 meses e três bolsas de mestrado (R$ 1.500,00) por 
mês. Sobre o total de bolsas, considerou-se um acréscimo de 50% para materiais de consumo 
ou permanente. Sobre o total de despesas, calculou-se uma taxa de administração de 20%, 
totalizando R$ 97.200,00.

    Evento tipo Fórum (grande número de pessoas, dois dias de duração)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.500/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 70 pessoas por 
evento, totalizando R$ 4.200,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 8.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 25,00 por 
pessoa, totalizando R$ 16.950,00 por fórum. Observa-se que não foram consideradas despe-
sas de palestrantes, entendendo que esses eventos apresentarão as experiências das empre-
sas e instituições da região.

    Evento tipo Jornada (pequeno número de participantes, duração de três dias)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.000/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 20 pessoas por 
evento, totalizando R$ 1.800,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 4.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 30,00 por 
pessoa, totalizando R$ 9.400,00 por jornada. Observa-se que não foram consideradas despe-

ORÇAMENTO MOP
Acervo AGEVAP

Cachoeira das Sete Quedas, Paraty - RJ



   Participação em eventos de membros do Comitê: 
Para cada pessoa, foi considerado um custo de R$ 5.000,00 para pagamento de passagens e 
diárias para quatro dias. Para cada evento, considerou-se a participação de quatro pessoas, 
totalizando um custo de R$ 20.000,00 por evento.

    Minicursos
Para cada minicurso, definiu-se um público de 30 pessoas. Não foi previsto aluguel de espaço, 
nem despesas com sonorização e iluminação. Considerou-se o pagamento de passagens 
aéreas e hospedagem para dois ministrantes, com um total de R$ 10.000,00 para cada mini-
curso.

    Editais de pesquisa
Cada pesquisa teve uma duração de 12 meses e três bolsas de mestrado (R$ 1.500,00) por 
mês. Sobre o total de bolsas, considerou-se um acréscimo de 50% para materiais de consumo 
ou permanente. Sobre o total de despesas, calculou-se uma taxa de administração de 20%, 
totalizando R$ 97.200,00.

    Evento tipo Fórum (grande número de pessoas, dois dias de duração)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.500/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 70 pessoas por 
evento, totalizando R$ 4.200,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 8.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 25,00 por 
pessoa, totalizando R$ 16.950,00 por fórum. Observa-se que não foram consideradas despe-
sas de palestrantes, entendendo que esses eventos apresentarão as experiências das empre-
sas e instituições da região.

    Evento tipo Jornada (pequeno número de participantes, duração de três dias)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.000/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 20 pessoas por 
evento, totalizando R$ 1.800,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 4.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 30,00 por 
pessoa, totalizando R$ 9.400,00 por jornada. Observa-se que não foram consideradas despe-

Para cada ação, foi estimado um valor referente às atividades previstas. Os critérios utilizados 
são estabelecidos para cada formato de atividade. Os valores estimados fornecem uma visão 
sobre as possibilidades da implantação do MOP, considerando-se os valores disponíveis e a 
capacidade de geração de recursos pela cobrança no uso da água da bacia.

Se houver a participação dos atores institucionais da bacia no suporte de despesas consideradas 
como aluguel de espaço, coffee break, sonorização e iluminação, por exemplo, os custos reais 
serão reduzidos.

    Participação em eventos de membros do Comitê: 
Para cada pessoa, foi considerado um custo de R$ 5.000,00 para pagamento de passagens e 
diárias para quatro dias. Para cada evento, considerou-se a participação de quatro pessoas, 
totalizando um custo de R$ 20.000,00 por evento.
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   Participação em eventos de membros do Comitê: 
Para cada pessoa, foi considerado um custo de R$ 5.000,00 para pagamento de passagens e 
diárias para quatro dias. Para cada evento, considerou-se a participação de quatro pessoas, 
totalizando um custo de R$ 20.000,00 por evento.

    Minicursos
Para cada minicurso, definiu-se um público de 30 pessoas. Não foi previsto aluguel de espaço, 
nem despesas com sonorização e iluminação. Considerou-se o pagamento de passagens 
aéreas e hospedagem para dois ministrantes, com um total de R$ 10.000,00 para cada mini-
curso.

    Editais de pesquisa
Cada pesquisa teve uma duração de 12 meses e três bolsas de mestrado (R$ 1.500,00) por 
mês. Sobre o total de bolsas, considerou-se um acréscimo de 50% para materiais de consumo 
ou permanente. Sobre o total de despesas, calculou-se uma taxa de administração de 20%, 
totalizando R$ 97.200,00.

    Evento tipo Fórum (grande número de pessoas, dois dias de duração)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.500/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 70 pessoas por 
evento, totalizando R$ 4.200,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 8.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 25,00 por 
pessoa, totalizando R$ 16.950,00 por fórum. Observa-se que não foram consideradas despe-
sas de palestrantes, entendendo que esses eventos apresentarão as experiências das empre-
sas e instituições da região.

    Evento tipo Jornada (pequeno número de participantes, duração de três dias)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.000/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 20 pessoas por 
evento, totalizando R$ 1.800,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 4.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 30,00 por 
pessoa, totalizando R$ 9.400,00 por jornada. Observa-se que não foram consideradas despe-

sas de palestrantes, entendendo que esses eventos apresentarão as experiências das empre-
sas e instituições da região.

    Evento tipo cerimônia de assinatura de Pacto
Esse evento tem curta duração, mas deve ocorrer em um espaço maior, considerando-se um 
público de 120 pessoas. O aluguel do espaço foi estimado em R$ 3.000,00, R$ 3.600,00 para 
coffee break, R$ 3.600,00 para material de divulgação e distribuição, R$ 8.000,00 para 
recepção, iluminação, projeção e sonorização, totalizando R$ 18.200,00 por evento.

    Evento tipo oficina
Evento de divulgação técnica ou para planejamento participativo, foi estimado para dois dias, 
com 15 pessoas, com a contratação de um mediador (R$ 7.500,00, incluindo passagem e 
diária). Espaço alugado (R$ 1.600), com R$ 1.350,00 para coffee break, considerando 3 inter-
valos por dia e dois dias de duração. O material de apoio para o evento foi estimado em R$ 
40,00 por participante e o apoio de iluminação e sonorização em R$ 2.000,00. O custo total 
foi estimado em R$ 13.050,00
     Campanha
As campanhas terão que ser elaboradas por um profissional ou agência (R$ 15.000,00). Esti-
mou-se um custo de editoração (R$10.000,00) do material gráfico, que terá uma tiragem de 
1.000 exemplares com 6 folhas e 12 páginas coloridas, a um custo de R$ 1,02 por folha (R$ 
6.120,00). Para a campanha em rádio, considerou-se a produção de spots e quatro inserções 
de 1 minuto por 15 dias em uma rádio de grande audiência. A campanha gráfica e em rádio 
totaliza R$ 49.420,00.

    Relatórios técnicos específicos
A elaboração de relatórios técnicos sobre temas específicos considerou um tempo de 40 
horas para cada relatório. O valor da hora técnica seguiu a recomendação do CREA, que 
indica um índice mínimo de 10% do valor do CUB para cada hora técnica. Como o CUB tem 
vários padrões, definiu-se uma média de R$174,92 por hora, totalizando R$6.996,86 por 
relatório.

    Elaboração de relatórios técnicos de baixa complexidade
Para esse tipo de relatório, foi considerada a contratação de uma empresa. O total de horas 
técnicas estimado foi de 200 horas. Sobre esse valor considerou-se um valor de 35% para 
materiais e despesas diversas. Os custos administrativos foram estimados em 20% e as leis 
sociais como 86%. Sobre o somatório, incluiu-se um BDI de 30%, totalizando R$ 112.789,38.

    Elaboração de relatórios técnicos de média complexidade
Para esse tipo de relatório, foi considerada a contratação de uma empresa. O total de horas 
técnicas estimado foi de 400 horas. Sobre esse valor considerou-se um valor de 35% para 
materiais e despesas diversas. Os custos administrativos foram estimados em 20% e as leis 
sociais como 86%. Sobre o somatório, incluiu-se um BDI de 30%, totalizando R$ 225.578,77.

    Elaboração de relatórios técnicos de alta complexidade
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   Participação em eventos de membros do Comitê: 
Para cada pessoa, foi considerado um custo de R$ 5.000,00 para pagamento de passagens e 
diárias para quatro dias. Para cada evento, considerou-se a participação de quatro pessoas, 
totalizando um custo de R$ 20.000,00 por evento.

    Minicursos
Para cada minicurso, definiu-se um público de 30 pessoas. Não foi previsto aluguel de espaço, 
nem despesas com sonorização e iluminação. Considerou-se o pagamento de passagens 
aéreas e hospedagem para dois ministrantes, com um total de R$ 10.000,00 para cada mini-
curso.

    Editais de pesquisa
Cada pesquisa teve uma duração de 12 meses e três bolsas de mestrado (R$ 1.500,00) por 
mês. Sobre o total de bolsas, considerou-se um acréscimo de 50% para materiais de consumo 
ou permanente. Sobre o total de despesas, calculou-se uma taxa de administração de 20%, 
totalizando R$ 97.200,00.

    Evento tipo Fórum (grande número de pessoas, dois dias de duração)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.500/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 70 pessoas por 
evento, totalizando R$ 4.200,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 8.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 25,00 por 
pessoa, totalizando R$ 16.950,00 por fórum. Observa-se que não foram consideradas despe-
sas de palestrantes, entendendo que esses eventos apresentarão as experiências das empre-
sas e instituições da região.

    Evento tipo Jornada (pequeno número de participantes, duração de três dias)
Para esse tipo de evento, considerou-se o aluguel de espaço (R$ 1.000/dia). Além do aluguel, 
um valor de coffee break de R$ 15,00 por pessoa, dois coffee breaks por dia e 20 pessoas por 
evento, totalizando R$ 1.800,00. As despesas de recepção, iluminação, projeção e sonorização 
foram estimadas em R$ 4.000,00. Os materiais do evento foram estimados em R$ 30,00 por 
pessoa, totalizando R$ 9.400,00 por jornada. Observa-se que não foram consideradas despe-

Para esse tipo de relatório, foi considerada a contratação de uma empresa. O total de horas 
técnicas estimado foi de 1.200 horas. Sobre esse valor considerou-se um valor de 35% para 
materiais e despesas diversas. Os custos administrativos foram estimados em 20% e as leis 
sociais como 86%. Sobre o somatório, incluiu-se um BDI de 30%, totalizando R$676.736,30.

Além desses valores previstos, há que se considerar os valores já acordados pelo CBH - BIG 
para a realização de dois investimentos, compatíveis com o programa 2 – Esgotamento Sani-
tário, subprograma 2.2.- Soluções alternativas, ação 2.2.1. - Incentivo à iniciativas baseadas 
em soluções alternativas para o saneamento rural, pelo qual foram investidos, com decisão 
da plenária, R$ 694.731,88 na Estação de Tratamento de Esgotos da Praia Grande e 
R$760.675,03 no coletor de efluentes dos biodigestores da Praia de Japariz, ambos no 
município de Angra dos Reis.

A Tabela 5 apresenta de forma condensada os valores para a execução do MOP, distribuídos 
por ação e por semestre.

Observa-se que os valores distribuídos por tipo de atuação do CBH - BIG ficaram coerentes. 
A Articulação exigirá 4,64% dos valores nos quatro anos, o Fomento, 9,25% e a Elaboração/-
Realização com 86,11%.

Considerando os investimentos em andamento, no ano de 2023 quase metade dos recursos 
terá sido empenhada (46,1%). Até 2024, mais de 76%.  O ano de 2026 é o que apresenta 
menor desembolso, sendo possível equalizar melhor o desembolso se considerar a implan-
tação da rede de monitoramento quantitativa.

8.1 - CRONOGRAMA FINANCEIRO
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Fonte: Elaboração própria
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www.cbhbig.org.br

cbhbig@gmail.com

Estrada do Marinas, N° 111, casa 12, Marinas

Angra dos Reis, RJ - CEP: 23907-205

MOP BIG
Manual Operativo de Plano de Recursos 

Hídricos da Baia da Ilha Grande


