CARTA GEAGUA n° 41/19

Iimo. Sr.

Marcos Sant’anna Larcerda

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade
Instituto Estadual do Ambiente

Rio de Janeiro, 12 de Agosto de 2019.

Presidente do CBH Baia de Guanabara

Rua da Quitanda, 185 -
Centro - Rio de Janeiro/R]
CEP: 20.091-005

Assunto: Encaminhamento do Relatério de Avaliacio do Contrato de Gestio —

CBH Baia de Guanabara

Ilmo. Presidente,

A Geréncia de Instrumentos de Recursos Hidricos ¢ Governanca das Aguas - GEAGUA

encaminha o Relatério de Avalia¢io do Contrato de Gestiio n® 02/2017, referentc ao

1° ano, a0 CBH Baia de Guanabara para ciéncia, conforme determina o art. 4° da Lei

Estaduak n® 5.63% de 06 de janeiro de 2010:

Atenciosamentie,

o]
Riode Janeiro

“..e encaminhard relatorio conclusivo sobre a
avalia¢do procedida, acompanhado da presiagdo de
contas, @ Secretaria de Estado do Ambiente, uo
Conselho Estadual de Recursos Hidricos e ao

respectivo ou respectivos Comités de Bacia

Hidrogrdfica ™.

Marcelo{Abrairp Crespi
Geréncia de Instrumentos dée Recursos
Instituto Estad

idricos e Governanca das Aguas - GEAGUA

| do Ambiente - INEA
ID 4466880-5

BB sacretaria l“ea
. ¥ do Ambiente

levidirte #stadue] du dinblewte

Avemda Marechal Floriano, 45 — Centro' — Rio de Janenro CER: 20080-901 — Tel.: 2334-9660

www.inea.rj.gov.br



Relatorio de Avaliacio
Contrato de Gestao n°. 02/2017
Inea - Agevap
(1° ano)

-
AR

Comissio de Avaliacao Portaria Inea n® 731/2017 :

Livia Soalheiro'e Romano — SEAS,
Marcelo Abraira Crespi — SEAS,

Luiz Constantino da Silva Junior — Inea,
Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues — Inea,
Nelson Ricardo da Silva Carvalho — Cerhi
Friedrich Wilhelm Herms — Cerhi

Rio de Janeiro, 01 de abril de 2019



1. Introducao

Este relat6rio tem como objetivo registrar os resultados da avaliagdo do primeiro ano do Contrato de
Gestio n°® 02/2017, celebrado em 26/12/2017, entre o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) e a
Associacio Pré-Gestio de Aguas da Bacia Hidrogréfica do rio Paraiba do Sul — Agevap, para o
exercicio de funcdes de competéncia da Agéncia de Agua, com interveniéncia Comité das Bacias
Hidrogréficas da Bafa de Ilha Grande e do Comité Baia de Guanabara. Este tem referéncia ao periodo
de 26/12/2017 a 26/12/2018 e tem por objetivo a verificagdo do cumprimento do Programa de
Trabalho do Contrato de Gestdo, que compreende metas a serem atingidas e mensuradas por meio de
indicadores de desempenho. \

A avaliacdo foi feita pela Comissio de Avaliagdo, instituida pela Portaria Inea n° 731, de 11 de
setembro de 2017, composta pelos seguintes integrantes:
= Livia Soalheiro e Romano — SEAS, como titular e Marcelo Abraira Crespi como suplente;
» Luiz Constantino da Silva Junior — Inea, como titular ¢ Mdarcia Chaves de Souza como
suplente;
* Fitima de Freitas Lopes Soares — Inea, como titular e Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues,
como suplente;

* Nelson Ricardo da Silva Carvalho — Cerhi, com titular e Friedrich Wilhelm Herms, como
suplente.

O Comité Bafa de Ilha Grande e o Comité Baia de Guanabara indicaram a Agevap como entidade
delegatiria das fungdes de competéncia de Agéncia de Agua pelas Resolugoes n° 15/2017 e 42/2017,
respectivamente, e as indicacoes foram referendadas pela Resolugao Cerhi-RJ n°. 179, de 12 de julho

de 2017.

A avaliacdo em questdo foi efetuada com base no relatério de execucdo apresentado pela Agevap,
relativo ao 1° ano do Contrato de Gestdo n° 02/2017, enviado em 28 de fevereiro de 2019, através da
Carta n° 079/2019/DI Agevap.

2. Apresentacido dos Indicadores e Metas

Os indicadores de desempenho visam a mensurar a atuacdo da Entidade Delegataria através da

avaliacdo do atendimento das metas contratadas.

As metas, conforme constam no CG, sdo propostas, pactuadas e aprovadas pelo Comité de Bacia, a
Agevap e o Inea e sdo avaliadas com base em 5 indicadores, 11 subindicadores e critérios de

avaliacdo do desempenho da Agevap no periodo corrente, Conforme/TAXb/é’Ih 1. @Aﬂ\@ M 4)0/



Tabela 1: Indicadores e metas do 1° ano do Contrato de Gestdo 02/2017 Inea - Agevap

Contetdo Disponibilizado e
Atualizado 8 S
Disponibilizago Elaboracdo e Distribuicao de s
’ 2 1
1 | deinformacges | Informativo
Sistema de Informac@o 4 <
B | ETR—— Plano de Recursos Hidricos 5 . 1
e Gestan Estudos ou Proposta sobre cobranga
2 3
Gerenciamento | Cumprimento e pontualidade das
3 | Interno Obrigacdes Contratuais (BIG e BG 4 19 1
— Critério 1 ao 5)
Avaliagao pelos Membros Titulares
N e Suplentes do Comité sobre a| 20% 6
4 Reconhecimento atuagdo da Agevap 1
Social Meios de Comunicacio Social A
7

Férmulas de Calculos das Notas
Nota Parcial (NP) = 10 * Resultado/Meta
Nota Final (NF) = S(NP * Peso)/ S(Pesos)

Nota Geral =

(Y Nota * Peso Indicador / )’ Peso Indicador )
Conceitos

Otimo NG >9 Bom 7<NG <9

Regular 5 <NG <7 Insuficiente NG <5
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3. Analise das metas e resultados

Indicador 1: Conteido disponibilizado e atualizado

BIG e BG

Avaliacio AGEVAP: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta ndo atingida.

Em relacdo ao Comité BIG ndo localizamos site préprio, apenas uma aba dentro do site da delegataria
que ndo compreende as informagdes requeridas para o cumprimento deste indicador, apesar de
constar a informacio de que ndo houve aporte de recursos por parte do comité BIG para a contratagao
do site.

J4 a respeito do Comité BG a Comissdo ndo localizou todas as informagoes que compreendem 0
indicador, estao ausentes quatro dos dez itens.

A comissdo entende que boa parte das informagdes aqui exigidas pode vir a compor um sistema de
informacdo e por isso sugere que haja esforco comum (Comité€ e AGEVAP) para que o indicador 2.1
seja brevemente implementado. Assim como reafirma a importancia de que os comités destinem
recursos para a existéncia e manutencao de seu site.

~

Subindicador 1.2: Elaboracio e publicacdo de informativo

Avaliacio AGEVAP: Meta atingida.
Avaliacio CA: Meta atingida. Comprovada a elaboracao e publicagao de 01 boletim informativo
digital por comité.

Indicador 2 — Instrumentos de gestao
Subindicador 2.1: Sistema de Informacéo

Avaliacio Agevap: Meta atingida.
Avaliacio CA: Meta ndo atingida. A meta requer: a elaboracio e implantagdo de uma ficha
municipal de informagdes simplificada de esgotamento sanitério (o que foi feito) e implantagdo de
um sistema de gerenciamento de projetos (caso sejam aportados recursos para este fim). Nao ha
qualquer mencéo sobre o aporte ou nao de recursos para a implantacdo do mencionado sistema, nem
mesmo se foi feito. Nao foi possivel comprovar que a ficha foi de fato elaborada, por ndo se encontrar
nos respectivos sites dos comités. Fica a recomendacio de que para o segundo ano do contrato a meta
seja cumprida na sua integralidade. Lembrando que o presente contrato € tripartite € que parte da
meta em questdo depende exclusivamente de uma decisao do comiteé. % \/\\/ !&ﬂ
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Subindicador 2.2: Plano de Recursos Hidricos

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida. O Plano do CBH BIG est4 em desenvolvimento, através de contrato
Inea (anterior ao Contrato de Gestao celebrado). A revisdo do Plano de bacia do CBG BG ja esta com
o termo de referéncia aprovado e com orgcamento disponivel para contratagdo. Importante ressaltar
que na pagina 44 ha um equivoco no ano de aprovacao do termo de referéncia.

Subindicador 2.3: Estudos ou proposta sobre a cobranca

\
Avaliacio Agevap: Meta atingida.
Avaliagio CA: Meta parcialmente atingida. Houve atualizacdo do valor do PPU com base na
Resolucao CBH BIG n° 20/2018. Com relacao ao CBH BG ndo houve atualizagdo de PPU, nem a
destinagdo de recursos para a contratagdo de estudos sobre a cobranga. A atualizagao que ocorreu na
regido se deu com base na Resolucio CERHI-RJ n° 197/2018. Fica a recomendagéo de que para o
segundo ano do contrato a meta seja cumprida na sua integralidade. Lembrando que o presente
contrato € tripartite e que a meta em questdo depende exclusivamente de uma deciséo do comité.

~

Indicador 3 — Gerenciamento interno

BIG
Subindicador 3.1: Cumprimento e pontualidade das obrigagdes contratuais

Avaliagio Agevap: Meta atingida.

Avaliacio CA: Meta atingida. A meta consiste no cumprimento de 4 dos 5 itens previstos. No
entanto, percebe-se que apenas 2 metas sdo possiveis de serem atendidas/avaliadas, isto porque 3
metas referem-se a informacdes de ano anterior e este é o primeiro ano do contrato, ndo havendo o
que se falar em algo anterior a sua existéncia.

BG
Subindicador 3.1: Cumprimento e pontualidade das obrigacdes contratuais

Avaliacio Agevap: Meta atingida.
Avalia¢io CA: Meta atingida. A meta consiste no cumprimento de 4 dos 5 itens previstos. No
entanto, percebe-se que apenas 1 meta é possivel de ser atendida/avaliada, isto porque 4 metas
referem-se a informagdes de ano anterior e este é 0 primeiro ano do contrato, ndo havendo o que se
falar em algo anterior a sua existéncia.

Indicador 4 — Reconhecimento Social %



Subindicador 4.1: Avaliacio pelos Membros Titulares ¢ Suplentes do Comité sobre a atuagio
da Agevap

Avalia¢io Agevap: Meta atingida.

Avaliagio CA: Meta atingida. A meta exigia o preenchimento de formulario por, no minimo, 20%
das vagas preenchidas no comité, o que totaliza 05 membros para o CBH BIG e 09 membros para o
CBH BG. Foram apresentadas 11 avaliagdes no CBH BIG e 16 no CBH BG. O nimero de pessoas
que responderam & pesquisa é acima do esperado frente ao universo de membros do comité (24
titulares e seus respectivos suplen\tes no CBH BIG e 45 titulares e seus respectivos suplentes no CBH
BG).

A comissio recomenda que esse indicador seja revisto para que as pesquisas sejam feitas de modo

digital e que a média deve ser ponderada de modo a melhor refletir a realidade e também que o
percentual minimo de membros a responder 0 questionario seja de 50%.

Subindicador 4.2: Meios de Comunicacdo Social

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avaliacio CA: Meta atingida. Foram apresentados os links comprovando o cumprimento da meta.

L2 A
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4. Outras questoes relevantes
4.1. Resultado da Avaliacao

As notas apuradas com base nos indicadores € respectivo critério de avaliacdo do Programa de
Trabalho estdo registradas na planilha de célculo abaixo: '
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Disponibilizagio Conte.udo isponibilizado e 5 10 0
- atualizado
1 | e Atualizagdo das ——— 10,0 1 5,0
Elaborag3o e Distribuicdo de !
Informagdes 2 5 10 10
Informativo
Sistema de Informacdo 4 10 5
Instrumento de |Plano de Recursos 3
2 = 19 10,0 i L 74
Gestdo Estudos ou Proposta sobre 3 10 8 !
cobranca 6TIMO 0
Gerenciamento |Cumprimento e pontualidade 10 10 100 1 ! 10 BOM s
interno das obrigacdes contratuais i 100
Avaliagdo pelos membros
titulares e suplentes do
. o, 6 10 10
Reconhecimeno |comitésobrea atuagdoda
4 R 10,0 1 10,0
Social Agevap
Meios de Comunicagdo Social 4 10,0 10
Conclusio

As competéncias da CA se traduzem no exame do nivel de execucdo do Programa de Trabalho do
Contrato de Gestdo, gerando relatdrio de gestdo em que informa e comprova a execugao das metas do
referido contrato. Nio sendo analisado por essa comissdo o relatério de prestagdo de contas
(decumentos referentes a Resolucéo Inea n® 150/18).

Nesse sentido, o trabalho da CA consiste essencialmente em analises comparativas entre as metas
pactuadas e os resultados efetivamente alcancados. No entanto, ao avaliar as metas existent%§ no
contrato em anélise percebe-se de forma muito limpida a necessidade de revisio das mesmas.

J4 se passaram alguns anos desde a celebracao dos primeiros contratos de gestdo (CG n® 01/14 ¢ CG
n° 02/12) e as metas encontram-se praticamente estiticas no tempo. O objetivo de um contrato por
resultados é a constante evolucdo, em forma de espiral. Ou seja, as metas e indicadores devem refletir
um constante desafio de melhoria, porém factiveis de cumprimento.

Com o passar do tempo é compreensivel que metas e/ou indicadores estabelecidos na celebracao do
contrato de gestdo ja estejam solidificadas o bastante, nao necessitando de continuarem a ser cobradas
pois ja foram absorvidas pela sociedade de tal modo que ndo poderd o signatdrio se esquivar de
cumpri-las mesmo nao sendo mais uma cobranga contratual.

A CA sugere proatividade da delegataria no sentido de propor a discussao junto aos CBHs e Inea, na
atualizacdo e aprimoramento das metas e indicadores do contrato, alguns pontos a se pensar: plano de
comunicacdo do CBH, indicadores de medicao do site, divulgacdo das informacdes do CBH em
midias sociais, metas de desembolso de recursos, etc.

Sendo assim, essa comissdo recomenda aos participes do contrato de gestdo a revisdo das metas e dos
indicadores de modo a torna-los impulsionadores de evolugio da gestao de recursos hidricos na bacia.
Sugerimos ainda que seja avaliada a criagao de metas e indicadores gérais, que caibam em todo e
qualquer contrato de gestao. Sugere também a criacdo de metas e indicadores especificos referentes a
produtos que reflitam melhoria ambiental para a bacia.

A Comissio conclui que a AGEVAP, no exercicio de fungoes de Agéncia de Agua na Bacia
Hidrografica Bafa de Ilha Grande e Baia de Guanabara, atingiu conceito BOM, conforme previsto no
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Programa de Trabalho do Contrato de Gestao no periodo considerado. Sendo assim, a Comissao
opina pela continuidade deste Contrato de Gestao.

Rio de Janeiro, Qg de /W.,U\/@ de 2019.
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