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1. INTRODUCAO

O inicio da elaboracdo do MOP BIG foi a definicdo das agdes prioritarias para um periodo
de quatro anos (Produto 2 - Andlise, definicdo e detalhamento de acdes prioritdrias). Na
segunda etapa, correspondente a este relatério, serdao preenchidas as sumulas descritivas
e elaborados os macro-fluxogramas de atividades sequenciais, definindo os atores respon-
saveis, prazos, custos, recursos necessarios e indicadores, possibilitando o acompanha-
mento da execucao do que foi planejado.

Para obter as informagdes necessarias para preenchimento das simulas e elaboragao dos
fluxogramas, foi realizada uma oficina de planejamento no dia 04/05/2022 com a partici-
pacao dos membros do Grupo de Acompanhamento e da plenaria do CBH - BIG, além dos
atores estratégicos convidados. No mesmo dia, apds a oficina, realizou-se um encontro
com autoridades da regido para apresentar a proposta do Manual Operativo e as diretrizes
do Plano de Recursos Hidricos da Baia da Ilha Grande. A metodologia dessa oficina sera
detalhada no decorrer deste relatorio.

Este produto tem como estrutura basica o detalhamento das atividades a serem desenvol-
vidas em cada uma das 26 agdes prioritarias do PRH - BIG, através do preenchimento das
sumulas descritivas e a elaboragao dos macro-fluxogramas que descrevem etapas comuns
e diversas As acdes selecionadas, com base nas informagées obtidas nessa oficina de
planejamento. A forma de apresentacao das sumulas descritivas e dos fluxos operacionais
possibilita melhor compreensao, com maior envolvimento e articulagao e articulagao dos
atores envolvidos no processo de implementag¢ao dos Planos de Recursos Hidricos.

Cada um desses instrumentos possuem funcgdes especificas:

B As sumulas descritivas detalham o tipo de acao (Articulacao, Elaboracao/Realizacéo e
Fomento), o investimento associado, custo efetivo, cronograma, metas, indicadores e
atividades elencadas pelo CBH - BIG, e pela contratada;

B Os fluxogramas apresentam, de forma visual e ao longo do tempo, as atividades neces-
sarias para o cumprimento de cada uma das metas, detalhadas em atividades vincula-
das ao ator responsavel por sua execugao.

1.1 Conceitos basicos de estratégia e tatica utilizado para realiza-
cao da oficina de planejamento

Embora paregam simples de entender e aplicar, os conceitos de estratégias e taticas mere-
cem ser definidos no inicio do processo para nao gerar duvidas no planejamento do MOP.

A Figura 1, escolhida deliberadamente pela sua relagdo com os recursos hidricos,

apresentam o seguinte problema: como chegar no ponto X? Esse é o objetivo principal des-
se planejamento: sair do ponto de origem e chegar ao destino.
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O objetivo pode incluir qualificagdes sobre esse percurso (chegar em seguranga ao ponto X,
considerar deficiéncias para chegar la e utilizar competéncias ao longo do percurso), bem
como definir metas (chegar em X dias, por exemplo). As alternativas apresentadas séo es-
calar montanhas, cruzar o deserto ou utilizar o rio.

Figura 1 - Exemplo de estratégia e tatica

?
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TAKE THE RIVER

(©@Rxu (romeL

Fonte: Leeuwen, 2017

Para cumprir o objetivo (chegar ao ponto X), adotamos como estratégia utilizar o rio. Defi-
nida a estratégia, podemos escolher qual tatica utilizar: usando um bote, balsa, nadando ou
caminhando pelas margens?

Por que é importante diferenciar estratégia de tatica? Porque é facil se equivocar e conce-
ber taticas através das metas, sem entender previamente se uma estratégia em particular
pode ser efetiva. Em suma, se as estratégias ndao forem efetivas, ndo existirdo taticas sufi-
cientes para atingir as metas.

0 estudo de estratégias e taticas é muito desenvolvido na area empresarial e os exemplos
nem sempre podem ser compreendidos para planos que interessam a sociedade de modo
abrangente e nao delimitado, como no caso de um Plano de Bacia, onde os conceitos tra-
balhados sdo mais complexos do que numa empresa (servigos ecossistémicos, seguranca
hidrica, governabilidade institucional, gestao participativa, vinculagdo com planos e atores
externos etc).

Conceituagcdes mais vinculadas a empresas, mas que trazem definigées importantes e uti-
lizadas para a elaboragcdo do MOP, sdo as estratégias que estao na base do planejamento,
definindo objetivos abrangentes, sendo de longo prazo e sob responsabilidade de um grupo
de lideranca.

As taticas referem-se ao fazer, organizar recursos, utilizando especialistas de diferentes
areas, sao de curto prazo e mensuradas por entregaveis.

A Tabela 1 apresenta outra comparagao entre estratégias e taticas, as quais destacam-se
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a dificuldade de mudar e avaliar as estratégias e seu carater intangivel, ao contrario das
taticas.

Tabela 1 - Diferengas entre estratégias e taticas

e Eaintengdo e Ecolocar a intengdo em agao

e Determina o que é necessdrio fazer e porque e Determina como isso pode ser feito

e Envolve uma visdo de alto nivel que define as e Envolve agdes concretas e passos para
diregdes a seguir implementacgao ajustadas com a diregdo

e Alinhada com metas e objetivos e Alinhada com a estratégia

e Requer foco no futuro e Requer execugdo didria

o E dificil mudar, embora totalmente possivel e E muito facil de ser mudada

o Necessita uma visdo externa e Necessita uma visdo interna

e Tipicamente é definida por liderangas da e Tipicamente é definida e executada por nivel
organizagao gerencial

e O foco primério é em efetividade, fazer a coisa e O foco primario é em eficiéncia, fazer o que é
certa certo com menos recursos, tempo e dinheiro

e Dificil de medir e avaliar e Facil de avaliar através de métricas bem definidas

e Planejamento estratégico ndo incluem detalhes e Planos téticos incluem cronogramas e fluxo de
executivos implementagéo

e Estratégias sdo intangiveis e Taticas sdo tangiveis

Fonte: Strategy vs Tactics - TechTello

Essa diferenciacao é fundamental para um PRH, ja que as estratégias devem ser preser-
vadas no limite do possivel, uma vez que se alteradas questionardao todo o processo de
planejamento. Evidente que as estratégias devem ser questionadas, mas se alteradas no
meio do processo, podem gerar perguntas como “o que fazer com o barco (tatica) se agora
a estratégia é escalar as montanhas?”

A Figura 2 traz essa relagao de forma mais direta: as estratégias ineficientes levardao ao
fracasso do plano, de forma rapida ou lenta, de acordo com as taticas utilizadas, enquanto
estratégias eficientes geram sucesso ou apenas uma estagnacgao da situagao, com ganhos
minimos em relagao a nao planejar nada. Resolver percorrer o rio nhadando pode ser muito
lento, custoso e perigoso. Percorrer o deserto correndo para chegar mais rapido pode ser
eficiente para terminar com o projeto mais rapido, enquanto percorré-lo com carga des-
necessaria pode levar a desgastes lentos e interminaveis, mas que também significaria o
fracasso do projeto.

9 | INTRODUGCAO



Figura 2 - Riscos e fatores de sucesso das estratégias e das taticas
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Fonte: Nino Carvalho, 2019
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O planejamento em nivel estratégico é caracterizado por, em um unico plano, apresentar
uma visao abrangente, permitindo entender os objetivos finais, a visao e os valores com
foco no longo prazo. Ja o planejamento em nivel tatico é um recorte do planejamento estra-
tégico, com um plano transversal e multitematico, onde sao definidas as agoes que contri-
buem para atingir os objetivos finais com um horizonte de curto/médio prazo. A premissa
é que a execuc¢ao da estratégia de longo prazo seja definida. Assim, o nivel tatico do pla-
nejamento pode ser pensado para periodos até anuais (no caso do MOP BIG para 4 anos
- 2023 a 2026), fazendo a alocacado dos recursos disponiveis, mas sempre buscando uma
acao no nivel operacional alinhada a estratégia.

1.2 As estratégias do PRH - BIG

De acordo com o Relatério Sintese do PRH - BIG (Figura 3), a partir da aplicagdo da aborda-
gem ecossistémica, o PRH - BIG é estruturado da aplicacao da gestdao em trés niveis:

() Nivel estratégico, em que sdo apresentadas as macro diretrizes, possuindo grande abran-
géncia espacial e de longo prazo.

() Nivel tatico, onde sdo apresentadas as diretrizes de abrangéncia regionalizada e de mé-
dio prazo, acompanhadas dos programas, com orientacdes mais objetivas, além de reco-
mendacgodes para atores externos ao sistema de gestdo de recursos hidricos.

(1) Nivel operacional, no qual sdo aplicadas as diretrizes, compreendendo os subprogra-
mas, especialmente as agdes com abrangéncia espacial e com prazos especificos.

No nivel operacional, além dos subprogramas agruparem um conjunto de agcdées de um
mesmo tema, a principal estratégia adotada para diferencial a atuagao do Comité de Bacia
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é a classificagao de cada agao em trés tipos: articulagao, incentivo/fomento e elaboragao/

realizagao.

Figura 3 - Esquema de estrutura do PRH - BIG

PROTEGAQ DAS
AGUAS

Subprogramas

SUSTENTAEILIDADE

DAS AGUAS Subprogramas
. "
DIRETRIZES
EMPODERAMENTO,
COOPERACAQE PROGRAMAS Subprogramas
GESTAOD
RECOMENDAGOES

Fonte: PRH - BIG, 2020

A partir desse esquema, foram definidas as trés estratégias basicas do PRH - BIG a serem
consideradas no MOP: Protegido das Aguas, Sustentabilidade das Aguas e Empoderamen-
to, Cooperagao e Gestao. O PRH - BIG apresenta a estrutura dessas macro diretrizes na
forma de conjunto de servigos ecossistémicos em trés agendas distintas: azul, verde e

laranja (Figura 4).
Figura 4 - Estrutura das macros diretrizes do PRH - BIG
Conjunto de servicos ecossistémicos: Macro diretrizes:
* Provisao de agua ‘ ~ .
. Purificagdo da dgua —) “ Protegao das aguas

Regulagao hidrica
Regulagao climatica - Sustentabilidade das aguas

Protecéo contra eventos extremos

Educacao e formacao
Reproducéo cultural Empoderamento,

Regulagao socioecondmica - '.‘ cooperagao e gestao

Contemplacao e recreagao

Fonte: PRHI BIG, 2020

A agenda azul trata da agua em termos de provisao e purificagao. A verde esta relacionada
com o ambiente da bacia e com a regulacao hidrica, climatica e a protecao contra eventos
extremos. A laranja tem carater socioecondémico, focando na gestao, educacgao, formacao,
cultura e atividades econémicas relacionadas com os recursos hidricos.
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2. ALINHAMENTO DO PRH - BIG
COM A AGENDA 2030

Estabelecendo os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) (Figura 5), a Agenda
2030 consiste em um documento referencial para as agdes dos governos nacionais para a
obtencao de um cenario mais favoravel para o planeta, considerando as mudangas climati-
cas e as grandes questdes mundiais que vinham sendo tratadas na Agenda 21.

ERRADICAGAO
DAPOBREZA

13 AGAOCONTRA A
MUDANGA GLOBAL

DOCLIMA

14 " 15 e ] 16 iinicdss

Figura 5 - Os dezessete objetos do desenvolvimento sustentavel - ODS

E(]A'gglzﬂEllfﬂURA SAUDEE EDUCAGAODE IGUAELDADE AGUA POTAVEL
BEM-ESTAR UALIDADE DEGENERD ESANEAMENTO
SUSTENTAVEL ¢

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAO 1 REDUGAO DAS 11 CIDADESE 1 GONSUMOE
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA

DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAD
ECONOMICO

M . SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS
||
pe’ < s ] O
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17 PARCERIASEMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO @

OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

EFICAZES ,,

Fonte: ONU, 2020

Analisando esses ODS, é possivel separar os que possuem mais aderéncia com o PRH -
BIG. Nesse caso, foram identificados os ODS e suas seguintes metas:

B ODS 4 - Educacao de Qualidade

4.7 - Garantir que todos os alunos adquirem conhecimentos e habilidades necessarias
para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da edu-
cacgao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos hu-
manos, igualdade de género e valorizagao da diversidade cultural e da contribuigdo da
cultura para o desenvolvimento sustentavel.

B ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento - Assegurar a disponibilidade e gest&o sustentavel
da agua e saneamento para todas e todos

6.1 - Até 2030, alcangar o acesso universal e equitativo a agua potavel e segura para

todos.
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6.2 - Até 2030, alcancgar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para
todos, e acabar com a defecagado a céu aberto, com especial atengao para as necessi-
dades da mulheres e meninas e daqueles em situagao de vulnerabilidade;

6.3 - Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a poluigao, eliminando despejo
e minimizando a liberagcdo de produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo a
metade a proporg¢ao de aguas residuais ndo tratadas e aumentando substancialmente
a reciclagem e reutilizagao segura globalmente;

6.4 - Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da agua em todos os se-
tores e assegurar retiradas sustentaveis e o abastecimento de agua doce para enfrentar
a escassez de agua, e reduzir substancialmente o nimero de pessoas que sofrem com
a escassez de agua;

6.5 - Até 2030, implementar a gestao integrada dos recursos hidricos em todos os ni-
veis, inclusive via cooperagao transfronteiriga, conforme apropriado;

6.6 - Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a agua, incluindo
montanhas, florestas, zonas umidas, rios, aquiferos e lagos;

6.b - Apoiar e fortalecer a participagdo das comunidades locais, para melhorar a gestao
da agua e do saneamento;

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis - Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis:

11.3 - Até 2030, aumentar a urbanizagao inclusiva e sustentavel, e as capacidades para
o planejamento e gestao de assentamentos humanos participativos, integrados e sus-
tentaveis, em todos os paises;

11.4 - Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural
do mundo;

11.5 - Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e o numero de pessoas
afetadas por catastrofes e substancialmente diminuir as perdas econémicas diretas
causadas por elas em relagao ao produto interno bruto global, incluindo os desastres
relacionados a agua, com o foco em proteger os pobres e as pessoas em situagao de
vulnerabilidade;

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive
prestando especial atengao a qualidade do ar, gestao de residuos municipais e outros;

11.a Apoiar relagdes econdémicas, sociais € ambientais positivas entre areas urbanas,
periurbanas e rurais, reforgcando o planejamento nacional e regional de desenvolvimen-
to;

11.b Até 2020, aumentar substancialmente o niumero de cidades e assentamentos hu-

manos adotando e implementando politicas e planos integrados para a inclusao, a efi-
ciéncia dos recursos, mitigagdo e adaptacao as mudancgas climaticas, a resiliéncia a
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desastres; e desenvolver e implementar, de acordo com o Marco de Sendai para a Redugao
do Risco de Desastres 2015-2030, o gerenciamento holistico do risco de desastres em to-
dos os niveis.

B ODS 14 - Vida na Agua - Conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

14.1 - Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicdo marinha de todos os
tipos, especialmente a advinda de atividades terrestres, incluindo detritos marinhos e a
polui¢cdo por nutrientes.

B ODS 15 - Vida Terrestre - Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecos-
sistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagao,
deter e reverter a degradacgao da terra e deter a perda de biodiversidade

15.1 - Até 2020, assegurar a conservagao, recuperagao e uso sustentavel de ecossiste-
mas terrestres e de agua doce interiores e seus servigos, em especial florestas, zonas
umidas, montanhas e terras aridas, em conformidade com as obriga¢des decorrentes
dos acordos internacionais;

15.2 - Até 2020, promover a implementagao da gestao sustentavel de todos os tipos de
florestas, deter o desmatamento, restaurar florestas degradadas e aumentar substan-
cialmente o florestamento e o reflorestamento globalmente;

15.3 - Até 2030, combater a desertificagao, restaurar a terra e o solo degradado, incluin-
do terrenos afetados pela desertificagao, secas e inundagdes, e lutar para alcangar um
mundo neutro em termos de degradacgao do solo;

15.4 - Até 2030, assegurar a conservagao dos ecossistemas de montanha, incluindo a
sua biodiversidade, para melhorar a sua capacidade de proporcionar beneficios que sao
essenciais para o desenvolvimento sustentavel;

15.9 - Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade ao planeja-
mento nacional e local, nos processos de desenvolvimento, nas estratégias de redugao
da pobreza e nos sistemas de contas;

15.a - Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos
financeiros para a conservagao e o uso sustentavel da biodiversidade e dos ecossiste-
mas;

15.b - Mobilizar recursos significativos de todas as fontes e em todos os niveis para
financiar o manejo florestal sustentavel e proporcionar incentivos adequados aos pai-
ses em desenvolvimento para promover o manejo florestal sustentavel, inclusive para a
conservacgao e o reflorestamento.

Realizando o cruzamento das vinte e seis (26) agdes priorizadas pela plenaria com a Agen-
da 2030, é possivel verificar a aderéncia de cada agdo com uma das metas dos ODS. Essa
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articulagao foi realizada em trés agendas, seguindo os ODS.

Observa-se que as trés macro diretrizes do PRH - BIG podem ser alinhadas com os ODS,
coincidentemente em trés grupos com as mesmas cores indicativas, de forma a delimitar
as metas de desenvolvimento sustentavel compativeis com o nivel estratégico do MOP, ja
que sao intangiveis e de dificil mensuragao. Esse alinhamento permite a identificagao de

agendas, como solicitado nos Termos de Referéncia.

Deve-se verificar a necessidade ou conveniéncia de adequar as cores das agendas como as

utilizadas pelo Instituto Estadual do Ambiente (INEA):

Agenda Marrom: saneamento;

Agenda Azul: recursos hidricos;

Agenda Laranja: agropecuaria;

A Tabela 2 apresenta as relagdes priorizadas pelo PRH - BIG e as metas do ODS 4 - Educa-

¢ao de Qualidade.

Agenda Verde: conservagao e educagao ambiental,

Agenda Cinza: industrial, termelétrica e mineracao;

Agenda Amarela: energia e infraestrutura hidrica.

Tabela 2 - Relagao das agoes priorizadas com as metas do ODS 4 - Educacgao de qualidade

Agao priorizada pela plenaria Agenda 2030

8.1.4 Cooperagao com as Secretarias Municipais de
Meio Ambiente, Educacéo, Cultura, Turismo e Defesa
Civil

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram
conhecimentos e habilidades necessarias para
promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive,
entre outros, por meio da educagéo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promocdo de uma cultura de paz e néo violéncia,
cidadania global e valorizagdo da diversidade cultural e
da contribuigdo da cultura para o desenvolvimento
sustentavel

Fonte: Elaboragéo prépria
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A Tabela 3 apresenta as relacdes priorizadas pelo CBH - BIG e as metas do ODS 6 - Agua
Potavel e Saneamento Basico e ODS 14 - Vida na Agua.

Tabela 3 - Relac&o das ac¢des priorizadas com as metas do ODS 6 - Agua potavel e saneamento

Acao priorizada pelo CBH - BIG Agenda 2030

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a
eficiéncia do uso da dgua em todos os
setores

1.1.1. Plano de redugéo de perdas no sistema de
abastecimento de dgua - prestadores de servico

2.1.1. Ampliagao da coleta e do tratamento - prestadores de
servico

6.1 Até 2030, alcancgar o acesso universal e
2.2.1. Incentivo a iniciativas baseadas em solugGes alternativas | equitativo & 4gua potavel e segura para todos

para o saneamento rural - EMATER, FUNASA, Prefeituras
Municipais, Associagdo de Moradores, UFF, entre outros

6.2 Até 2030, alcancar o acesso a
saneamento e higiene adequados e
equitativos para todos

2.2.2. Implementagdo de um programa de solugdes
alternativas para o saneamento rural

5.2.2. Fomento ao uso racional da dgua no setor de turismo 6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a
eficiéncia do uso da 4gua em todos os
9.1.3. Planejamento para eventos de seca - INEA setores

8.1.2. Qualificagado e treinamento de integrantes do CBH - BIG -
participagao de integrantes do CBH - BIG em eventos de
qualificagao, treinamento e informagao

8.1.3. Comunicagdo e mobilizagdo do CBH - BIG - Plano
continuo de comunicagéao e mobilizagdo do CBH - BIG

9.1.3 Planejamento para eventos de seca

6.5 Até 2030, implementar a gestao integrada
dos recursos hidricos em todos os niveis

14.1 Até 2025, prevenir e reduzir
significativamente a poluigdo marinha de
todos os tipos, especialmente a advinda de
atividades terrestres, incluindo detritos
marinhos e a polui¢do por nutrientes

9.3.3. Ampliagdo do monitoramento da qualidade da agua

9.4.2. Integragéo do Sistema de Informagdes da BIG com
outros Sis - INEA, ANA, prefeituras e outros organismos
vinculados a gestao de recursos hidricos, gestdo ambiental e
gerenciamento costeiro

10.1.1. Atuagao junto a ANA — INEA

10.2.1. Criagao de canais de cooperagao com grandes
empreendimentos da BIG - Eletronuclear, Petrobras, Transpetro,
Estaleiro BrasFELS e outros atores dos grandes
empreendimentos da BIG

10.3.2. Captagéo de recursos para esgotamento sanitario

Fonte: Elaboragéo propria

A Tabela 4 descreve as agoes priorizadas pelo CBH - BIG relacionados ao ODS 11 - Cidades
e Comunidades Sustentaveis.
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Tabela 4 - Relagao das agdes priorizadas com as metas do ODS 11 - Cidades e comunidades sustentdveis

Acao priorizada pela Plenéria Agenda 2030

3.1.1. Medidas estruturais para prevengao e mitigagédo 11.5 Até 2030, reduzir significativamente o nimero de
de impactos - municipios mortes e o nimero de pessoas afetadas por
catastrofes e substancialmente diminuir as perdas
econdmicas diretas causadas por elas em relagéo ao
produto interno bruto global, incluindo os desastres
relacionados a dgua, com o foco em proteger os
pobres e as pessoas em situagao de vulnerabilidade

3.1.2. Medidas estruturantes para prevengéo e
mitigagdo de impactos — municipios

9.1.2. Regularizagao das captagdes de nucleos
populacionais - INEA

11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagao inclusiva e
9.6.4. Aproximacgao do PRH com planos setoriais sustentavel, e as capacidades para o planejamento e
gestao de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentaveis, em todos os paises

10.2.2. Estudos sobre os impactos populacionais
causados pelos grandes empreendimentos - grandes
empreendimentos industriais

Fonte: Elaboragéo prépria

E por ultimo, a Tabela 5 relaciona as a¢des priorizadas pelo CBH - BIG com o0 ODS 15 - Vida
Terrestre.

Tabela 5 - Relagao das agdes priorizadas pela plenaria com as metas do ODS 15 - Vida terrestre

Agao priorizada pela Plenaria Agenda 2030

5.2.1. Incentivos ao turismo sustentavel 15.1 Até 2020, assegurar a

conservacgao, recuperagao e uso

5.2.3. Taxa ambiental para o turismo vinculada aos recursos hidricos . .
sustentavel de ecossistemas terrestres

- municipios A . -

e de 4gua doce interiores e seus
6.4.2. Cooperagao e coordenagao entre 6rgaos de fiscalizagao - servigos, em especial florestas, zonas
programa continuado de cooperagdo e coordenacgio entre 6rgdos de | Umidas, montanhas e terras aridas, em
fiscalizagao focada em conservagao de APPs e mananciais conformidade com as obrigagGes
estratégicos decorrentes dos acordos internacionais

8.1.4. Cooperagao com as Secretarias Municipais de Meio Ambiente, 15.2 Até 2020, promover a

Educagao, Cultura, Turismo e Defesa Civil - agdes estratégicas junto implementagdo da gestao sustentavel
as Secretarias de Meio Ambiente, Educagéo, Cultura e Turismo dos de todos os tipos de florestas, deter o
Municipios e Defesa Civil voltadas a temdtica dos recursos hidricos desmatamento, restaurar florestas

degradadas e aumentar
substancialmente o florestamento e o

9.5.3. Qualificagao do PSA integrado ao turismo
reflorestamento globalmente

15.9 Até 2020, integrar os valores dos
ecossistemas e da biodiversidade ao
planejamento nacional e local, nos
processos de desenvolvimento, nas
estratégias de redugéo da pobreza e
nos sistemas de contas

8.1.5 Conscientizagdo ambiental

Fonte: Elaboragéo prépria
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3. NIVEL TATICO E OPERACIONAL
DO PRH - BIG

Os programas e subprogramas do PRH - BIG foram divididos nesses trés grupos de macro
diretrizes, de acordo com o disposto no Relatério 2 - Analise, definicao e detalhamento,
acoes e atividades prioritarias.

Por sua vez os subprogramas sao divididos em agdes, totalizando 85 tipos diferentes, tipi-
camente pertencentes ao nivel tatico da implantagao do plano.

As 85 agbes também sao divididas em outros trés grupos, de acordo com os eixos de atua-
¢ao do Comité, que podem ser de Articulagao, Fomento e Elaboragao/Realizagao.

De acordo com o descrito no Plano:

“O eixo de agdo articular aborda todas as articulagbes
necessdrias ao CBH - BIG para a implementag¢do do PRH
- BIG, tratando de temas que exigem articulagéo de fato,
com a proposicado de realizagdo de reunibes, negocia-
¢cbes e pactuacdo de compromissos. Esse eixo de agdes
tem como objetivos principais a manutengdo e amplia-
¢do da rede de colaboragéo para a protegcdo aos servigcos
ecossistémicos na RH-I.

O eixo de acéo incentivar e fomentar aborda a relagdo
do CBH - BIG com iniciativas ja existentes ou previstas
para a RH-I de forma que o CBH - BIG seja parceiro dos
atores que realizam essas atividades. Esse incentivo ou
fomento, propbe-se que seja oferecido pelo CBH - BIG
através de apoio financeiro, de logistica e de visibilidade
as iniciativas.

Por fim, o eixo de acdo elaborar aborda as agcbes que o
CBH - BIG devera realmente operar através de sua Se-
cretaria Executiva, seja na elaboragdo de estudo, seja na
execugdo de atividades. Esse € o eixo de maior volume
de trabalho, ja que possui o CBH - BIG como protagonista
das agées”.
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A Figura 6 apresenta essa divisao, tanto em numero de agdes, como em participagao dos
valores previstos. Os maiores valores sao destinados para a Elaboragao/Revisao, enquanto
0s menores as agdes de Articulagao, embora essas sejam em maior numero. Na média,
as acdes de Fomento sdo as que exigem maior quantidade de recursos, seguidas das de
Elaboracao/Realizagao e Articulagao.

Figura 6 - Divisdo das agdes por eixo de atuagédo do CBH - BIG

Eixos de atuacao do CBH - BIG Numero de agdes Custo Total
Articulag&o 46 R$3.618.987,17 12,17%
Fomento 15 R$10.831.694,10 36,44%
Elaboragao / Realizagdo 23 R$15.276.947,82 51,39%
Total 85 R$29.727.629,09 -

Fonte: PBH-BIG, 2020
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4. AS DEFINICOES DO PRH - BIG

4.1 Sequéncia de Planejamento e Implementacdo

Na gestao de Recursos Hidricos existe uma l6gica de planejamento ciclico. A partir de uma
linha base sao definidas as metas, objetivos e indicadores a serem alcangados. Apods, sao
construidos os cenarios futuros os quais se avalia o distanciamento da situagao ideal e da
situacao atual definida pela linha base. Através desses cenarios, definem-se as estratégias
que podem ser aplicadas para atingir as metas propostas, com o que se define um plano de
acoes (nivel tatico) e um processo de monitoramento e avaliagdo. Por sua vez, esse Ultimo
processo permite a revisao do planejamento.

Para a Baia da llha Grande, que ja possui plano, esse processo pode ser visualizado na Fi-
gura /.

Figura 7 - Processo de Planejamento Estratégico para a Gestao Integrada de Recursos Hidricos

Ciclo do planejamento
na BH BIG

R E SELECAD DAS

HACIA ACOES DEFINICAO DE
PRIORITARIAS ESTRATEGIAS E
R ] TATICAS

Definigio Eleicio
prioridades estrategias/taticas

MONITORA

MERTOo. IMPLANTAGAO
PLANO v DO MOP

Acompanhamento =
e av%aliacﬁo do Realizagio das
Plano

agoes

Fonte: Elaborag&o propria

4.2 Sequéncia de Planejamento das Acdes Priorizadas do PRH - BIG

A priorizagao das ag¢des foi realizada utilizando o método Matriz de Impactos Cruzados -
Multiplicacdo Aplicada a Classificacdo (MICMAC). Através dele obteve-se uma hierarquiza-
¢ao das agdes em fungao da influéncia direta e indireta que cada agao exerce sobre outra.
Para isso, foi necessario transformar as agoes do plano em variaveis que permitissem a
compreensao do sistema. O método foi aplicado em uma oficina que contou com a par-
ticipacdo dos membros do Grupo de Acompanhamento do PRH - BIG (GAP), realizada em
17/12/2022. O Relatério 2 - Andlise, definigdo e detalhamento agdes e atividades priorita-
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rias, apresenta em detalhes a aplicacao do método MICMAC e seu resultado.

A lista de priorizagao foi revisada pela Diretoria e plenaria do CBH - BIG e as acdes priori-
zadas foram definidas em 26 ac¢des (Tabela 6), sendo dezesseis agdes de Articulagao, sete
acoes de Elaboracao/Realizagao e trés agdes de Fomento. Essa distribuicdo é coerente
com os critérios utilizados pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) (curto prazo, ingeréncia
dos atores e tecnicamente vidveis) para o primeiro periodo de implementacao das agdes do
PRH, via MOP, considerando o periodo entre 2023 e 2026, uma vez que as a¢oes de susten-
tabilidade dependem de outros atores, de longo prazo, além de terem alta dependéncia de
outras acdes e menor influéncia nas demais agoes.

A estratégia de classificar as agdes do PRH - BIG em Articulagao, Fomento e Elaboragao/
Realizagao considera a atribui¢cdo legal e competéncia de outras instituicdes no desenvol-
vimento de agdes elencadas no PRH - BIG. Por exemplo, a agao 2.7.7. Ampliagcao da Coleta
e Tratamento de Esgoto Sanitario, 0 municipio, como possui a atribuicao de titular dos ser-
vicos de saneamento, devera arcar com a maior parte do capital financeiro e humano para
atingir as metas do PRH - BIG nas agoes relacionadas ao saneamento.

Para as agbes de Articulagao e Fomento, principalmente, espera-se que os recursos da
cobranca pelo uso da agua sejam complementares a outras fontes financeiras e iniciativas
sob responsabilidade de outras instituicdes que atuam na RH-I. Nas a¢des de Elaboragao/
Realizagao o recurso da cobranga pelo uso da agua é a principal fonte para seu custeio.

A Tabela 6 apresenta a divisao dos valores orcados no PRH - BIG, por eixo de atuacao prio-
rizado no MOP.

Tabela 6 - Valores orgados no PRH - BIG por eixo de atuagao priorizado no MOP

Eixo de atuacao do CBH - BIG | Numero de acdes | Custo CBH - BIG Custo Associado Custo total
Articulacédo 16 RS 1.245.073,31 RS 1.046.206.765,04 RS 1.047.451.838,35
Fomento 3 RS 8.688.931,75 RS - RS 8.688.931,75
Elaboragdo/Realizagéo 7 R$ 2.697.989,27 RS - R$ 2.697.989,27
Total 26 RS 12.631.994,33 | RS 1.046.206.765,04 RS 1.058.838.759,37

Fonte: Elaboragdo propria (dados PRH - BIG, 2020)

A Tabela 7 apresenta a lista de acdes priorizadas para execucao do MOP nos préximos 4
anos.
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Tabela 7 - A¢des priorizadas do PRH - BIG pelo Comité BIG para execugdo do MOP BIG

Estratégia

Macro diretriz

PROTECAO DAS
AGUAS

Subprograma

1.1 Infraestrutura de

1.1.1 - Plano de Redugéo de perdas

Eixo de atuagao do CBH - BIG

) nos sistemas de abastecimento de Articulagao
abastecimento X
agua
~ . 1.2.2 - Fontes alternativas para o . =
1.2 Solugbes Alternativas ) P Articulagao
abastecimento
. 2.1.1 - Ampliagdo da coleta e do . .
2.1 Sistemas de esgotamento pliag Articulagao
tratamento
2.2.1 - Incentivo as iniciativas
baseadas em solugdes alternativas Articulagao

2.2 Solugdes alternativas

para o saneamento rural

2.2.2 - Implementagéo de um
programa de solugbes alternativas
para o saneamento rural

Elaboracéo/realizagao

3.1.1 - Medidas estruturais para

SUSTENTABILIDA
DE DAS AGUAS

’ = s = L ; Articulagao
3.1 Articulagéo para mitigagdo | prevengao e mitigagao de impactos
de impactos 3.1.2 - Medidas estruturantes para . ~
= o . Articulagéo
prevengao e mitigagao de impactos
5.2.1 - Incentivos ao turismo . .
. Articulagao
sustentavel
5.2 Préticas sustentaveis para o | 5.2.2 - Fomento ao uso racional da Fomento
turismo 4gua no setor de turismo
5.2.3 - Taxa ambiental para o turismo . =
) i Articulagao
vinculada aos recursos hidricos
6.2 Articulagdo com planos e .
. ¢ S . . 6.2.1 - Revisd@o dos Planos Diretores . =
diretores municipais e gestéo Articulagao

territorial

Municipais

6.4 Conservagao e recuperagao
de APP

6.4.2 - Cooperagao e coordenagao
entre 6rgaos de fiscalizagdo

Elaboragéo/realizagdo

7.2 Recuperagao e preservagao
de dareas prioritarias

7.2.2 - Recuperagao e preservagao em
dareas prioritarias

Elaboracdo/realizagao

PARTICIPAGAO,
COOPERAGAO E
GESTAO

8.1 Educagdo e comunicagio

8.1.2 - Qualificagéao e treinamento de
integrantes do CBH - BIG

Fomento

8.1.3 - Comunicagéo e mobilizagédo do
CBH - BIG

Elaboracéo/realizagao

8.1.4 - Cooperagdo com as Secretarias
Municipais de Meio Ambiente,
Educagao, Cultura, Turismo e Defesa
Civil

Elaboracéo/realizagao

8.1.5 - Conscientizagdo ambiental

Elaboracéo/realizagao

9.1.1 - Consolidagao do cadastro de

- Articulagao
usuarios
9.1.2 Regularizaga 0
9.1 Outorga . equ arlza(';ao c‘Jas captagbes de Articulagao
ntcleos populacionais
9.1.3 Planejamento para eventos de . =
Articulagao
seca
9.3 Enquadramento 9:3.3- /.\mpllagaci do monitoramento Articulagdo
da qualidade da 4gua
9.4 Sistema de informagées 94.2- Int~egra(,:ao do Sistema de Articulagdo
Informagdes da BIG com outros Sls
9.5P t i 9.53- lificagdo do PSA integrad
agamento por servigos Qualificagdo do integrado | o

ambientais

ao turismo

9.6 Plano de Recursos Hidricos

9.6.4 - Aproximacgéao do PRH com
planos setoriais

Elaboracéo/realizagao

10.1 Articulagdo com os érgédos

10.1.7 - Atuagdo junto a ANA Articulagao
gestores
10.2 Articulagdo com atores 1021 Ctlac;ao de canais de ) -
cooperagdo com grandes Articulagao

estratégicos

empreendimentos da BIG

Fonte: Elaboragao propria
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5. METODOLOGIA PARA MAPEA-
MENTO, DETALHAMENTO E FLU-
XO DE PROCESSO

0 mapeamento, detalhamento e fluxo de processos sao estruturados em Modelos Tatico-
-Operacionais, que sao constituidos por sumulas descritivas e fluxogramas.

5.1 SOmulas descritivas

As sumulas sao relativas a cada atividade e serdao preenchidas de acordo com o resultado
da oficina de planejamento detalhado no item 7.

A Figura 8 apresenta um modelo de estrutura das sumulas descritivas de atividades.

5.2 Fluxogramas

Os fluxogramas sdo organizados em fung¢ao dos Tipos de Agdes, onde cada uma delas
apresentara um detalhamento em atividades que, por sua vez, serao discriminadas em fun-
¢ao dos atores responsaveis por sua execugao.

De modo ideal, na sua execugao, a operacionalizagao das atividades devera seguir o fluxo
de processos detalhado neste instrumento.

Para facilitar o entendimento, sao utilizadas cores diferentes para cada ator responsavel
pela atividade inicial. Se existirem atividades de execugao simultanea, essas deverao estar
nas mesmas colunas.

Linhas e setas indicam a sequéncia temporal em que as atividade devem ser executadas,
permitindo a visualizagao dos pré-requisitos, além das atividades subsequentes de uma em
especifico.

Desse modo, podem ser identificados os caminhos criticos e os pontos ideais de moni-
toramento, de tal forma que o CBH - BIG e a Associagao Pro-Gestao das Aguas da Bacia
Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP) possam controlar o avango da implementacgao
do PRH - BIG.
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Figura 8 — Modelo de Sumulas Descritivas

Acao Prioritaria:

Neste item apresenta-se a agao prioritaria a ser descrita

Subprograma

Neste item apresenta-se o subprograma que da origem a agao prioritaria

Programa

Neste item apresenta-se o programa a qual a agao prioritdria esta vinculada

Macro diretrizes

Neste item apresenta-se a Agenda a qual a agao prioritaria esta vinculada

Escopo da agao:

Contém a descrigdo detalhada da agao

Ordem das Atividades:

Atividade 1 -

Atividade 2 -

Atividade 3 -

Meta(s):

Retoma as matrizes preenchidas apresentadas no Relatério 03 MOP BIG

Indicador(es):

Apresenta os indicadores de monitoramento de avanco da execugéo da agao

Cronograma: 2023 2024 2025 2026
1° 20 10 20 10 20 10 20
Semestre Semestre Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre Semestre
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3

Custo Efetivo:

Valor retoma o custo apresentado no RPPEI - valor financiado pelo comité

Investimento Associado:

Valor retoma o custo apresentado no RPPEI - outras fontes de financiamento

Orcamento:

Valor que retoma as Matrizes apresentadas no Relatério 03 MOP BIG

Tipo de Agao:

Elaboracao/Realizagao = Acdo elaborada ou realizada pelo CBH - BIG.

Aborda as agOes que o CBH - BIG devera realmente operar, seja na elaboragao
de estudo, seja na execugao de atividades. Esse é o eixo de maior volume de
trabalho, ja que possui o CBH - BIG como protagonista das agoes.

Articulagao = Agao articulada pelo CBH - BIG.

Aborda todas as articulagdes necessarias ao CBH - BIG para a implementagéo
do PRH - BIG,

tratando de temas que exigem articulagéo de fato, com a proposi¢éo de
realizagao de reunides, negociagdes e pactuagdo de compromissos. Esse eixo
de agdes tem como

objetivos principais a manutengao e ampliagdo da rede de colaboragdo para a
protegao aos servigos ecossistémicos na RH-I.

Fomento = A¢édo fomentada pelo CBH - BIG

Aborda a relagao do CBH - BIG com iniciativas ja existentes ou previstas para a
RH-I de forma que o CBH - BIG seja parceiro dos atores que realizam essas
atividades. Esse incentivo ou fomento, propde-se que seja oferecido pelo CBH -

BIG através de apoio financeiro, de logistica e de visibilidade as iniciativas.
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6. MODELOS TATICO-
-OPERACIONAIS

A obtencao dos Modelos Tatico-Operacionais do MOP do PRH - BIG foi realizada a partir
da metodologia SW2H, que propde as respostas (obedecendo a uma ordem légica) de sete
perguntas chave, como apresentadas na Figura 9.

Figura 9 - Ferramenta 5SW2H

Fonte: publi.com.br

Os cinco “W” e os dois “H” sao:
What? (O que?)

O primeiro passo do SW2H é entender sobre o que é o objetivo da agdo. No caso do PRH -
BIG, essas foram divididas em trés tipos: Articulagao, Fomento e Elaboracao/Realizagao.
Essa primeira pergunta delimita o que deve ser planejado, e a resposta para ela pode ser
qualquer coisa.

Adotando a agdo 9.1.7. Consolidagao do cadastro de outorga como exemplo: Qual o objeti-
vo de sua realizagao? De acordo com o Relatorio Sintese, o subprograma 9.1 Outorga tem
por objetivo consolidar a outorga como instrumento efetivo de regularizagao, ampliando o
conhecimento sobre os usuarios e a regularizagdo das captagdes de agua. Entao, o que se

entende como consolidacao do cadastro de outorga?

Pode-se propor que sera a obtengao do cadastro de todos os usos de agua na bacia, de
acordo com a legislagao, separando os tipos de uso e informando os dados corretos e ge-
orreferenciados das captagdes e langamento de efluentes.
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Why? (Por qué?)

Todas as ag¢des de um planejamento devem ter um motivo claro para todos os envolvidos.
O entendimento do motivo (why?, por qué?) de uma agao, ajuda a definir a prioridade que
ela tem e se realmente essa agao faz sentido. No caso, consolidar o cadastro pode ser ex-
plicado pela necessidade de consolidar o balango oferta - demanda, ou adequar o valor de
cobranga, por exemplo.

Who? (Quem?)

E importante que um ator seja o responséavel por uma acdo, mesmo que essa tenha carater
interinstitucional. Este devera ser destacado no planejamento 5W2H e deve ser o agente
realizador principal da agdo, mesmo que seja com pouco tempo envolvido e numa agao de
coordenacgao.

No caso da consolidagao do cadastro, essa é uma atribui¢cdo vinculada ao INEA. Se a agao
for entendida como uma campanha de mobilizagao e conscientizagao para a consolidagao
do cadastro, o responsavel podera ser o CBH - BIG. Assim, dependendo da primeira respos-
ta, obtém-se diferentes respostas neste ponto.

Where? (Onde?)

Essa pergunta pode ou nao, ter uma resposta precisa. Se a acao refere-se a toda a bacia,
nao havera resposta clara, apenas a indicagdao dessa amplitude e totalidade do interesse
em realizar a agdo. Outras podem ter a indicagado de comunidades isoladas, rios de dominio
federal, sub-bacias ou municipios, por exemplo. No caso da a¢édo 9.1.1., entende-se que a
deficiéncia do cadastro é plena e o “onde?” sera toda a bacia.

How? (Como?)

O primeiro “H” refere-se a descricdo mais detalhada das etapas desse plano de agao, ou
seja, uma forma de apresentar o “passo a passo’. Aqui, pode-se definir datas para cada
fase, etapas macro, datas para sua execugao, metodologias, entre outras possibilidades.

No caso da agdo 9.1.1., adotando-se a ideia de conscientizagao para a consolidacao, pode-
-Se propor:

Levantamento do cadastro atual;

Comparagao com outras bases de informagédo, como o CAR ou o cadastro das indus-
trias;

Defini¢do do publico-alvo da campanha;
Montagem da campanha de conscientizagao;
Realizagdo da campanha de conscientizacgao;

Avaliagdo dos resultados e corre¢dao dos rumos;

Realizagdo de novas campanhas.
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How much? (Quanto?)

Por fim, o0 segundo “H” trata de quanto dinheiro seréa investido nesse plano de ac&o. E a fase
de orgamento, na qual sera apresentada uma estimativa aproximada dos gastos e inves-
timentos, que também pode ser dividido nas mesmas etapas do primeiro “H” (“How?” ou
“Como?”).
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WZH

Acervo AGEVAP
Baia de Ilha Grande - Pedra da Macela, Cunha-SP




7. RESULTADO DA APLICACAO DA
METODOLOGIA 5W2H

A metodologia foi aplicada no dia 04/05/2022, no auditério da hospedaria da Eletronuclear,
em Angra dos Reis - RJ, realizando uma dinamica dividida em dois momentos.

No primeiro, os participantes foram apresentados a metodologia e o momento foi impor-
tante para que todas as duvidas sobre sua aplicabilidade e método fossem sanadas. No
segundo, foi o preenchimento das matrizes por a¢ao prioritaria.

A oficina de planejamento foi amplamente divulgada entre os membros do comité, con-
tando com a participacao de 14 membros titulares (Tabela 8), representantes do INEA e da
AGEVAP.

Tabela 8 - Relagao dos participantes na oficina de planejamento MOP BIG

Instituigoes

Associacio Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul - AGEVAP

Concessionéria Aguas de Paraty

Departamento de Agua e Esgoto de Paraty

Defesa Civil — Paraty

Eletronuclear

Observatoério de Territérios Sustentaveis e Saudaveis da Bocaina OTSS/FIOCRUZ

Férum de Comunidades Tradicionais — FCT/FIOCRUZ

Inea - Geréncia de Instrumentos de Recursos Hidricos e Governanga das Aguas — GERAGUA. Diretoria
de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental - DIRSEQ

Inea — Superintendéncia da Baia da llha Grande

Transpetro

Servigo Autdnomo de Aguas e Esgoto de Angra dos Reis

Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mangaratiba

Sociedade Angrense de Protegdo Ecolégica (SAPE)

Universidade Federal Fluminense (UFF)

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

Fonte: Lista de participante oficina 04/05/2022
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7.1 Matrizes preenchidas com base no resultado da metodolodia
5W2H

A sequir, sdo apresentadas as matrizes de planejamento preenchidas com base na metodo-
logia SW2H pelos membros do comité.

Em funcao do amplo debate que algumas agdes prioritarias demandaram, ndao houve tem-
po habil para preenchimento de todas as matrizes pelos participantes portanto, a consulto-
ria apresenta neste relatério sugestdes com base em sua experiéncia e expertise.

1.1.1 Redugao de Perdas nos sistemas de abastecimento de agua
e Apresentacao dos dados de Aguas de Paraty na préxima plenaria
?
O que? e  Seminario dos usudrios
e Alto indice de perdas
a?
Por que? e Sistemas muito complexos de distribuicao de agua a populagao
Quem? e  Setor Usuario
Onde? e Emtoda bacia
e Seminario segundo semestre 2022
?
Quando? e Apresentagdo do plano no segundo semestre de 2023
e Aguas de Paraty confirmou apresentacdo na préxima plenéria
?
Como? e Osusuarios irdo apresentar uma proposta de semindrio na proxima plenaria
Quanto? e Valor maximo RS 20.000,00/Ano
1.2.2 Fontes alternativas para o abastecimento
e  Edital de pesquisa para apoiar solugdes alternativas
o ) e  Convénio com 6rgdo de pesquisa para andlise da legislagao, das alternativas
que? .
existentes e analise da pluviosidade da regido
e  Andlise da legislagdo municipal e PMSB
e  Evitar escassez de agua na regido
Por qué? e  Promover a sustentabilidade da regiao
e  Reduzir os efeitos dos eventos extremos
Quem? e  Comité/Agevap
Onde? e  Urbano e rural
Quando? e  Segundo semestre 2022
Como? e  Convénio, fomento, edital. Contrato PMSB (incluir estudo de solugdes alternativas)
q , e R$80.000,00
uanto?
e  R$20.000,00 (turismo)/Ano
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2.2.1 Incentivos baseados em solugoes alternativas para saneamento rural

Cartilha com solugdes alternativas para o saneamento rural (em andamento)
Aquisicdo de biodigestores (em andamento)

Convénio entre Agevap e Fiotec (saneamento alternativo comunidade

0 que?
Araponga/Paraty) (em andamento)
e  Andlise de efetividade da agdo
e  Elaboragdo de manual de implantacao das solugdes alternativas
Por que? e  Poluigdo difusa rural
e Inviabilidade de sistemas convencionais de captagéo e tratamento de esgotos
Quem? ° Prefeituras, OTSS e UFF
Onde? e  Mangaratiba, Paraty e Angra
Quanda? e  Continuo
e  Andlise de efetividade da agdo (em 2024)
e  Andlise fisico-quimico mensais
Como? e  Redacao técnica do manual
e  Aquisicdo dos novos biodigestores
e Implantagdo/manutengao/operacao dos biodigestores
Quanto? e R$40.000,00

R$ 80.000,00 (fomento de analise de outras alternativas)

2.2.2 Implementagao de um programa de solugoes alternativas para o saneamento rural

Avaliagao de alternativas tecnicamente vidveis e sustentdveis para o saneamento,

0 que?
considerando a realidade local
Por qué? e Dificuldade de implantar solugdes convencionais, elevado custo operacional
Quem? ° Universidades, ONGs
Onde? e Toda abacia
Quando? e  Periodo de quatro anos para analise de alternativas
Como? e  Apoio a projetos de pesquisa
Quanto? ° RS 80.000,00
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3.1.1 Medidas estruturais para prevencgao e mitigagao de impactos

3.1.2 Medidas estruturantes para prevencao e mitigagcao de impactos

e  Rede de monitoramento em tempo real
0 que? e  Plano de contingéncia para respostas aos eventos extremos
ue?
g e  Estudo de areas vulneraveis em caso de chuva extrema
e  Consolidagdo dos planos municipais de defesa civil
Por qué? e  Vulnerabilidade da bacia
e  Comité de Bacia
e  Defesa Civil
Quem?
e  Prefeituras
e UFF
Onde? e Emtoda bacia
Quando? e  Segundo semestre 2022
e Implantacdo de uma rede
Como? e  Contratagdo do plano de seguranga hidrica
e  Estudo das zonas de escorregamento
e  R$700.000,00 (rede)
Quanto? e  R$180.000,00 (contratagdo do plano de seguranga hidrica)
e  R$200.000,00 (estudo de éreas criticas)

5.2.1 Incentivos ao turismo sustentavel
5.2.2 Fomento ao uso racional da agua no setor de turismo

5.2.3 Taxa ambiental para o turismo vinculada aos recursos hidricos

0 que? e  Estudo sobre o impacto do setor do turismo nos corpos d'dgua da bacia
Por qué? e  Complexidade do setor do turismo na bacia

Quem? e  Comité (contratagéo)

Onde? e Emtoda a bacia
Quando? e 2023

Como? e  Contratagdo do estudo

Quanto? ° RS 60.000,00
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5.2.1 Incentivos ao turismo sustentavel

Edital de pesquisas de praticas de turismo sustentavel aplicaveis a regido, incluindo

O que?
turismo de natureza, de uso de dguas doces e salgadas, de eventos (FLIP, carnaval)
Aumento desordenado do turismo, com épocas de saturagao do uso dos servigcos
Por qué? urbanos de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto e residuos soélidos,
tanto na area urbana como rural
Quem? Universidades, ONGs, empresas de turismo
Onde? Toda a bacia
Quando? Periodo de quatro anos
Como? Apoio a projetos de pesquisa
Quanto? R$ 80.000,00
6.2.1 Revisao dos planos diretores
o ) Reunides tematicas sobre o plano de bacia e sua relagdo com os planos diretores dos
que: - .
municipios da bacia
Forte influéncia dos planos diretores na solugédo de problemas relacionados com os
recursos hidricos da bacia, em especial o balango quantitativo e a degradagao da
Por qué? qualidade junto aos nucleos urbanos
Necessidade de recuperagao de areas prioritarias
Definigdo de dreas criticas para a conservagao ambiental
Quem? Comité, AGEVAP e prefeituras municipais
Onde? Paraty e Angra dos Reis
Quando? Continuo
Reunides técnicas
Como? Apresentacdes publicas da revisdo dos planos e os pontos de contato com o plano de
bacia
Quanto? Sem custo adicional
6.4.2 Cooperacgao e coordenagao entre érgaos de fiscalizagao
0 que? Seminario entre os 6rgaos de licenciamento e fiscalizagdo
Por qué? Falta de integragdo entre os entes do sistema de licenciamento e fiscalizagao
Quem? Comité
Onde? Toda a bacia
Quando? Segundo semestre
Como? Reunido de articulag@o, seguida de seminario
uanto? em custo
Quanto? S t
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7.2.2 Recuperagao de areas prioritarias

Implantacédo de agdes de recuperagdo de areas prioritdrias, incluindo reflorestamento,

0 que? . ] )
recuperagao do solo, isolamento e monitoramento
A fragilidade da bacia frente a agbes antrépicas resulta em impactos negativos nos
Por qué? balangos qualiquantitativos da dgua, sendo a recuperagao das areas de acordo com a
priorizagdo definida a alternativa mais adequada para reversao da situagédo
Quem? Comité, AGEVAP, Prefeituras, ONGs e Universidades
Onde? Toda a bacia, de acordo com a prioridade estabelecida
Quando? Continuo, com monitoramento permanente e avaliagdo a cada quatro anos
Como? Apoio financeiro a atividades planejadas pelos parceiros
Quanto? RS 20.000 anuais (meta de 10 hectares por ano, com custo de R$ 2.000 por hectares
uanto?
utilizando técnicas ndo adensadas)
8.1.2 Qualificagao e treinamento de integrantes do CBH
Minicursos com palestrantes com notdrio saber
o , Videos didaticos
que? .
Divulgag@o do manual do membro
Participagdo em eventos
Por qué? Atualizagao de conhecimentos e articulagdo com outros saberes
Quem? Comité
Onde? Em toda a bacia
Quando? Continuo
Como? Capacitagao passiva/ativa e participagdo em eventos
Quanto? RS 50.000,00/ano
8.1.3 Comunicagao e mobilizagcdo do CBH - BIG
0 que? Andlise/revisdo/execugéo do plano de comunicagdo
Por qué? Aumentar a mobilizagao
Quem? Comité
Onde? Em toda a bacia
Quando? Segundo semestre 2022
Como? Contratagéo de especialista e midias
Quanto? RS 150.000,00/ano
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8.1.4 Cooperagao com as secretarias municipais de meio ambiente, educagao e cultura

O que? e  Articulagdo de agdes
Por qué? e  Necessidade de integragdo do Comité com os municipios
Quem? e Comité
Onde? e Emtoda a bacia
Quando? e  Continuo
Como? e  Convite, comunicagdo e articulagdo via representantes. Oficina (feira de meio
ambiente)
Quanto? e R$300.000,00/ano
8.1.5 Conscientizagao ambiental
0 que? ° Mapear e financiar as agdes que estejam acontecendo na bacia
Por qué? e  Sustentabilidade da gestédo de recursos hidricos
Quem? e Comité
Onde? e Emtoda a bacia
Quando? e  Continuo
Como? e  Pesquisa entre os entes do comité da BIG
Quanto? e  R$200.000,00/ano
9.1.1 Consolidacao do cadastro de usuarios
0 que? e  Aumento da representatividade do cadastro do INEA em relagéo a realidade da bacia
e  (Cadastro atual desatualizado e sem representatividade dos usos reais de agua na
Por qué? bacia e de langamento de efluentes, prejudicando o planejamento, o monitoramento e a
execugdo do balango hidrico
Quem? e  Comité e INEA
Onde? e Todaabacia
Quando? e  Continuo
Como? e  Divulgacdo da importancia do cadastro por meio de campanhas de comunicagao
dirigida
Quanto? e R$20.000/ano
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9.1.2 Regularizagao das captagoes de nucleos populacionais

Acdo junto aos 6rgdos de controle para exigir a regularizagédo das captagdes em

0 que? nucleos populacionais como condicionante para emissao de licengas e autorizagdes,
complementando a agdo 9.1.1.
Os nucleos populacionais sdo importantes usuarios de agua na bacia, bem como de
Por qué? geracdo de esgoto. A falta de regularizagdo fragiliza a gestao dos recursos hidricos e
impede a protec¢ao da prioridade do abastecimento frente aos outros usos da agua.
Quem? Comité e entes do sistema de licenciamento e fiscalizagdo
Onde? Toda a bacia
Quando? Continuo, mas com énfase nos primeiros quatro anos
Como? Reunides entre os entes do sistema de licenciamento e fiscalizagéo, incluindo o Comité
Quanto? Sem custo adicional
9.1.3 Planejamento para eventos de seca
0 que? Proposta de planejamento do INEA para eventos de seca
Em situagdes de escassez, os usos definidos em lei e a hierarquizagéo definida pelo
. . Comité devem pautar a agao do INEA no controle das outorgas. Um melhor resultado
or qué?
se o INEA elaborar uma proposta de plano de enfrentamento das estiagens
prolongadas
Quem? INEA, prefeituras e concessionadrias
Onde? Toda a bacia
Quando? Até julho de 2023
Como? Relatério técnico
Quanto? Sem custo adicional
9.3.3 Ampliagao do monitoramento da qualidade da agua
o ) Tratamento dos dados do monitoramento de agua disponibilizado pelo INEA nos
que: . .
processos de licenciamento
Por qué? Dados disponiveis nao tratados
Quem? Comité
Onde? Em toda a bacia
Quando? Segundo semestre de 2022
Como? Edital de pesquisa
Quanto? R$ 50.000,00/ por edital
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9.4.2 Integracao do sistema de informagoes do BIG com outros SIGs

0 que? e Integracdo dos bancos de dados e definicdo das informagdes necessarias
Por qué? e  Complementacdo das informagdes georreferenciada

Quem? e Comité

Onde? e Emtoda abacia
Quando? e 2022

Como? e  Contratacdo
Quanto? e R$31.000,00

9.5.3 Qualificagao do PSA integrado ao turismo

e Implementagao do PSA na bacia, adequado as caracteristicas da regido, em especial o
O que?
turismo de natureza
e  Agrande importancia do setor de turismo de natureza permite vislumbrar uma forte
, adocao de praticas conservacionistas que se enquadrem nos servigos ecossistémicos
Por qué?
passiveis de remuneracéo. Para isso, é necessario estabelecer critérios adequados
para o setor
Quem? e  Comité, AGEVAP, secretarias de turismo e empresarios de turismo
Onde? e Todaabacia
Quando? e  Até 2026
e  Estudo de alternativas de PSA vinculado ao turismo regional, com definicao de
Como? critérios, potenciais, resultados possiveis e valores de remuneragao por atingimento de
metas
Quanto? e R$20.000
9.6.4 Aproximacao do PRH com planos setoriais
e  Articulagcdo dos agentes responsaveis pela execugao ou elaboracao de outros planos
0 que? setoriais (turismo, geragdo de energia, infraestrutura urbana, paisagismo, educagao,
saude, politicas sociais) com o plano de bacia
b i e  Aumento de sinergia entre os planejadores e executores, buscando maior eficiéncia e
or que: - L . -
eficécia na aplicagdo dos recursos disponiveis
Quem? e  Comité, AGEVAP e agentes responsaveis pelos demais planos setoriais
Onde? e Todaabacia
Quando? e  Continuo, com énfase nos primeiros quatro anos
Como? e  Reunides técnicas
Quanto? ° Sem custos adicionais
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10.1.1 Atuagao junto a ANA

0 que? e  Articular junto aos 6rgaos gestores para a definicdo de competéncia, especialmente
quanto as aguas de dominialidade federal, e para a atuagé@o coordenada em agdes
e Adominialidade da dgua federal pode gerar situagao de ineficacia na gestao, por serem
Por qué? poucos usudrios. Ha exemplos no pais de delegagdo de competéncia para comités
estaduais ficarem responsaveis pelas definicdes quanto aos recursos hidricos de
dominio da Unido, com ganho de eficdcia pela escala e pela proximidade
Quem? ° ANA, ICMBIO, INEA, Comité
Onde? ° Parque Nacional da Serra da Bocaina
Quando? e  Continuo, com énfase nos primeiros quatro anos
Como? e  Reunides técnicas chamadas pelo CBH - BIG
Quanto? ° Sem custos adicionais
10.2.1 Criagao de canais de cooperagao com grandes empreendimentos da BIG
0 que? e  Criacdo de canais de cooperagdo mais efetiva com os grandes empreendimentos na
BIG
e  Grandes empreendimentos podem ser importantes usuarios de agua e/ou agentes
importantes no apoio a diferentes iniciativas estabelecidas no PRH - BIG, pois podem
Por qué? ter recursos de compensagdes ambientais para aplicar na bacia ou terem a atuagao

ambiental no seu planejamento estratégico. Seja qual for o caso, a articulagéo entre

estes empreendedores e o Comité pode viabilizar ou acelerar agoes do Plano

e  Comité e FIRJUAN / Estaleiro BrasFELS / Eletronuclear / Conselhos
Quem? municipais de turismo / EMATER-RIO / SEBRAE / Grupo Gestor do Sitio Paraty e Ilha
Grande — Cultura e Biodiversidade / Transpetro / CCR

Onde? e Todaabacia

Quando? e  Continuo, com énfase nos primeiros quatro anos
Como? e  Reunides técnicas de planejamento

Quanto? e  Sem custos adicionais
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Sumulas descritivas
das acoes prioritarias
do PRH - BIG

Acervo AGEVAP
Rio Mambucaba, Paraty - RJ



8. SUMULAS DESCRITIVAS
DAS ACOES PRIORITARIAS DO
PRH - BIG

Neste capitulo, sdo apresentadas as sumulas com os descritivos correspondentes as agdes
prioritarias do PRH - BIG. As sumulas trazem as informagdes de acordo com as matrizes
preenchidas na oficina de planejamento, bem como as respectivas atividades, metas, orga-
mentos das agdes e cronograma.

Existem ag¢des que, por possuirem propositos similares, foram agrupadas e terdo suas ati-
vidades interligadas, sendo realizadas concomitantemente, ou desencadeando a execugao
da outra atividade.
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Acao Prioritaria: | 1.1.1 - Plano de redugao de perdas nos sistemas de abastecimento

Subprograma | 1.1 - Infraestrutura de Abastecimento

Programa | 1 - Programa de garantia do suprimento hidrico

Macro diretrizes | Protecao das aguas

Escopo da agao:

Articular para que os prestadores de servico implementem agbes para a redugcdo de perdas no sistema de
abastecimento (tais como: implantagdo de macro e micromedigdo, substituicdo de redes antigas, agdes de
investigacdo de vazamentos), com foco no auxilio a captagdo de recurso e na agdo integrada entre os prestadores da
RH-I

Ordem das Atividades:

Atividade 1 - Apresentacédo dos dados de Aguas de Paraty na plenaria de 09/06/2022

Atividade 2 - Seminario dos usuarios dos recursos hidricos da BIG

Atividade 3 — Incentivo para elaboragéo dos planos de redugdo de perdas e macromedicéo pelas empresas para o
periodo 2023/2026

Atividade 4 - Monitoramento da execugao dos planos de redugao de perdas

1 - Realizar apresentacgéao para plendria do CBH - BIG sobre os estudos de redugéo de
perdas da empresa privada de abastecimento Aguas de Paraty;

2 - Realizar um seminario do setor usuarios de recursos hidricos da BIG para
conhecimento de novas tecnologias para prevengéo de perdas no sistema de
abastecimento;

3 - Incentivar a elaboragao dos planos de redugéo de perdas e macromedicédo pelas
empresas de saneamento da BIG;

Meta(s):

4 - Monitorar a execugao dos planos de redugéo de perdas e macromedigao

1 - Numero de apresentagdes previstas/numero de apresentacdes realizadas;

Indicador(es): | 2 - Nimero de semindrios previstos/niimero de semindrios realizados;

3 - Numero de planos previstos/numero de planos realizados

2022 2023 2024 2025 2026
Cronograma: T > 7o > T 50 7o 20 70 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3
Atividade 4

Custo Efetivo | R$ 170.557,99

Investimento Associado | RS 88.997.640,42

Orgamento | R$ 20.000,00

Tipo de Agao | ACA = Agédo de articulagao realizada pelo CBH - BIG

A atividade 1 foi solicitada pelos membros do CBH - BIG durante a oficina de
Observagao: | planejamento e realizada na reunido ordinaria da plenaria ocorrida em Paraty no dia
04/06/2022.
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Acao Prioritaria: | 1.2.2 Fontes Alternativas para abastecimento

Subprograma | 1.2 Solugdes Alternativas

Programa | 1 - Garantia do suprimento hidrico

Macro diretrizes | Protegédo das aguas

Escopo da agao

Articular junto ao poder publico (especialmente os organismos de regulagdo) e os prestadores de servigo a
utilizagdo de fontes alternativas, como a dessalinizagédo e a reservagdo de agua da chuva, para o abastecimento
como forma de reduzir a presséo sobre os recursos hidricos superficiais.

Ordem das Atividades:

Atividade 1 - Edital de pesquisa para apoiar solugdes alternativas;
Atividade 2 - Convénio com 6rgéo/instituicdo de pesquisa para analise da legislagéo, das alternativas existentes e
andlise da pluviosidade da regiao;

Atividade 3 - Andlise da legislagdo municipal e da sua interface com os planos municipais de saneamento bésico -
PMSB.

1 - Publicar 1 edital de pesquisa/ano para fomentar e apoiar solugbes alternativas para
o abastecimento;

2 - Celebragao de 1 convénio com érgéo/instituicdo de pesquisa para andlise da
legislacdo, das alternativas existentes e andlise da pluviosidade da regido;

3 - Apresentar em uma reuniao ordindria do comité andlise critica da legislagao
municipal e dos planos municipais de saneamento.

1 - Numero de edital previsto/numero de edital publicado;

Indicador(es): | 2 - Nimero de convénio previsto/nimero de convénio realizado;

3 - Numero de apresentacao prevista/nimero de apresentagao realizada

Meta(s):

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 7o % To 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3

Custo Efetivo | RS 85.279,00

Investimento Associado | RS 429.030,84

Orgamento | R$ 100.000,00

Tipo de Agao | ACA=Acéao de articulagao realizada pelo CBH - BIG
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Acao Prioritaria:

2.1.1 Ampliagéo da coleta e do tratamento de esgoto

Subprograma

2.1 Sistemas de esgotamento

Programa

2 Esgotamento Sanitario

Macro diretrizes

Protegdo das Aguas

Escopo da Agao

Articular para que os prestadores ampliem as estruturas de coleta e tratamento de esgoto de acordo com os PMSB

e com as metas do PRH - BIG

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

com as do PRH - BIG;

BIG e os PMSB.

Atividade 1 - Inclusdo nos Planos Municipais de Saneamento Basico dos municipios da bacia, agendas compativeis

Atividade 2 - Realizagao de reunides técnicas para acompanhamento da execugédo dos PMSBs;
Atividade 3 - Reunides semestrais entre o Comité e os prestadores de servigos para cruzamento das metas do PRH -

Meta(s):

1 - Realizar reunides técnicas para compatibilizar agdes do PRH - BIG com agdes
PMSBs;

2 - Realizar duas reunides técnicas anuais entre a diretoria/GAP para acompanhar a
execugéo do PMSB;

3 - Realizar reunides anuais entre o Comité e os prestadores de servigos para o
cruzamento das metas do PRH - BIG e os PMSB;

Indicador(es):

1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas
2 - Quantidade de reunibes previstas/quantidade de reunides realizadas
3 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas

2023 2024 2025 2026
Cronograma: T % 10 20 70 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3

Custo Efetivo

R$ 341.115,99

Investimento Associado

RS 948.224.298,80

Orcamento

R$ 10.000,00/Ano

Tipo de Agao

ACA = Acéo de articulagdo do CBH - BIG
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Agao Prioritaria:

2.2.1 Incentivo a iniciativas baseadas em solugdes alternativas para o saneamento rural

Subprograma

2.2 Solugdes Alternativas

Programa

2 Esgotamento Sanitario

Macro diretrizes

Protegdo das aguas

Escopo da Agao

Articular a implementagéo e fortalecimento de iniciativas focadas em solugdes alternativas para o saneamento rural

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

comunidade Araponga;

Atividade 3 - Andlise da efetividade da aquisi¢cdo dos biodigestores;
Atividade 4 - Elaboragdo de um manual de implantacédo das solugdes alternativas

Atividade 1 - Realizagdo de um mapeamento de instituigdes e locais estratégicos para entrega das cartilhas sobre
solugdes alternativas para o saneamento rural;
Atividade 2 - Realizag&o de reunides técnicas para acompanhamento da execugao das atividades estabelecidas no
Plano de Trabalho do convénio entre a FIOTEC e a Agevap para as solugdes alternativas de saneamento rural na

Meta(s):

1 - Entregar as cartilhas sobre solugdes alternativas para o saneamento, para as

instituicOes e locais estratégicos da BIG;

2 - Realizar reunides semestrais para acompanhar a execugé@o do convénio entre

FIOTEC e Agevap;

3 - Elaborar um relatério técnico quali-quantitativo referente a efetividade da aquisigéo

dos biodigestores;

4 - Elaborar o manual com as indicagdes procedimentais referente as solugdes
alternativas.

Indicador(es):

1 - Quantidade de cartilha entregue prevista/quantidade de cartilha entregue;

2 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas;

3 - Quantidade de relatérios avaliativos previstos/quantidade de relatérios avaliativos
elaborados;

4 - Quantidade de manuais previstos/quantidade de manuais elaborados.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: T 20 7o 20 70 20 70 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3
Atividade 4

Custo Efetivo

RS 240.135,88

Investimento Associado

R$ 5.152.896,00

Orcamento

R$ 120.000,00

Tipo de Agao

ACA=Ac3ao de articulagao realizada pelo CBH - BIG
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Agao Prioritaria: | 2.2.2 Implementagao de um programa de solugdes alternativas para o saneamento rural

Subprograma | 2.2 Solugdes Alternativas para esgotamento sanitario

Programa | 2 Esgotamento Sanitario

Macro diretrizes | Protegédo das aguas

Escopo da Agao

Elaborar e implementar um programa continuado e de incentivo a solugdes alternativas para o tratamento de
efluentes domésticos de areas rurais.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Avaliagdo de alternativas tecnicamente viaveis e sustentaveis para o saneamento, considerando a
realidade local.

Atividade 2 - Contratagdo de empresa especializada para elaboragdo de um programa continuado de incentivo a
solugdes alternativas para o tratamento de efluentes domésticos de areas rurais.

1 - Publicar Edital de apoio a projetos de pesquisa sobre solugbes alternativas para o
saneamento rural.

Meta(s): | 2 - Contratar empresa especializada para elaboragdo de um programa continuado de

incentivo a solugdes alternativas para o tratamento de efluentes domésticos de areas
rurais.

1 - Quantidade de edital previstos/quantidade de edital executados.

Indicador(es):
2 - Quantidade de contratagao prevista/quantidade de contratagao executada.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2

Custo Efetivo | 154.856,88

Investimento Associado | RS 0,00

Orgamento | RS 80.000,00

Tipo de Agao | AER=Acao elaborada e realizada pelo CBH - BIG
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3.1.1 Medidas estruturais para prevengao e mitigagao de impactos

Acao Prioritaria: . ~ o .
¢ 3.1.2 Medidas estruturantes para prevengao e mitigagdo de impactos

Subprograma | 3.1 Articulagéo para mitigagao de impactos

Programa | 3. Drenagem

Macro diretrizes | Protecdo das dguas

Escopo da Agao

3.1.1 Articular a parceria entre os municipios para o planejamento e implementa¢do de medidas estruturais para
prevencao e mitigagdo do impacto de cheias e movimentagéo de massas.

3.1.2 Articular a parceria entre os municipios para o planejamento e implementagao de medidas estruturantes para
prevencao e mitigagado do impacto de cheias, alagamentos, inundacdes, enxurradas e movimentagdes de massas.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 — Reunido técnica entre as prefeituras para debater as agdes em andamento sobre prevengéo e
mitigagao de impactos de cheias e movimentagdo de massa;

Atividade 2 — Rede de monitoramento em tempo real;

Atividade 3 — Estudo de dreas vulneraveis em caso de chuva extrema;

Atividade 4 - Consolidagao dos planos municipais de defesa civil.

1 - Realizar uma reunido técnica entre as prefeituras e comité para debater as agdes
em andamento sobre prevencéo e mitigagdo de impactos de cheias e movimentagéo de
massa;

2 - Elaborar um edital para elaboragdo de uma rede de monitoramento em tempo real
de dados pluviais

3 - Contratar um estudo para identificar areas mais susceptiveis a desastres em caso
de chuva extrema;

4 — Apoiar os planos municipais de defesa civil de Angra dos Reis e Paraty

1 - Quantidade de reunido prevista/quantidade de reunido executada

2 - Nimero de rede de monitoramento prevista/nimero de rede de monitoramento
Indicador(es): | executada;

3 — Numero de estudo previsto/nimero de estudo elaborado;

Meta(s):

4 — Numero de planos previstos/nimero de planos consolidados
2023 2024 2025 2026
Cronograma: T % 20 10 20 10 20
1° semestre
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3
Atividade 4

3.1.1 - R$170.557,99
3.1.2 - R$170.557,99
3.1.1 - R$76.685,24
3.1.2 - R$76.685,24

R$ 700.000,00 (rede de monitoramento em tempo real)

Custo Efetivo

Investimento Associado

Orcamento | R$ 180.000,00 (contratagdo do plano de seguranga hidrica)
R$ 200.000,00 (estudo de dreas criticas)

Tipo de Agao | ACA = Agao de articulacdo realizada pelo CBH - BIG

OBSERVAQAO Entende-se como medidas estruturais aquelas que resultem em produtos concretos e tangiveis,
enquanto medidas estruturantes tém resultados intangiveis. Exemplos de medidas estruturais sdo
obras civis, a implantagdo de uma rede de monitoramento ou de um sistema de alerta. Exemplos
de medidas estruturantes s@o a elaboragdo de politicas e as propostas de educagcdo ambiental.
Evidentemente, existem situagdes em que a diferenciagdo entre estruturais e estruturantes pode
ser mais dificil. Neste caso, deve-se observar a meta da agdo em relagéo a intencionalidade. Por
exemplo, a realizagdo de um curso de educagé@o ambiental é tangivel, o curso pode ser gravado e
registrado. Sendo assim, o curso em si € uma medida estrutural. Porém, o curso em si ndo altera a
situagdo de cheias ou de estiagens. Por isso, a proposta de educagdo ambiental é estruturante. Da
mesma forma, a elaboragdo de um novo plano diretor com demarcacéo de dreas de ocupagédo
restrita é estrutural; a adogao de uma nova légica de planejamento, como os ODS, é estruturante.
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5.2.1 Incentivo ao turismo sustentavel

Acoes Prioritarias: 5.2.2 Fomento ao uso racional da d4gua no setor de turismo

5.2.3 Taxa ambiental para o turismo vinculada aos recursos hidricos

Subprograma | 5.2 Praticas sustentavel para o turismo

Programa | 5. Gestao da 4gua nas atividades econémicas

Macro diretrizes | Protecdo das aguas

Escopo da Agao

5.2.1 Articular agdes de incentivo e promogéo do turismo sustentavel

5.2.2 Fomentar a elaboragdo e implementagdo de um programa de incentivo ao uso racional e reuso da agua no
setor de turismo como um todo, rede hoteleira, setor de servigos, marinas etc.

5.2.3 Articular junto aos poderes publicos municipais a implementagéo de taxa para turistas voltada a conservagéo
dos recursos hidricos, através da obrigatoriedade da destinagao, prevista na legislagao municipal, da receita para
acdes de melhoria na estrutura de saneamento basico dos municipios e investimentos em servigos ambientais.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Realizagdo de um inventdrio contendo as principais instituicdes envolvidas com turismo sustentavel na
BIG;

Atividade 2 - Realizagdo de uma reunido com as principais instituicdes envolvidas com as diversas tipologias de
turismo sustentavel na regido da BIG;

Atividade 3 - Edital de pesquisas de praticas de turismo sustentdvel aplicaveis a regido, incluindo turismo de
natureza, de uso de dguas doces, de eventos (FLIP, carnaval).

1 - Elaborar um inventdrio com as instituicdes envolvidas com turismo sustentdvel na
regido da BIG

Meta(s): | 2 - Realizar uma reunido com as principais institui¢oes envolvidas com turismo
sustentavel da BIG

3 - Publicar edital de incentivo a pesquisa de praticas sustentaveis de turismo

1 - Quantidade de inventario previsto/quantidade de inventario elaborado;

Indicador(es): | 2 - Quantidade de reunido prevista/quantidade de reunido realizada;

3 - Quantidade de edital previsto/quantidade de edital publicado.

Cronograma: 2023 2024 2025 2026
1 o 20 1 o 20 1 o 20 1 o 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividades 2
Atividade 3

5.2.1-R$ 45.482,15

Custo Efetivo | 5.2.2 - R$ 172.432,53

5.2.3-R$ 22.741,00

Investimento Associado | RS 0,00

Orgamento | RS 40.000,00

ACA=Acéao de articulagio realizada pelo CBH - BIG

Tipo de Agao

ACF=Acéao de fomentada pelo CBH - BIG
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6.2.1 Revisdo dos planos diretores municipais

9.6.4 Aproximacao do PRH com planos setoriais

6.2 Articulagdo com planos diretores municipais e gestao territorial
9.6 Plano de recursos hidricos

6. Ordenamento territorial

9. Aprimoramentos dos instrumentos de gestao

Sustentabilidade das aguas

Participagao, cooperagao e gestao

Agao Prioritaria:

Subprograma

Programa

Macro diretrizes

Escopo da Acao

6.2.1 Articular revisdo dos Planos Diretores Municipais considerando as proposi¢des do PRH - BIG
9.6.4 Realizar agOes sistematicas e continuadas de aproximacgéo do Plano de Recursos Hidricos com os demais
Planos Setoriais.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Oficina de planejamento para sistematizagdo das agdes do PRH que deverdo ser contempladas na
revisdo dos Planos Diretores da BIG;

Atividade 2 - Reunides tematicas sobre o plano de bacia e sua relagdo com os planos diretores dos municipios da
bacia;

Atividade 3 - Realizagd@o de reunides técnicas semestrais com agentes responsaveis pela execugao ou elaboracao
de outros planos setoriais (turismo, geragdo de energia, infraestrutura urbana, paisagismo, educagéo, salde,
politicas sociais) com o plano de bacia.

1 - Realizar de uma oficina de planejamento para sistematizagédo das agdes do PRH que
deverdo ser contempladas na revisdo do Plano Diretor da BIG;

2 - Realizar reunides técnicas com os responsaveis pelos planos diretores de Paraty e
Angra/ano.

3 - Realizar reunides técnicas semestrais com agentes responsaveis pela execugdo ou
elaboragdo de outros planos setoriais (turismo, geragdo de energia, infraestrutura
urbana, paisagismo, educacédo, saude, politicas sociais, defesa civil) com o plano de
bacia.

1 - Quantidade de oficinas previstas/quantidade de oficinas realizadas;

2 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides executadas.

Meta(s):

Indicador(es):

2022 2023 2025 2026
Cronograma:
1 o 20 1 o 20 1 o 20 1 o 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3

Custo Efetivo | R$ 34.111,60

Investimento Associado | RS 965.094,60

Orgamento | RS 15.000,00

Tipo de Agao | ACA = Agédo de articulagao realizada pelo CBH - BIG

OBSERVAGAO: O plano diretor de Angra dos Reis estd em fase de revisdo. Sdo partes do processo a participacdo
popular através das reunides com os moradores dos diversos bairros de Angra.
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Agao Prioritaria: | 6.4.2 Cooperagdo e coordenagao entre 6rgao de fiscalizagao

Subprograma | 6.4 Conservagao e recuperacgao de areas preservagao permanente - APP

Programa | 6. Ordenamento territorial

Macro diretrizes | Sustentabilidade das aguas

Escopo da Agao

Elaborar e implementar um programa continuado de cooperagéo e coordenagédo entre drgaos de fiscalizagdo focada
em conservagao de APPs e mananciais estratégicos.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - reunido entre CBH e instituicdes com poder de licenciamento e fiscalizagédo

Atividade 2 - Definigdo dos mananciais estratégicos da RH-I

1 - Realizagdo de uma reunido entre os 6rgaos de licenciamento e fiscalizagao

Meta(s): [2 " |dentificar rios importantes e estratégicos para o abastecimento e desenvolvimento
de atividades culturais e econdémica

1 - Quantidade de reunido prevista/quantidade de reunido realizada

Indicador(es):
2 - Numero de rios identificados como estratégico

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 2 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Custo Efetivo RS 761.807,32

Investimento Associado RS 0,00

Orgamento RS 10.000,00

Tipo de Agao AER = Acao elaborada e realizada pelo CBH - BIG
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Agao Prioritaria: | 7.2.2 Recuperacéo e preservagdo em areas prioritarias

Subprograma | 7.2 Recuperagao e preservagao de areas prioritarias

Programa | 7. Conservagéo do solo e da agua

Macro diretrizes | Sustentabilidade das aguas

Escopo da Agao

Realizar agbes de recuperagéo e preservagao em areas prioritarias.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Elaborar um diagndstico de agdes em andamento sobre recuperagdo de dreas prioritarias, incluindo
reflorestamento, recuperagéo do solo, isolamento e monitoramento;
Atividade 2 - Apoio a a¢des de recuperagdao em 10 hectares por ano que utilizem técnica ndo adensadas.

1 - Realizar um levantamento das agdes em andamento na bacia referente a

Meta(s): | recuperagdo de areas prioritarias

2 - Apoiar agdes que envolvam recuperagao de até 10 hectares por ano

1 - Quantidade de diagndstico previsto/quantidade de diagnostico realizado
Indicador(es): | 2 - Quantidade de agdes de recuperagao por hectare previsto/quantidade de agbes de
recuperagao por hectare realizado

2023 2024 2025 2026
Cronograma: T > 7o 20 7o 20 7o 2
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2

Custo Efetivo | R$ 751.781,35

Investimento Associado | RS 0,00

R$ 20.000 anuais (meta de 10 hectares por ano, com custo de R$ 2.000 por hectares

Orgcamento | . - =
¢ utilizando técnicas nio adensadas)

Tipo de Agao | AER = Agao elaborada e realizada pelo CBH - BIG
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Acao Prioritaria: | 8.1.2 Qualifica¢éo e treinamento de integrantes do CBH - BIG

Subprograma | 8.1 Educagéo e comunicagao

Programa | 8. Educagéo e conscientizacao

Macro diretrizes | Participacao, cooperagao e gestédo

Escopo da Agao

Fomentar a participagdo de integrantes do CBH - BIG em eventos de qualificagdo, treinamento e informacao

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Divulgagdo do manual do membro;

Atividade 2 - Elaboragao de um video didatico sobre o gerenciamento de recursos hidricos na Baia da llha Grande e o
papel do Comité;

Atividade 3 - Realizagdo de minicursos contando com a participagdo de palestrantes com notério saber;

Atividade 4 - Participagdo em eventos.

1 - Divulgar o manual do membro para os titulares e suplentes do comité;

2 - Elaborar um video didatico sobre o sistema de gerenciamento de recursos hidricos e
Meta(s): | o papel do Comit§;

3 - Realizar um minicurso/ano;

4 - Participar em eventos relacionados aos temas prioritarios do comité.

1 - Ndimero de membros previsto para receber o manual/nimero de membros que
receberam o manual;

2 - Quantidades de videos previstos/quantidade de videos elaborados;

3 - Numero de minicurso previsto/quantidade de minicurso realizado;

4 - Quantidade de eventos pretendidos/quantidade de eventos com efetiva participagao
dos membros.

Indicador(es):

2023 2024 2025 2026
Cronograma: T 50 7 50 To 50 1o 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3
Atividade 4

Custo Efetivo | RS 2.114.520,00

Investimento Associado | R$ 0,00

Orgamento | RS 50.000,00 / ano

Tipo de Agao | ACF=Ac¢do fomentada pelo CBH - BIG
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Agao Prioritaria: | 8.1.3 Comunicagdo e mobilizagdo do CBH - BIG

Subprograma | 8.1 Educaga@o e comunicagao

Programa | 8. Educagéo e conscientizagao

Macro diretrizes | Participagao, cooperagéo e gestao

Escopo da Agado

Elaborar e implementar o plano de comunicagao e mobilizagdo do CBH - BIG.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Analise do plano de comunicagéo

Atividade 2 - Revisdo do plano de comunicagéo

Atividade 3 - Execugéo do plano de comunicagéao

1 - Elaborar uma analise do plano de comunicagao do CBH - BIG;

Meta(s): | 2 - Realizar uma revisdo do plano de comunicagdo do CBH - BIG;

3 - Executar o plano de comunicagao do CBH - BIG.

1 - Quantidade de andlise prevista/quantidade de andlise realizada;

Indicador(es): 2 - Quantidade de revisdo prevista/quantidade de revisao realizada;

3 - Quantidade de agdes do plano de comunicagao previsto/quantidade de a¢des do
plano de comunicagéo executadas.

2023 2024 2025 2026
Cronograma:
10 20 10 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3

Custo Efetivo [ RS 3.690.424,00

Investimento Associado | RS 0,00

Orgamento | RS 150.000,00 / ano

Tipo de Agao | AER=Ac¢éao elaborada e realizada pelo CBH - BIG
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8.1.4 Cooperagao com secretarias municipais de meio ambiente, educagao, cultura,

Agao Prioritaria: . .
turismo e defesa civil

Subprograma | 8.1 Educagdo e Comunicagao

Programa | Educagéo e conscientizagao

Macro diretrizes | Participagao, cooperagao e gestao

Escopo da Acao

Realizar agbes estratégicas junto as Secretarias de Meio Ambiente, Educacao, Cultura e Turismo dos Municipios e
Defesa Civil voltadas a tematica dos recursos hidricos.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Férum anual com as secretarias meio ambiente e defesa civil dos municipios da bacia para
acompanhamento para debate sobre as agdes desenvolvidas pelas secretarias referente aos corpos hidricos;
Atividade 2 - Férum anual com as secretarias de educagao, cultura e turismo dos municipios da bacia para debate
sobre as agdes voltadas a tematica dos recursos hidricos.

1 - Realizar 1 Férum anual com as secretarias de meio ambiente e defesa civil dos
municipios da bacia para acompanhamento para debate sobre as agdes desenvolvidas
pelas secretarias referente aos corpos hidricos;

2 - Realizar 1 Férum anual com as secretarias de educagao, cultura e turismo dos
municipios da bacia para debate sobre as agbes voltadas a tematica dos recursos
hidricos.

Meta(s):

1 - Quantidade de féruns previsto/quantidade de féruns realizados;
Indicador(es):

2 - Quantidade de féruns previsto/quantidade de féruns realizados.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: 10 20 10 20 10 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2

Custo Efetivo | RS 502.350,00

Investimento Associado | RS 0,00

Orgamento | RS 300.000,00 /ano

Tipo de Agao | AER = Acao elaborada e realizada pelo CBH - BIG
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Acao Prioritaria: | 8.1.5 Conscientizagao ambiental

Subprograma | 8.1 Educagao e comunicagao

Programa | 8. Educagao e conscientizagao

Macro diretrizes | Participagao, cooperagao e gestao

Escopo da Acgao

Realizar campanhas de conscientizagao ambiental

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Diagnosticar as ag6es de conscientizagao ambiental em andamento na bacig;

Atividade 2 - Realizagcdo de uma campanha anual para conscientizagdo ambiental com foco nos recursos hidricos
da bacia;

Atividade 3 - Realizagdo de campanha de conscientizagdo permanente junto ao setor de turismo sobre os recursos
hidricos da bacia.

1-Elaborar um diagndstico com as principais agoes de conscientizagdo ambiental em
andamento na bacia;

2-Realizar campanha anual para conscientizagdo ambiental com foco nos recursos
hidricos;

3-Elaborar uma campanha permanente junto ao setor de turismo sobre a
sustentabilidade dos recursos hidricos na bacia.

Meta(s):

1-Quantidade de diagnostico previsto/quantidade de diagnéstico realizado;

Indicador(es): 2-Quantidade de campanha anual prevista/quantidade de campanha anual realizada;

3-Quantidade de campanha permanente prevista/quantidade de campanha permanente

realizada.
2023 2024 2025 2026
Cronograma: T 20 10 20 70 20 10 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3

Custo Efetivo | RS 2.785.272,00

Investimento Associado | R$ 0,00

Orgamento | R$ 200.000,00 / ano

Tipo de Agao | AER = Agao elaborada e realizada pelo CBH - BIG
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Acao Prioritaria: | 9.1.1 Consolidagdo do cadastro de usuarios

Subprograma | 9.1 Outorga

Programa | 9. Aprimoramento dos instrumentos de gestédo

Macro diretrizes | Participagao, cooperagao e gestao

Escopo da Agao

Articular junto ao Inea para a consolidagao do cadastro de usudrios visando ampliar o conhecimento sobre esses
usuarios

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Apresentag&o do Inea em reunido plenaria do CBH (ou diretoria/GAP) sobre a situagdo atual do
cadastro de usudrios de recursos hidricos, seus principais gargalos e sugestdes de contribuicdo do CBH;

Atividade 2 - Elaborar, em conjunto com Inea, campanha de conscientizagao do cadastro de usudrios de recursos
hidricos da BIG.

1 - Articulagao de duas reunides anuais entre diretoria do CBH - BIG e setor responsavel
por cadastro do Inea;

2 - Elaboragdo de campanha de conscientizagao do cadastro de usudrios de recursos
hidricos da BIG.

1 - Quantidade de reunido prevista/quantidade de reunido realizada;

2 - Quantidade de campanhas previstas/quantidade de campanha realizada.

Meta(s):

Indicador(es):

2023 2024 2025 2026
Cronograma: T 20 70 20 7o 20 70 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2

Custo Efetivo | RS 17.055,80

Investimento Associado | RS 238.204,61

Orgamento | RS 20.000,00/ano

Tipo de Agao | ACA = Agédo de articulagdo do CBH - BIG
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Agao Prioritaria: | 9.1.2 Regularizagédo das captagdes e dos nicleos populacionais

Subprograma | 9.1 Outorga

Programa | 9. Aprimoramento dos instrumentos de gestao

Macro diretrizes | Participacao, cooperagao e gestdo

Escopo da Agao

Articular junto ao Inea para a regularizagédo dos nucleos populacionais, especialmente os que se utilizam de
captagdes subterraneas. Apoiando o 6rgdo na identificagdo desses locais e na estratégia para a regularizagdo

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Reunibes semestrais entre os entes do sistema de licenciamento e fiscalizagdo para elaboragdo de
estratégias para regularizagdo dos nucleos populacionais incluindo capta¢des subterraneas.

Meta(s): 1 - Realizar duas reunides anuais com os técnicos responsaveis pela emissao de
outorga do Inea.

Indicador(es): | 1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas.

2023 2024 2025 2026
1 o 20 1 o 20 1 o 20 1 o 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre

Cronograma:

Atividade 1

Custo Efetivo | RS 17.055,80

Investimento Associado | RS 309.641,94

Orgamento | R$ 10.000,00/ano

Tipo de Agao: | ACA = Agao de articulagdo do Comité BIG
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Agao Prioritaria: | 9.1.3 Planejamento para eventos de seca

Subprograma | 9.1 Outorga

Programa | 9 Aprimoramento dos instrumentos de gestao

Macro-diretrizes | Participagao, cooperagao e gestao

Escopo da Agao

Articular junto ao Inea a elaboragao de um estudo detalhado sobre as vazdes ecoldgicas nos mananciais com foco
no planejamento para eventos de seca

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Reunides anuais com Inea para elaboragdo de estudo detalhado sobre as vazdes ecoldgicas com foco
no planejamento para eventos de seca;

Atividade 2 - Um encontro anual com instituigdes técnicas para debater o planejamento e gestdo das secas na
bacia.

1 - Realizar duas reunides por ano com o Inea para planejamento dos eventos de seca;

Meta(s): [ 2 - Articular um encontro anual com instituicOes técnicas para debater o planejamento e

gestdo das secas na bacia.

1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides executadas;
Indicador(es):

2 - Quantidade de eventos previstos/quantidade de eventos executados.

2023 2024 2025 2026
Cronograma: T > T > T > T >
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Atividade 2

Custo Efetivo | RS 17.055,80

Investimento Associado | R$ 859.634,99

Orgamento | O

Tipo de Agao: | ACA = Agédo de articulagdo do CBH - BIG
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Agao Prioritaria: | 9.3.3 Ampliagdo do monitoramento da qualidade da agua

Subprograma | 9.3 Enquadramento

Programa | 9. Aprimoramento dos instrumentos de gestao

Macro diretrizes | Participagao, cooperagao e gestao

Escopo da Agao

Articular ampliagédo e reorganizagdo do monitoramento da qualidade da agua.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Publicagdo de edital de pesquisa para apresentagdo de modelos para ampliagéo e reorganizagao do
monitoramento da qualidade da dgua.

Meta(s): | 1 - Publicar edital de pesquisa.

Indicador(es): | 1 - Quantidade de edital de pesquisa previsto/quantidade de edital publicado.

2023 2024 2025 2026
1 o 20 1 o 20 1 o 20 1 o 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre

Cronograma:

Atividade 1

Custo Efetivo | R$ 751.781,35

Investimento Associado | R$ 17.055,80

Orgamento | RS 50.000,00/por edital

Tipo de Agao | ACA = Acdo de articulagdo do Comité BIG
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9.4.2 Integracao do sistema de informagdes da BIG com outros sistemas de

Agao Prioritaria: | . ~
informacgdes

Subprograma | 9.4 Sistema de informacgdes

Programa | 9. Aprimoramento dos instrumentos de gestao

Macro diretrizes | Participagao, cooperagao e gestao

Escopo da Acao

Articular para que o Sistema de Informagdes da BIG relna informagdes disponibilizadas pelo Inea, ANA, prefeituras
e outros organismos vinculados a gestao de recursos hidricos, gestao ambiental e gerenciamento costeiro

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Contratagdo de empresa especializada/profissional especializado para ampliagdo da integragdo dos
bancos de dados disponibilizados pelo INEA, ANA, Prefeituras e outros organismos vinculados a gestéo de recursos
hidricos, gestdo ambiental e gerenciamento costeiro.

Meta(s): 1 - Contratar uma empresa/profissional especializado para ampliagdo da integragao dos
" | bancos de dados disponibilizados pelo Inea, ANA, prefeituras.

Indicador(es): | 1 - Quantidade de contratagdo prevista/quantidade de contratagao realizada.

2023 2024 2025 2026
1 o 20 1 o 20 1 o 20 1 o 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre

Cronograma:

Atividade 1

Custo Efetivo | R$ 17.055,80

Investimento Associado | RS 125.171,01

Orgamento | RS 31.000,00

Tipo de Agao | ACA = Agédo de articulagdo do Comité BIG
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Acao Prioritaria: | 9.5.3 Qualificagdo do PSA integrado ao turismo

Subprograma | 9.5 Pagamento por servigos ambientais

Programa | 9. Aprimoramento dos instrumentos de gestdo

Macro diretrizes | Participacao, cooperacao e gestédo

Escopo da Agao

Fomentar a elaboragao e implementagao de estratégias de qualificagdo dos programas de PSA articulando modelos
de PSA integrados ao turismo.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Contratagdo de um estudo de alternativas de PSA vinculado ao turismo regional, com definigao de
critérios, potenciais, resultados possiveis e valores de remuneragao por atingimento de metas.

1 - Contratar um estudo de alternativas de PSA vinculado ao turismo regional, com
Meta(s): | definicdo de critérios, potenciais, resultados possiveis e valores de remuneragao por
atingimento de metas.

Indicador(es): | 1 - Quantidade de contratagdo prevista/quantidade de contratagdo realizada

2023 2024 2025 2026
‘I o 20 ‘I o 20 ‘I o 20 ‘I o 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre

Cronograma:

Atividade 1

Custo Efetivo | R$ 411.036,74

Investimento Associado | RS 0,00

Orgamento | R$ 20.000,00

Tipo de Agao | ACF = Agédo fomentada pelo CBH - BIG
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Acao Prioritaria: | 10.1.1 Atuacdo junto a ANA

Subprograma | 10.1 Articulagdo com 6rgdos gestores

Programa | 10. Programa de articulagé@o para gestédo

Macro diretrizes | Participagao, cooperagao e gestédo

Escopo da Agao

Articular junto ao Inea para o estabelecimento de diretrizes de atuagdo junto a ANA para as aguas de dominio da
Unido.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 ReuniGes técnicas aos érgaos gestores para a definicdo de competéncia, especialmente quanto as
aguas de dominialidade federal, e para a atuagdo coordenada em agdes.

Meta(s): | 1 - Realizar reunides semestrais com os érgédos responsaveis

Indicador(es): | 1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas

2023 2024 2025 2026
‘I o 20 ‘I o 20 ‘I o 20 ‘I o 20
semestre | semestre | semestre | semestre | semestre semestre | semestre | semestre

Cronograma:

Atividade 1

Custo Efetivo | RS 17.055,80

Investimento Associado | RS 0,00

Orcamento | R$ 5.000,00

Tipo de Agao | ACA = Agdo de articulagdo do CBH - BIG
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Agao Prioritaria:

10.2.1 Criacao de canais de cooperagao com grandes empreendimentos da BIG

Subprograma

10.2 Articulagdo com atores estratégicos

Programa

10 Programa de articulagdo para gestao

Macro diretrizes

Participagéo, cooperacdo e gestdo

Escopo da Agao

Articular a criagdo de canais de cooperagao com Eletronuclear, Petrobras, Transpetro, Estaleiro BrasFELS e outros
atores dos grandes empreendimentos da BIG.

Ordem das Atividades elencadas pelo CBH - BIG:

Atividade 1 - Reunibes técnicas com representantes da Eletronuclear, Petrobras, Estaleiro BrasFELS com o objetivo
de estabelecer canais de cooperagdo mais efetivo referente a gestado dos recursos hidricos da bacia

Meta(s):

1 - Realizar reunides técnicas semestrais com os representantes dos grandes
empreendimentos da BIG (Eletronuclear, Petrobras, Estaleiro BrasFELS)

Indicador(es):

1 - Quantidade de reunides previstas/quantidade de reunides realizadas

2023 2024 2025 2026
Cronograma: T > T > T > T >
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
Atividade 1
Custo Efetivo | RS 17.055,80
Investimento Associado | RS 0,00
Orgamento | RS 5.000,00
Tipo de Agao | ACA = Acdo de articulagdo do CBH - BIG
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Anexo 1: Macrofluxo Chamamento Pdblico

MACRO FLUXO - CHAMAMENTO PUBLICO

Chamamento Publico
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Anexo 2: Macrofluxo Contratacoes

MACRO FLUXO - CONTRATAGOES

Acompanhamento das contratagées
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Anexo 3: Macrofluxo Reunides Técnicas

MACRO FLUXO - REUNIOES TECNICAS

échnicas
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Anexo 4: Macrofluxo Seminarios

MACRO FLUXO - SEMINARIOS
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