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1. INTRODUCAO

A Bafa da llha Grande é caracterizada como Regido Hidrogréfica - | (RH - 1),
abrangendo a parte continental e as ilhas dos municipios de Paraty, Angra dos Reis e o bairro de

Conceicdo de Jacarei no municipio de Mangaratiba.

Essa regido hidrografica tem a caracteristica de ser formada por bacias costeiras,
é um territério marcado por diversos conflitos pelo uso dos recursos naturais. Possui grande
diversidade em sua base econémica, com muito destaque ao turismo, dividindo-se também em

industrias de grande a pequeno porte, agropecuaria, pesca, servicos entre outros segmentos.

E uma area que possui um forte apelo ambiental e esta inserida no Mosaico de
Unidades de Conservagdo da Serra da Bocaina, a presenca de diversas Unidades de Conservacdo
e a declividade fazem da Regido Hidrogréfica | a RH que possui a maior porcentagem de cobertura
florestal, com diversos rios e nascentes preservados, possuem ecossistemas de manguezais e

outros continentais, costeiros e marinhos rico em biodiversidade.

Esta drea abriga ainda uma grande diversidade cultural, com uma grande
guantidade de Comunidades Tradicionais, como Indigenas, Caicaras e Quilombolas o que torna a

regido uma drea rica em cultura tradicional.
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Figura 1 — Localizagdo da Regido Hidrografica |
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2. O PLANO DE RECURSOS HIDRICOS — PRH-BIG

A gestdo das dguas é tdo importante para a manutencdo dos recursos naturais que é
regrada por um conjunto de leis e outros dispositivos normativos. No Rio de Janeiro, de acordo com a
Lei Estadual n2 3.239/1999, que estabelece o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos,
a gestdo das aguas é uma obrigacdo do Estado e dos Comités de Bacia, que sdo responsaveis por garantir

0 uso continuado, racional e multiplo dos recursos hidricos.

Previsto em lei, o Plano de Recursos Hidricos ¢ um instrumento que sintetiza o
conhecimento sobre a regido hidrografica, indicando problemas e potencialidades, e direciona as acGes
dos atores da gestdo para garantir 4gua em qualidade e quantidade adequadas para os usos multiplos
atuais e futuros. Durante a elaboracdo do PRH-BIG, o Comité desempenhou papel fundamental no
acompanhamento e validacdo dos trabalhos técnicos realizados, na articulacdo politica, no

chamamento e na participacdo da sociedade na gestdo das aguas.

Também é o Comité de Bacia que aprova o Plano depois de concluido e acompanha e
realiza a implementacdo das acdes desse. O Relatério Sintese (RS) € um resumo do conhecimento
compilado e das conclusdes obtidas no Plano de Recursos Hidricos da Baia da Ilha Grande (PRH-BIG),
contemplando todas as tematicas abordadas ao longo do processo de elaboracdo do PRH-BIG,

considerando os apontamentos colhidos no amplo processo de participacgdo social.

O processo de elaboracdo do PRH-BIG teve duas componentes: a técnica e a social. A
componente técnica foi a responsavel pela elaboracdo dos Relatérios de Diagnéstico (RDs), do Relatdrio
de Cenarios Estratégicos (RCE) e do Relatério de Programas, Projetos e Acles, e Estratégias de
Implementacdo (RPPEI). Jd a componente social se deu concomitantemente a elaboracdo dos relatorios
técnicos, buscando integrar os processos, ouvindo os “clientes” do Plano, a populacdo da RH-I. Foram
elaborados dois relatérios acerca do processo de mobilizagdo social: o Programa de Mobilizagdo Social
(PMS), que deu as diretrizes para o processo de mobilizacdo, e o Plano de Comunicagao Social (PCS),
que discutiu as estratégias de divulgacdo do processo de elaboracdo do PRH-BIG e de comunicagdo
social para mobilizar a sociedade e instituicdes a participarem dos eventos publicos realizados no ambito

do PRH-BIG. O PRH-BIG esta disponivel no site do CBH-BIG, no link https://www.cbhbig.org.br/plano-

de-recursos-hidricos.
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3. MANUAL OPERATIVO PARA O PRH-BIG
3.1. CONCEITUAGAO DO MOP DO CBH-BIG

O objetivo do Manual Operativo é reverter a dificuldade histérica de implementacdo
dos Planos de Recursos Hidricos. O principal conceito aplicado na construcdo deste documento foi de
gue cada acdo prioritaria deveria ser encarada como um processo executivo, com inicio, meio e fim,
detalhamentos, bases técnicas (produzidas durante a elaboracdo do Plano ou a serem realizadas) e,

principalmente, responsabilidades.

Para o MOP atualizado considerando o horizonte de planejamento de 2027 a 2030, esta
se propondo um modelo executivo ainda mais enxuto, que permite uma integracdo direta ao Plano de
Aplicacdo Plurianual, servindo ndo sé de documento orientador da implementacdo das acdes do Plano,
mas que permita a visualizacdo e o entendimento de toda sociedade. O MOP hierarquiza, ainda, as
acles que estdo dentro da governanca do CBH e da AGEVAP, entendendo que as acbes de articulacdo
devem ser continuadas e que os resultados ndo dependem apenas desta articulacdo e, portanto, afasta

a possibilidade do Colegiado de estabelecer métricas.

Esse documento estabelece o segundo ciclo do Manual Operativo (MOP) do Plano de
Recursos Hidricos da Baia da llha Grande (PRH - BIG), de forma sucinta e objetiva, ou seja, através de
tabela que traz as ag®es priorizadas e suas metas. O detalhamento dessas a¢des, além de serem

discutidas pelo Colegiado, foi estabelecido e pode ser consultado no relatdrio gerencial do PRH - BIG.

3.2. AS ACOES PRIORITARIAS CONTIDAS NO MOP PRH-BIG

O MOP, como ferramenta de operacionalizacdo do PRH-BIG, deve possuir o mesmo

horizonte temporal que o Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP) do Comité, ou seja, periodo de 4 anos.

A priorizagdo foi abordada sob os seguintes aspectos:

12
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Nesse sentido, no entendimento de que o Plano de Recursos Hidricos do Bacia da Ilha
Grande traz acdes necessarias para o avango ambiental da Regido Hidrografica, mas, que nem todas as
acGes neles previstas sdo de atribuicdo ou mesmo estdo na governanca do Colegiado e, ainda,
observando a capacidade operacional e de investimentos no periodo, foram consideradas e
relacionadas ag¢Ges, ao tempo que outras agées ndo entraram no planejamento executivo, o que ndo

exime a responsabilidade de articulacdo e busca do objetivo a elas relacionadas no PRH — BIG.

Dentro desse espectro, pontuamos algumas ac¢des que ndo forma incluidas neste
planejamento:
e Aacgdo 7.2.2 - Recuperagdo em dreas prioritarias serd subsequente a agdo 7.2.1 Priorizagdo de
acGes de recuperacdo em areas prioritarias;

e As acles da subagenda 8.2 - Uso racional da dgua e 8.3 - Conscientizacdo para 0s usos rurais
serdo desenvolvidas por meio de comunicacdo e mobilizacdo (subagenda 8.1), além de
articulacdo com organizacGes parceiras, atuantes na agenda;

e Das acOes das subagenda 9.1 - Outorga e 9.2 - Cobranca, apenas a a¢do 9.2.2 - Revisdo anual
dos valores da cobranca foi inserida. Essa contratacdo ja ird avaliar a efetividade da cobranca
(acdo 9.2.1). Ja as acOes relacionadas a Outorga, que sdo de atribuicdo do 6rgdo gestor, sdo
acOes de articulacdo, sem acdo executiva do Colegiado e delegataria.

e A acdo 9.3.1 - Elaboracdo dos PMSB considerando o enguadramento ndo se aplica, pois, o
estudo técnico do enquadramento estd sendo contratado em 2026;

e A agdo 9.4.2 - Integracao do Sistema de Informag8es da BIG com outros Sls, serd articulada
junto ao INEA;

e A subagenda 9.5 - Pagamento por servigos ambientais, ndo é considerada muito prioritaria e,
devido a capacidade operacional e financeira, ndo foi priorizada neste ciclo.

e E porfim, as acBes 9.6.2 - Encontros de acompanhamento do PRH-BIG e 9.6.3 - Relatdrios da
implementacdo do PRH-BIG, englobam o trabalho do GAP, 9.6.1 - Grupo de acompanhamento
do PRH-BIG e, portanto, serdo desenvolvidas.

Ressalta-se, mais uma vez, que a ndo inclusdo de acdes no MOP ndo diminuiu a
importancia de todoas as acées do PRH-BIG, tampouco a necessidade de implementa-las. O MOP traz
metas para as acdes que estdo dentro da governanca e da capacidade de investimento do Colegiado.
As demais acBes devem seguir pautadas nas reuni®es e na busca de articulacdo para a sua

implementacdo.
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3.3. AESTRUTURACAO DO MOP

As acBes do MOP foram organizadas de acordo com o esquema da estrutura do PRH-

BIG, a saber:

Estratégico Operacional

Subprogramas

PROTEGAO DAS
AGUAS

SUSTENTABILIDADE
DAS AGUAS

il

DIRETRIZES
EMPODERAMENTO,
COOPERAGAO E Subprogramas
GESTAO
) RECOMENDAGOES
L

Figura 2 - Esquema da estrutura do PRH-BIG. Disponivel em https://www.cbhbig.org.br/plano/produtos/05%20-
%20Relato%cc%81rio%20Si%cc%81ntese%20d0%20Plano%20-%20RS.pdf. Pagina 97.

Dessa forma, A Tabela 1 apresenta a relacdo completa de prioridades detalhadas no

presente Manual Operativo (2027-2030):
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Tabela 1 - A¢des previstas do MOP PRH-BIG 2027-2023

Agdo PERH
Finalidade | Programa  Subprograma Programa/Subprograma ¢ BIG Detalhamento
PROTECAO DAS AGUAS
1 Garantia do suprimento hidrico
Plano de Redugdo de perdas nos sistemas de abastecimento
1 1 1 Infraestrutura de abastecimento 1.1.1 , ¢ P
de agua.
1 2 1 SolugGes Alternativas 1.2.1 Reservacdo individual de agua tratada
1 2 2 SolugGes Alternativas 1.2.2 Fontes alternativas para o abastecimento
2 Esgotamento sanitario
. ) Implementacdo de um programa de solucdes alternativas
2 2 2 SolugGes Alternativas 2.2.2 P ¢ prog s
para o saneamento rural — Sanear BIG
3 Drenagem
) . . - Mapeamento e hierarquizagdo de dreas de risco a eventos
3 2 1 Planejamento como resposta as necessidades de adaptagdo 3.2.1
extremos
) . . N Plano estratégico de resposta aos problemas causados pelos
3 2 2 Planejamento como resposta as necessidades de adaptagdo 3.2.2
eventos extremos

SUSTENTABILIDADE DAS AGUAS

7 Conservagdo do solo e da agua

Priorizacdo de a¢des de recuperacdo em areas prioritarias —

7 2 1 Recuperacgdo e preservacdo de areas prioritarias 7.2.1 UCs RH |
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PARTICIPACAO, COOPERACAO E GESTAO
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8 Educacgdo e comunicacdo
Qualificagdo e treinamento de integrantes do CBH-BIG —

8 1 Educagdo e comunicacdo 8.1.2 Servico de alimentacdo, passagens aéreas e apoio
(patrocinios) a eventos.

8 1 Educagdo e comunicagdo 8.1.3 Comunicagdo e mobilizagdo do CBH-BIG

8 1 Educagdo e comunicagdo 8.1.5 Conscientizagdo ambiental

9 Aprimoramento dos instrumentos de gestdo

9 2 Cobranca 9.2.2 Revisdo anual dos valores da cobranca
El 3

9 3 E T ———— 937 aborggaoNda proposta de enquadramento com programa
de efetivacdo

9 4 Sistema de informacGes 9.4.1 Elaboracdo de um Sistema de Informacdes da BIG

9 6 Plano de Recursos Hidricos 9.6.1 Grupo de acompanhamento do PRH-BIG

10 Articulagdo para a gestdo

10 3 Captacgdo e gestdo de recursos 10.3.5 Destinacdo dos recursos para implementacdo do PRH-BIG.

MANUTENGAO DO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA E DA

ENTIDADE DELEGATARIA

Manuten¢ado do comité de bacia hidrografica

Infraestrutura e manutencdo da sede ou subsede do comité de
bacia hidrografica

Custeio da Entidade Delegataria

17
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3.4. A CAPACIDADE OPERACIONAL

O Planejamento, considerando as acGes acima, s6 serd viavel se houver capacidade
operacional. Considerar a capacidade operacional na execucao de projetos é fundamental para garantir
gue o planejamento seja realista, viavel e exequivel, equilibrando a demanda de trabalho com os

recursos disponiveis.

Tal entendimento foi ratificado pelo Orgdo Gestor do Estado, através da RESOLUCAO
INEA N2 328 DE 15 DE OUTUBRO DE 2025, que trata do enquadramento das despesas, e, de tal modo a
regulamentacdo Federal, permite que recursos de investimento possam ser utilizados para estruturar e
aumentar a capacidade técnica das agéncias, tornando possivel esse dimensionamento de acordo com

as demandas e o orcamento disponivel (arrecadagao).
3.5. METAS

De forma objetiva, o MOP estabelece metas anuais, que devem ser aferidas ano apds
ano e a meta ao final do Planejamento, que deve descrever de forma clara qual o objetivo esperado (e
alcancado daquela acdo). As metas anuais serdo continuas, respeitando a linha cronoldgica das ac¢des,

€ servem para mensurar 0s avangos.

A tabela 2 traz a organizacdo proposta para as metas:

Tabela 1 - Organizacdo das metas do MOP 2027-2030

Metas anuais
(2027 a 2030)

Meta MOP

Total

2028 2029
4 anos

Meta paraoano | Meta paraoano Meta paraoano | Meta paraoano

de 2027 de 2028 de 2029 de 2030 Meta total da agao.

A organizacdo visa garantir direcionamento e foco através de marcos concretos e
mensuraveis, facilitando o acompanhamento do progresso e permitindo possiveis ajustes estratégicos

para evitar falhas na meta total da acdo.

Quando as metas forem percentuais de uma determinada acdo, a implementacado sera
mensurada através da ficha de acompanhamento dos projetos, disponibilizada através do sistema SIGA

BIG, que traz os percentuais de desembolso e de execucdo fisica de cada acdo. Outra estrutura serd os
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marcos de etapas ou entregas. Para cada agdo foi estabelecida uma meta, de acordo com a sua

natureza, de modo a garantir que todas tenham uma meta objetiva mensuravel.

4. MOP PRH-BIG 2027-2030

Considerando as agdes elencadas, foi estruturada uma tabela com metas objetivas, de
forma a estabelecer marcos anuais do desenvolvimento de cada agdo, que ja sdo as metas,
independentemente da interpretagdo da sua execugdo, como acontece atualmente. O modelo direto
permite uma melhor compreensdo do que deve ser alcancado ao longo dos quatro anos e uma leitura

mais objetiva de toda sociedade.
O MOQOP deve ser revisitado quando houver:
e Atualizacdo de legislacdo pertinente aos instrumentos de gestdo de recursos
hidricos;

e Mudangas relacionadas a cobranca e a arrecadacdo, pois afetam diretamente
a capacidade de investimento e execugao;

e Atrasos que afetem integralmente o cronograma de uma acdo, sendo que 0s
motivos precisam ser apresentados, debatidos e solucionados; e

e Fatores externos de grande impacto que exigem mudancas no planejamento.
Ademais, para o sucesso do planejamento, o mesmo deve ser mantido e respeitado,
independentemente da composicdo e conducdo do Colegiado, bem como a fatores politicos na RH |,
pois este MOP é um recorte de um estudo que levou em consideracdo fatores ambientais, sociais e

contou com ampla participacdo da sociedade.

Abaixo, 0 MOP para o periodo PRH-BIG 2027-2030:

19



MANUAL OPERATIVO 2027-2030 Comité de Bacia Hidrografica da

Baia da llha Grande

Tabela 2 - MOP para o periodo 2027-2030

Prog b Programa/Subprograma " Detalhamento eta 20 eta 2028 eta 2029 ata 2030 eta MOP 4 ano
PRO AO DA A A

1 Garantia do suprimento hidrico
Discutir com atores estratégicos e
Orgao Gestor as possiveis acdes
diretas do Colegiado (FUNDRHI)

. (viabilidade técnica, legal,
: Plano de Reducgdo de perdas nos L. - - - -
1 1 1 |Infraestrutura de abastecimento 11.1 : ¢ ) y , or¢amentdria, etc.) para o Definir Definir definir Definir
sistemas de abastecimento de agua. . ~
atendimento da ac¢do (plano de
reducdo, macro medicdo, etc.).
Definir escopo completo da agdo.
Aprovar a agdo no Plenario.
Capacitar atores
Contratar cursos de tecnologia . . estratégicos/multiplicadores
o N , Realizar evento para divulgar | . ) N
social/simples de captacdo de agua S (lider locais, associagdo,

1 2 1 | SolugGes Alternativas 1.2.1 Reservacdo individual de dgua tratada de chuva para comunidades Implementar 50% da agdo Implementar 100% da acdo conhecimgentg local a educadores) para a
consideradas prioritarias. Foco em tecnologia implementagdo de
multiplicadores. gia. tecnologia social para

captagdo de dgua de chuva.
Assinar convénio com institui¢do Fomentar a pesquisa para
~ . Fontes alternativas para o de ensino para pesquisa em ~ ~ - desenvolvimento de
1 2 2 | Solucdes Alternativas 1.2.2 ; P . para pesq N , Implementar 30% da agdo Implementar 70% da agdo Implementar 100% da acdo . o
abastecimento tecnologias de captacdo de agua tecnologias de captagdo de
de chuva. dgua de chuva.
2 Esgotamento sanitério
- Implementacdo de 100% da | Contratar a execugdo de Implementagdo de 50% da
. Implementacdo de 50% da nova ~ . ) ~ -
Implementacdo de um programa de N nova fase (contratagdo), novas localidades, de acordo | terceira fase (contratacdo), | Levar esgotamento sanitario
~ . ~ ) fase (contratagdo), dentre as . : L )

2 2 2 | Solugdes Alternativas 2.2.2 solucdes alternativas para o saneamento ) S dentre as localidades com a hierarquizagdo do dentre as localidades adequado a 500

localidades possiveis (orgamento) . . k o e g
rural — Sanear BIG . o possiveis (orcamento) edital, garantindo a possiveis (orcamento) familias/residéncias.
dentro da hierarquizagdo. . L = . L
dentro da hierarquizacédo. continuidade do programa. dentro da hierarquizacgéo.
3 Drenagem
Contratar ou apresentagdo, caso
) . . . , . Aprovar um mapeamento e
Planejamento como resposta as Mapeamento e hierarquizagdo de dreas | haja o estudo, do mapeamento e . o R
3 2 1 . N 3.2.1 ) . L , . hierarquizagdo de areas de
necessidades de adaptacao de risco a eventos extremos hierarquizacdo das areas de risco . .
risco na Bacia.
daRH I
Contratacdo de um Plano
estratégico de resposta A G
4o rovar um plan ri
Planejamento como resposta as Plano estratégico de resposta aos 30s problemas causados e>F<)eou?vetIJ uzaen(\)/oISa ;go
3 2 2 ) . pN 3.2.2 problemas causados pelos eventos pelos eventos extremos, | Execugdo de 50% do plano Execucdo de 100% do plano. q q -
necessidades de adaptagdo extremos d d atores estratégicos que
€ acordo com o atuam na pauta.
mapeamento e a
hierarquizagdo das areas.
SUSTENTABILIDADE DAS AGUAS
7 Conservacdo do solo e da dgua
: Aprovagao do escopo e
Levantamento da necessidade de P ¢ - P
~ o , o o . - . contratacdo da . Fomentar as UCs da RH |
Recuperagdo e preservagdo de areas Priorizacdo de a¢des de recuperagdo em | elaboracdo ou atualizagdo dos z . - . Conclusdo e entrega dos .
7 2 1 o 7.2.1 , . ) elaboragdo/revisédo de Execucdo de 50% da acdo. com planos de manejo
prioritarias areas prioritarias — UCs RH | Planos de Manejo das UCs da RH |. Planos. .
: . acordo com a atualizados.
Hierarquizagdo das UCs . N
hierarquizacdo.
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PARTICIPAGAO, COOPERAGAO E
GESTAO

8 Educagdo e comunicagdo
Realizacdo das Realizacdo das Realizacdo das
e ) Realizagdo das reunides/eventos reunides/eventos do reunides/eventos do reunides/eventos do . .
Qualificagdo e treinamento de 5 / ) / ) / ) / Realizar no minimo 80% das
intearantes do CBH-BIG — Servico de do colegiado de acordo com as colegiado de acordo com as | colegiado de acordo com as | colegiado de acordo com as FeUNiBes & eventos
8 Educagdo e comunicagdo 8.1.2 (a) : & ~ , ¢ : metas deste indicador no CG. metas deste indicador no metas deste indicador no CG. | metas deste indicador no .
alimentacdo, passagens aéreas e apoio - , : ~ . ~ , ~ , planejamentos em todo
L Contratacdo continua dos servigos | CG. Contratagdo continua Contratacao continua dos CG. Contratagdo continua ,
(patrocinios) a eventos. L . - . . . L. periodo.
necessarios para os eventos. dos servicos necessarios Servicos necessarios para os | dos servicos necessarios
para os eventos. eventos. para os eventos.
. . Garantir a participacdo do . L Garantir a participacdo do
I . Garantir a participagdo do membro P pag Garantir a participa¢do do P pag N
Qualificacdo e treinamento de . membro em eventos ) membro em eventos Fomentar a participacdo de
~ L. . . em eventos internos e externos . A membro em eventos internos | . .
8 Educagdo e comunicacédo 8.1.2 (b) |integrantes do CBH-BIG — Diarias e L . . . internos e externos (didria e L ) internos e externos (didria e | 100% dos eventos
) (didria e ajuda de custo, inscri¢des, | . ) . e externos (didria e ajuda de ) : o .
ajudas de custo. ajuda de custo, inscricdes, . - ajuda de custo, inscricdes, aprovados pelo Colegiado.
etc.). custo, inscricdes, etc.).
etc.). etc.).
Realizar as agBes da Comunicagdo . ~ .
. ~ : ~ . . ~ ) ) o ) Concluir as agdes previstas
~ L N I com énfase em educagdo Concluir as ag8es previstas Concluir as agdes previstas Concluir as agdes previstas .
8 Educagao e comunicagdao 8.1.3 Comunicacdo e mobilizacdo do CBH-BIG . . ~ no Plano para todo o ciclo
ambiental prevista na Resolugao pelo Plano para o Ano. pelo Plano para o Ano. pelo Plano para o Ano. do MOP
de Priorizacgdo. )
o . . : _ . o Atingimento das metas de
~ L L. : . Atingir 25% das metas gerais do Atingir 50% das metas gerais | Atingir 75% das metas gerais | Atingir 100% das metas s .
8 Educagdo e comunicacdo 8.1.5 (a) | Conscientizagdo ambiental — Bacia Escola . o . - o conscientizagdo ambiental
convénio do convénio do convénio gerais do convénio . N
definidas no Convénio.
Langar edital ou firmar convénio L ,
corrf |E para o desenvolvimento de AP e (e 71850 GRS
~ L Conscientizacdo ambiental — Fomento a o P ~ . Atingir 25% das metas gerais | Atingir 50% das metas gerais | Atingir 75% das metas gerais | metas de agdo de educagdo
8 Educagdo e comunicacdo 8.1.5 (b) N N : acGes de educagdo ambiental em . . . . .
acoes de educacdo ambiental , . do convénio do convénio do convénio ambiental desenvolvidas no
Paraty. Estabelecer metas e assinar -
: municipio de Paraty/RJ
o instrumento.
9 Aprimoramento dos instrumentos de
gestao
Manter os valores da
9 Cobranca 9.2.2 Revisdo anual dos valores da cobranca Continuo Continuo Continuo Continuo Cobranga de acordo o Art.
27 da Lei RJ 3239/1999.
Elaboragdo da proposta de - - Enquadramento de 100%
¢ prop Execucdo de 30% do estudo da Execucdo de 70% do estudo . q oo >
9 Enquadramento 9.3.2 (a) |enquadramento com programa de Aprovacgdo da proposta. dos Corpos Hidricos da
. proposta. da proposta. .
efetivacdo Bacia.
Elaboragdo da proposta de ~ A Aprovagdo do
¢ brop Aprovacdo do Comité, INEA P §
9 Enguadramento 9.3.2 (b) | enguadramento com programa de N Enquadramento em todos
o e Homologac¢do do CERHI . .
efetivacdo 0s 6rgaos e instancias.
Contratacdo dos equipamentos e - Estabelecer uma rede de
- . . ~ ~ . Apresentacdo do .
Ampliacdo do monitoramento da implementacdo. Aprovagao no PAP - Estabelecimento do banco de . monitoramento que
) , .. Implementacdo de 100% da funcionamento da - .
9 Enquadramento 9.3.3 qualidade da dgua — Observatdério do de recursos para o banco de dados e plataforma de L. subsidie os atores da Bacia
. rede contratada. ) L plataforma e avaliagdo de . ~
CBH BIG dados, plataforma online e para a visualizagdo. . - com informagdes para a
~ seus impactos na gestdo. "
manutencdo da rede. gestao.
. i N ; . Acdo continua (operacao, Acdo continua (operacdo, Acdo continua (operacdo, Manter um sistema de
) ) . Elaboracdo de um Sistema de Acdo continua (operacéo, ¢ - ( PN s s ~ ( .pN - - o ( .pN - . o
9 Sistema de informacgdes 9.4.1 N ~ o . manutengao, revisao e manutengao, revisao e manutengao, revisao e informacdes sobre Recursos
Informacdes da BIG manutencdo, revisdo e melhoria) ) . . g
melhoria) melhoria) melhoria) Hidricos para o CBH BIG.
Realizar encontros de Realizar encontros de Realizar encontros de Realizar encontros de
Acompanhamento,
acompanhamento, podendo ser acompanhamento, podendo | acompanhamento, podendo |acompanhamento, podendo . .
o avaliagdo e monitoramento
9 Plano de Recursos Hidricos 9.6.1 Grupo de acompanhamento do PRH-BIG | entre o Grupo ou em eventos e ser entre o Grupo ou em ser entre o Grupo ou em ser entre o Grupo ou em . o
.. - L. L. da implementagdo do PRH-
elaborar relatério de eventos e elaborar relatério | eventos e elaborar relatério | eventos e elaborar relatério BIG
implementacdo anual. de implementagdo anual. de implementagdo anual. de implementagdo anual. )
10 Articulagdo para a gestdo
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Destinacdo dos recursos para

. ~ Contratagdo e manutencao de Contratacdo e manutencdao | Contratagdo e manutencgao Contratagdo e manutengdo .
implementagdo do PRH-BIG ~ equipe técnica para a de equipe técnica para a de equipe técnica para a de equipe técnica para a UTRCID CE CERE At U E
10 3 5 | Captagdo e gestdo de recursos 10.3.5 | Profissional técnico. RESOLUCAO INEA ) quip N P N ) quip - P N ) quip N P N ) quip N P N execugdo da entidade
implementacdo das a¢des implementacdo das a¢des implementacdo das a¢des implementagdo das acdes ..
N2 328/2025 - Enquadramento de ) ) ) ) delegataria.
- previstas. previstas. previstas. previstas.

MANUTENGAO DO COMITE DE BACIA
HIDROGRAFICA E DA ENTIDADE

DELEGATARIA

Manutengdo do comité de bacia
hidrografica

Infraestrutura e manutencgdo da sede Garantir recursos para o Garantir recursos para o Garantir recursos para o Garantir recursos para o Manter o funcionamento da
ou subsede do comité de bacia Custeio da Entidade Delegataria funcionamento/atendimento da funcionamento/atendimento | funcionamento/atendimento | funcionamento/atendimento | entidade delegatéria para o
hidrografica entidade delegataria. da entidade delegataria. da entidade delegataria. da entidade delegataria. atendimento ao Colegiado.
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5. CONSOLIDACAO DAS ACOES

As acOes devem ser estruturadas de forma participativa, partindo dos Grupos de

Trabalho, tendo o acompanhamento e balizamento técnico da Agéncia. Indispensavel, ainda, a

participacdo de atores estratégicos e daqueles que serdo afetados ou diretamente beneficiados pelas

acGes, de acordo com o fluxograma:

Diretriz da Consolidacao da Acao

Esse fluxograma € indicado para a implementagdo de
projetos e acdes de natureza complexa e/ou grande

investimento  de  recursos. Acdes

simples

como

levantamentos, alinhamentos, e relacionados a apoio e
participagdo de eventos, pequenas contratacdes para
atendimento ao Colegiado e acompanhamento de agoes ja
existentes, devem seguir fluxos simplificados passando por
aprovacoes diretas da Diretoria Colegiada ou oulras

instancias, com vistas a fluidez.

Escuta

Verificar a necessidade da
ampliacao da discussao,
convidando atores estratégicos
em relac@o a acéo. Organizar e
realizar a acao, que pode ser
dentro de insténcias, oficinas ou
reunido especifica.

Diretoria e/ou Grupo de Trabalho
(quando houver) e Agéncia.

Objetivo e Escopo

Definigao dos objetivos, escopo,
Jimitacoes legais e
orgamentarias, e publico alvo.
Alinhamento das expectativas.

Diretoria e/ou Grupo de Trabalho
(quando houver) e Agéncia.

Aprovacgéo do Escopo
Final

Aprovacao do escopo final da
acao e das coniratagbes e
instrumentos (ACT, eic) que se
fizerem necessérios para a
realizacéo da acao.

Quem?

Camara Técnica

Contratacao

Realizagéo da contratagéo.

Agéncia

Acompanhamento geral
efiscalizagio
Acompanhamento e
fiscalizagdo  (produtos/etapas)
da acao e os encaminhamentos
necessarios para o melhor
resultado.

GT e CT com apresentacdo de
status e relatérios ao Plenario

Estruturagao Técnica

Definicdo do escopo e
especificagbes  técnicas da
agao.

Agéncia com o0 acompanhamento
do GT ou Diretoria

Retorno a Plenaria

Apresentagdo do projeto a
Plenaria. Apresentacao de toda
construgdo ao Plendrio do
Colegiado. Como as agoes
deste manual ja sao aprovadas
em resolugao, a contratagao
independe desta apresentagao.

Agéncia

Gestaoe
acompanhamento
técnico e contratual

Gestdo técnica e contratual da
execucao da agao,
apresentacéo de seus produtos
e andamento acs GT e CTs
correspondentes e Plendria,
bem como aos atores
interessados e toda sociedade.

Agéncia

Figura 3 — Fluxograma de Processo de construcao das a¢cdes do MOP 2027-2030
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6. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DAS ACOES PRIORITARIAS

O acompanhamento das a¢des do Manual Operativo deve ser realizado pelo Grupo de
Acompanhamento do Plano (GAP). Essa instancia € a adequada, pois é formada por representantes

especificos, com dominio do assunto, e que ja conduzem normalmente as a¢ées de sua pertinéncia.

O GAP deve encaminhar a analise do andamento das a¢des a Diretoria e ao Plenario. O

GAP fara a compilagdo do andamento das ac¢des, avaliando e mensurando o alcance das suas metas.

O relatdrio devera conter minimamente a descri¢cdo da a¢do, a indicagdo da instancia
gue o acompanha, a meta e as evidéncias, preferencialmente publicas, ou seja, de facil acesso a
qgualquer cidadao, ou as justificativas e descricdes dos ocorridos que levaram ao ndo atingimento da

meta. O relatdrio deve ser publico, acessivel no site do CBH-BIG.

7. AFERICAO DAS METAS

7.1. METAS
A afericdo/mensuracdo do atingimento das metas dar-se-a através de trés (3) maneiras:

7.1.1.Indice total e execucdo no periodo - esse indice serd uma avaliacdo, determinada por

percentual, considerando todas as a¢des previstas para o ano;

7.1.2.Indice total acumulado - esse indice serd uma avaliacdo, determinada por percentual,

considerando todas as a¢des previstas até o periodo;

7.1.3.Nota final — trata-se de uma média ponderada. O objetivo é valorizar as acdes que geram
impacto direto no territdrio, promovendo ganhos ambientais e sociais, e a consequente

melhora na qualidade e quantidade de dgua na Regido Hidrografica.
7.2. ACAO
As acGes serdo avaliadas uma a uma, atribuindo notas, de acordo com seu alcance:
7.2.1.Para cada meta atingida sera atribuida 10 pontos;

7.2.2.Para cada meta iniciada/desenvolvida, mas ndo atingida, 5 pontos;
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7.2.3.Ja as metas ndo iniciadas, sera atribuido 0 (zero) ponto.
7.3. CALCULO DA AVALIACAO

O indice total de execugdo do periodo serd avaliado através de uma média simples,
onde sera dividido o valor total somado de todas as acBes previstas, pelo o nimero de agbes previstas,

da forma que segue:

Onde,

IEP = Indice da Execucdo no Periodo.

NA = Nota das a¢Oes (somatdrio das notas de todas as acdes)
nA = NUdmero de acdes previstas para o periodo/ano.

Dessa forma, teremos as notas finais, de 0 a 10, que serdo representadas percentualmente, para a

definicdo desse indice.

Ex.: Paraoanoum (1) do MOP estavam previstas dezessete (17) acbes. Apds a avaliagdo
do GAP, verificou-se que o resultado do somatdrio da pontuacdo de cada uma das ag¢des (0, 5 ou 10),

totalizava 135 pontos. Portanto:

Y NA

IEP ==—
nA

IEP = 135
170

IEP = 7,94

Transformando o resultado em percentual, temos que o indice total de execugdo do

periodo é de 79,4%.

Ja para o indice total acumulado, serd dividido o valor total acumulado somado de todas

as acOes previstas até o periodo, pelo o nimero de acles previstas até o periodo, da forma que segue:
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Onde,

ITA = indice Total Acumulado.

NAA = Nota Acumulada das acdes (somatdrio das notas de todas as a¢des)

nAA = Nimero de a¢Ges Acumuladas previstas para os anos executados.

Ex.: Nos anos um (1) e dois (2) do MOP estavam previstos, somadas, trinta e sete (37)
acGes. Apds a avaliacdo final do GAPO, verificou-se que o resultado do somatdrio da pontuacdo de cada

uma das acgdes (0, 5 ou 10) dos dois anos, totalizava 265 pontos. Portanto:

ITA = 2 NAA
T ndA
— 265
© 37
ITA =7,16

Transformando o resultado em percentual, temos que o indice total acumulado é de

71,6%.

Para a Nota Final faremos uma avaliagdo ponderada, conferindo peso maior as a¢des
finalisticas que gerem impacto, ou seja, melhorias diretas no territério. Dessa forma, a avaliagao dar-se-

4 da forma que segue:

Tabela 3 - Peso por finalidade

HEITEEC Pontuagao
FINALIDADE Prioridade NOTA PESO maxima por . . ¢
. maxima total

finalidade

Garantia do Suprimeiro Hidrico MP 1,5 15

Esgotamento Sanitario (alternativo) MP 1,5 15

Drenagem MP 1,5 15

Conservagdo do solo e da dgua P 1 10 i

Educagdo e comunicagdo P 1 10

Aprimoramento dos instrumentos de gestao P 1 10

Articulagdo para a gestdo MP 1,5 15

Manutengdo do comité de bacia hidrografica - 1 10

Onde, de acordo com o PRH-BIG, temos:
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MP = Muito Prioritario
P = Prioritario

Dessa forma, a pontuacdo total dar-se-d pelo somatdrio da pontuacdo maxima por

finalidade, sendo o minimo 0 e 0 maximo 100.

A férmula da pontuacdo serd a mesma, sé que, neste caso, sera avaliado a pontuacdo

por programa, de acordo com a divisdo do MOP — PRH BIG:

_ X NAF

NF
nAF

Onde,

NF = Nota Final.

NAF = Nota da Acdo da Finalidade (Somatdrio)

nAF = NUmero de ac¢Ges da finalidade.

E por fim, o somatodrio:

NF = (NF1x1,5)+(NF2x1,5)+(NF3x1,5)+NF7+NF8+NF9+(NF10x1,5)+NF11

Ex.: Noano um (1) o GAP avaliou —ap0s a aplicacdo da férmula das notas por programa,

que foi alcancada a seguinte pontuacao:

e  Garantia do Suprimeiro Hidrico: 9

e Esgotamento Sanitario: 8

e Drenagem:7/

e (Conservacdo do solo e da dgua: 7

e FEducagdo e comunicac¢do: 10

e Aprimoramento dos instrumentos de gestdo: 9
e Articulacdo para a gestdo: 9

e Manutenc¢do do comité de bacia hidrografica: 10

Assim sendo, teremos:

NF = (NF1x1,5)+(NF2x1,5)+(NF3x1,5)+NF7+NF8+NF9+(NF10x1,5)+NF11

NF = (9x1,5)+(8x1,5)+(7x1,5)+7+10+9+(9x1,5)+10
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NF=13,5+12+10,5+7+10+9+13,5+10
NF= 85,5

A nota final da implementagdo do MOP PRH — BIG no ano, neste exemplo, foi 85/100.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Manual Operativo consolida um planejamento estruturado, com metas
objetivas e a¢des organizadas de forma a viabilizar a implementacdo efetiva das a¢des hierarquizadas
do PRH-BIG no periodo de 2027 a 2030. Sua concepcdo reforca a necessidade de transformar o

planejamento em execucdo, com definicdo clara de responsabilidades, prazos e resultados esperados.

Destaca-se que o sucesso deste planejamento estd diretamente associado a
participacdo social continua e qualificada, elemento essencial para garantir legitimidade, transparéncia
e aderéncia das acGes as demandas do territério. O envolvimento dos atores da bacia deve ser mantido

ao longo de todo o ciclo de implementacdo, desde a execucdo até a avaliacdo dos resultados.

O monitoramento sistematico e a avaliacdo constante das acdes configuram-se como
pilares para o acompanhamento do desempenho do MOP, permitindo a identificacdo de avancos,
desvios e a necessidade de ajustes estratégicos. A utilizacdo de indicadores, metas anuais e

instrumentos de acompanhamento fortalece a gestdo adaptativa e orientada a resultados.

Adicionalmente, ressalta-se que as acgdes previstas neste Manual Operativo
representam diretrizes gerais, com descricdes objetivas, sendo imprescindivel o detalhamento
especifico de cada uma em suas instancias competentes, de modo a assegurar sua adequada execuc¢do
técnica, institucional e financeira. Esse detalhamento individualizado (por agdo, pelas instdncias
pertinentes) permite, ainda, a adequacdo da acdo frente a diferentes variaveis, além de fatores que
surgem ao longo da implementacdo, fazendo com que o planejamento ndo seja engessado e ndo atenda

situacdes reais da bacia.

Por fim, o MOP deve ser entendido como um instrumento dindmico, sujeito a revisdes
sempre que necessario, garantindo sua atualizacdo frente a mudancas de contexto, legislacdo ou
capacidade operacional, e assegurando sua efetividade na promocdo da seguranca hidrica e da melhoria

das condicBes ambientais e sociais da Regido Hidrografica |.
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